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Informacja o niestosowaniu w 2007 r. niektérych zasad , Dobrych Praktyk w
spétkach publicznych 2005”

Podstawa prawna: Art. 56 ust. 1 pkt 2 Ustawy o ofercie - informacje biezace i okresowe

Zarzad LC Corp S.A. (,Emitent”) w wykonaniu obowigzku okreslonego w par. 29 ust. 5
Regulaminu Gietdy Wartosciowych w Warszawie S.A., podaje do publicznej wiadomosci, iz w
2007 r. nie byty stosowane wymienione ponizej zasady ftadu korporacyjnego. Niniejsza
informacja zostata sporzadzona zgodnie z Uchwatg Nr 1013/2007 Zarzadu Gietdy Papierow
Warto$ciowych w Warszawie S.A. z dnia 11 grudnia 2007 r.

CZESC A.

WSKAZANIE ZASAD tADU KORPORACYINEGO, KTORE NIE BYLY PRZEZ EMITENTA STOSOWANE,
WRAZ ZE WSKAZANIEM JAKIE BYLY OKOLICZNOSCI I PRZYCZYNY NIE ZASTOSOWANIA DANEJ]
ZASADY:

Dobre praktyki Walnych Zgromadzen:

9.

Na walnym zgromadzeniu powinni by¢ obecni cztonkowie rady nadzorczej i zarzadu. Biegty
rewident powinien by¢ obecny na zwyczajnym walnym zgromadzeniu oraz na
nadzwyczajnym walnym zgromadzeniu, jezeli przedmiotem obrad majg by¢ sprawy
finansowe spotki. Nieobecnos¢ cztonka zarzadu lub czionka rady nadzorczej na walnym
zgromadzeniu wymaga wyjasnienia. Wyjasnienie to powinno by¢ przedstawione na walnym
zgromadzeniu.

Zasada ta nie byta przez Emitenta przestrzegana w 2007 r.

Spétka czyni starania, aby na kazdym Walnym Zgromadzeniu obecni byli zaréwno
cztonkowie Zarzadu, jak i Rady Nadzorczej oraz, w przypadku rozpatrywania spraw
finansowych Spotki, takze bieglty rewident. Jednak Spodtka nie moze zagwarantowacd, ze
obecni bedg wszyscy cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz ze w razie ich nieobecnosci
na Walnym Zgromadzeniu przedstawione zostang stosowne wyjasnienia.

Dobre praktyki Rad Nadzorczych:
20.1 a) Przynajmniej potowe cztonkdw rady nadzorczej powinni stanowic¢ cztonkowie niezalezni,

z zastrzezeniem pkt d). Niezalezni czlonkowie rady nadzorczej powinni by¢ wolni od

powigzan ze spétka i akcjonariuszami lub pracownikami, ktére mogtyby istotnie wptyngé na

zdolnos$¢ niezaleznego cztonka do podejmowania bezstronnych decyzji;

b) szczegdétowe kryteria niezaleznosci powinien okreslac statut spotki,2

c) bez zgody wiekszosci niezaleznych czionkédw rady nadzorczej, nie powinny byc¢
podejmowane uchwaty w sprawach:

« Swiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez spotke i jakiekolwiek podmioty powigzane ze
spotkg na rzecz cztonkdw zarzadu;

« wyrazenia zgody na zawarcie przez spotke lub podmiot od niej zalezny istotnej umowy
z podmiotem powigzanym ze spétka, cztonkiem rady nadzorczej albo zarzadu oraz
z podmiotami z nimi powigzanymi;

« wyboru biegtego rewidenta dla przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego
spotki.

d) w spodtkach, gdzie jeden akcjonariusz posiada pakiet akcji dajacy ponad 50% ogdinej
liczby gtoséw, rada nadzorcza powinna liczy¢ co najmniej dwdch niezaleznych cztonkdw,



24.

28.

w tym niezaleznego przewodniczacego komitetu audytu, o ile taki komitet zostat
ustanowiony.

Zasada 20 moze zostaé przez spdétke wdrozona w terminie innym niz pozostate zasady
zawarte w niniejszym zbiorze, jednak nie pdzniej niz do dnia 30 czerwca 2005 r.

2 Komitet Dobrych Praktyk rekomenduje zasady, ktére wynikaja ze standardéw
europejskich, czyli kryteria niezaleznoséci zawarte w Commission Recommendation on
strenghtenning the role of non -  executive or supervisory directors
http://europa.eu.int/comm/internal_market/company/independence/index_en.htm
Zasada ta nie byfa przez Emitenta przestrzegana w 2007 r.
Witadze Spétki stojg na stanowisku, iz zgodnie z 0gdlng zasadqg rzgdéw wiekszosci i ochrony
praw mniejszosci kapitatowej akcjonariusz, ktéry wniost wiekszy kapitat ponosi wieksze
ryzyko gospodarcze, dlatego tez uzasadnione jest, aby jego interesy byty uwzgledniane
proporcjonalnie do wniesionego kapitatu, a wiec aby przystugiwato mu takze prawo
wskazania kandydatéw do Rady Nadzorczej gwarantujacych realizacje przyjetej dla Spotki
strategii.
Wedtug opinii Zarzadu Spoétki umozliwia to wiasciwg i efektywng realizacje strategii Spotki i
wystarczajaco zabezpiecza interesy wszystkich grup akcjonariuszy oraz innych grup
zwigzanych z przedsiebiorstwem naszej Spétki.
Przy obecnej strukturze akcjonariatu Spoétki zasada 20 stanowi zbyt daleko idace
ograniczenie praw korporacyjnych akcjonariuszy wiekszosciowych i narusza zasade prymatu
rzadéw wiekszosci w spdtce akcyjnej.
Informacja o osobistych, faktycznych i organizacyjnych powigzaniach cztonka rady
nadzorczej z okreslonym akcjonariuszem, a zwitaszcza z akcjonariuszem wiekszosciowym
powinna by¢ dostepna publicznie. Spétka powinna dysponowac¢ procedurg uzyskiwania
informacji od cztonkdéw rady nadzorczej i ich upubliczniania.
Zasada ta nie byta przez Emitenta przestrzegana w 2007 r.
Spétka nie udostepnia publicznie informacji o osobistych, faktycznych i organizacyjnych
powigzaniach cztonka Rady Nadzorczej z okreslonym akcjonariuszem. Czionkéw Rady
Nadzorczej obowigzuje zasada lojalnosci wobec Spétki, a w swych dziataniach powinni oni
kierowac sie wytacznie interesem Spotki. Wobec tego stosowanie tej zasady jest, zdaniem
Spotki, nieuzasadnione.
Rada nadzorcza powinna dziata¢ zgodnie ze swym regulaminem, ktéry powinien by¢
publicznie dostepny. Regulamin powinien przewidywaé powotanie co najmniej dwodch
komitetow:

i. audytu oraz

ii. wynagrodzen.
W sktad komitetu audytu powinno wchodzi¢ co najmniej dwoch cztonkdéw niezaleznych oraz
przynajmniej jeden posiadajacy kwalifikacje i doswiadczenie w zakresie rachunkowosci i
finansow. Zadania komitetow powinien szczegdtowo okresla¢ regulamin rady nadzorczej.
Komitety rady powinny skfada¢ radzie nadzorczej roczne sprawozdania ze swojej
dziatalnosci. Sprawozdania te spétka powinna udostepnié¢ akcjonariuszom.

Zasada ta nie byta przez Emitenta przestrzegana w 2007 r.

Spoétka spetnia te zasade czes$ciowo, Rada Nadzorcza dziata bowiem zgodnie z regulaminem,
ktéry jest publicznie dostepny. Jednakze Regulamin Rady Nadzorczej nie okresla zasad
powotywania oraz funkcjonowania komitetéw ds. audytu i wynagrodzen. Decyzja o
powotfaniu komitetéw skutkowataby koniecznoscig powotania w sktad komitetu audytu
,hiezaleznych cztonkéw”, tak wiec zasade te mozna przyjac tylko wraz z przyjeciem zasady
20, ktoérej nasza Spotka z przedstawionych powodow nie przyjmuje do stosowania.

Dobre praktyki w zakresie relacji z osobami i instytucjami zewnetrznymi:

43.

Wybdr podmiotu petnigcego funkcje biegtego rewidenta powinien by¢ dokonany przez rade
nadzorczg po przedstawieniu rekomendacji komitetu audytu lub przez walne zgromadzenie
po przedstawieniu rekomendacji rady nadzorczej zawierajgcej rekomendacje komitetu
audytu. Dokonanie przez rade nadzorcza lub walne zgromadzenie innego wyboru niz
rekomendowany przez komitet audytu powinno zostac¢ szczegoétowo uzasadnione. Informacja
na temat wyboru podmiotu petnigcego funkcje biegtego rewidenta wraz z uzasadnieniem
powinna by¢ zawarta w raporcie rocznym.

Zasada ta nie byta przez Emitenta przestrzegana w 2007 r.

Zgodnie ze Statutem oraz Regulaminem Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza dokonuje wyboru
biegtego rewidenta w taki sposdb, aby zapewni¢ niezalezno$¢ przy realizacji powierzonych
zadan. Spoétka spetnia te zasade tylko czesciowo ze wzgledu na brak w Radzie Nadzorczej
komitetu audytu. Przyjecie tej zasady wigzatoby sie z przyjeciem do stosowania zasad: 20
oraz 28, ktérych Spoétka nie przyjmuje do stosowania z przyczyn opisanych powyzej.


http://europa.eu.int/comm/internal_market/company/independence/index_en.htm

CZESC B.

OPIS SPOSOBU DZIAYANIA WALNEGO ZGROMADZENIA I JEGO ZASADNICZYCH UPRAWNIEN
ORAZ PRAW AKCJONARIUSZY I SPOSOBU ICH WYKONYWANIA:

Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie Spétki, albo w Warszawie, albo w Katowicach, w
terminie okreslonym w ogtoszeniu opublikowanym w Monitorze Sadowym i Gospodarczym,
zgodnie z obowigzujacymi przepisami.

Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad. Walne Zgromadzenie zwotane na wniosek
akcjonariuszy powinno sie odby¢ w terminie wskazanym w zadaniu, a jezeli dotrzymanie tego
terminu napotyka na istotne przeszkody badZz jego dochowanie nie jest mozliwe w Swietle
przepisow regulujgcych zasady zwotywania Walnego Zgromadzenia - w najblizszym
terminie, umozliwiajacym rozstrzygniecie przez Zgromadzenie spraw, wnoszonych pod jego
obrady.

Odwotanie Walnego Zgromadzenia, w ktérego porzadku obrad na wniosek uprawnionych
podmiotow umieszczono okreslone sprawy lub ktére zwotane zostato na taki wniosek, mozliwe
jest tylko za zgoda wnioskodawcéw. W innych przypadkach Walne Zgromadzenie moze by¢
odwotane, jezeli jego odbycie napotyka na nadzwyczajne przeszkody lub jest oczywiscie
bezprzedmiotowe. Odwotanie nastepuje w taki sam sposdb, jak zwotanie, zapewniajac przy
tym jak najmniejsze ujemne skutki dla spotki i dla akcjonariuszy, w kazdym razie nie pozniej niz
na trzy tygodnie przed pierwotnie planowanym terminem. Zmiana terminu odbycia Walnego
Zgromadzenia nastepuje w tym samym trybie, co jego odwotanie, choéby proponowany
porzadek obrad nie ulegat zmianie.

W Walnym Zgromadzeniu mogg uczestniczy¢ akcjonariusze posiadajacy Swiadectwo
potwierdzajace legitymacje do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wydane zgodnie z
przepisami Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi. Warunkiem uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu jest ztozenie Swiadectwa w Spébice, najpdzniej na tydzien przed odbyciem
Walnego Zgromadzenia.

Lista akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, podpisana przez
Zarzad, zawierajgca nazwiska i imiona albo firmy (nazwy) uprawnionych, ich miejsce
zamieszkania (siedzibe), liczbe, rodzaj akcji oraz liczbe przystugujgcych im gtosow, jest
wylozona w lokalu Zarzadu Spétki przez 3  dni powszednie przed odbyciem Walnego
Zgromadzenia.

Uczestnictwo przedstawiciela akcjonariusza w Walnym Zgromadzeniu wymaga
udokumentowania prawa do dziatania w jego imieniu w sposéb nalezyty. Domniemywa sie, ze
dokument pisemny, potwierdzajacy prawo reprezentowania akcjonariusza na Walnym
Zgromadzeniu jest zgodny z prawem i nie wymaga dodatkowych potwierdzen, chyba ze jego
autentycznos$é lub waznosc prima facie budzi watpliwosci Zarzadu Spétki lub
Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

W Walnym Zgromadzeniu mogg uczestniczy¢ przedstawiciele medidw, chyba ze przedmiot obrad
jest tego rodzaju, ze ich obecnos¢ mogtaby narazi¢ Spétke na szkode. Wniosek o dopuszczenie
przedstawicieli medidow jest poddawany pod gtosowanie przez Przewodniczgcego niezwtocznie po
podpisaniu listy obecnosci.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w razie jego nieobecnosci inny
cztonek Rady Nadzorczej. W razie nieobecnosci tych oséb Walne Zgromadzenie otwiera Prezes
Zarzadu albo osoba wyznaczona przez Zarzad. Nastepnie, bez nieuzasadnionej zwioki, wybiera
sie Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia zwanego dalej ,,Przewodniczagcym”
Przewodniczacego wybiera sie sposrdd osob uprawnionych do uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu. Otwierajgcy Walne Zgromadzenie decyduje o kolejnosci udzielania gtosu
w sprawie zgtaszania kandydatéw. Osoby, ktorych kandydatury zostaty zgtoszone, sg wpisywane
na liste kandydatéw na Przewodniczgcego, je$li wyraza zgode na kandydowanie. Liste
kandydatow sporzadza otwierajacy Walne Zgromadzenie, przy czym liczba zgtoszonych
kandydatéw nie moze przekroczy¢ 3 osoéb.

Kazdy z akcjonariuszy moze oddac¢ gtos tylko na jednego kandydata. Przewodniczacym Walnego
Zgromadzenia zostaje osoba, na ktorg oddano najwiekszg liczbe gtosow. Przewodniczacy kieruje
obradami zgodnie z ustalonym porzadkiem obrad. Przewodniczacy zapewnia sprawny
przebieg obrad i poszanowanie praw i interesdow wszystkich akcjonariuszy.
Przewodniczacy  powinien  przeciwdziata¢ w szczegdlnosci naduzywaniu uprawnien przez
uczestnikdw zgromadzenia i zapewniac¢ respektowanie praw akcjonariuszy mniejszosciowych.
Przewodniczacy nie powinien bez waznych powoddéw sktadac¢ rezygnacji ze swej funkcji, nie
moze tez bez uzasadnionych przyczyn opdzniac¢ podpisania protokotu Walnego Zgromadzenia.
Przewodniczacy zapewnia, by obrady przebiegaty bez zbednych przerw oraz opdznien. Krotkie
przerwy w obradach, nie stanowigce przyczyny odroczenia obrad, zarzadzane przez
Przewodniczacego w uzasadnionych przypadkach, nie mogg mie¢ na celu utrudniania
akcjonariuszom wykonywania ich praw. Gtosowania nad sprawami porzadkowymi mogq



dotyczy¢ tylko kwestii zwigzanych z prowadzeniem obrad Zgromadzenia. Nie poddaje sie
pod gtosowanie w tym trybie uchwat, ktére moga wptywac¢ na wykonywanie przez akcjonariuszy
ich praw.

Niezwiocznie po wyborze Przewodniczacy sprawdza czy akcjonariusze podpisali liste
obecnosci i ztozyli wymagane petnomocnictwa lub dokumenty upowazniajgce do
reprezentowania akcjonariuszy w obradach Walnego Zgromadzenia.

Po podpisaniu listy obecnosci Przewodniczacy, w porozumieniu ze sporzadzajacym protokot
notariuszem, stwierdza prawidlowos$¢ zwotania Walnego Zgromadzenia i jego zdolno$¢ do
powziecia uchwat, a nastepnie ogtasza to zebranym i przedstawia im porzadek obrad.

W Walnym Zgromadzeniu uczestniczg Cztonkowie Rady Nadzorczej i Cztonkowie Zarzadu. Jezeli
przedmiotem obrad majgq by¢ sprawy finansowe, na Walnym Zgromadzeniu powinien byc¢
obecny biegty rewident. Osoby te powinny w granicach swoich kompetencji i w zakresie
niezbednym dla rozstrzygniecia spraw omawianych przez Walne Zgromadzenie, przy zachowaniu
przepisow, powinni udziela¢ uczestnikom Zgromadzenia wyjasnien i informacji dotyczacych
Spotki. Przewodniczacy moze zarzadzi¢ wybor Komisji: Skrutacyjno - Mandatowej oraz Komisji
Uchwat i Wnioskdow, badz osoby odpowiedzialnej za przeprowadzenie gtosowania oraz obliczenie
jego wynikow. Kazda sprawe umieszczong w porzadku obrad omawia Przewodniczacy lub
wskazana przez niego osoba. Po przedstawieniu kazdej sprawy zamieszczonej w porzadku
obrad, Przewodniczacy otwiera dyskusje, udzielajac gtosu w kolejnosci zgtaszania sie.
Przewodniczacy moze udzieli¢ gtosu poza kolejnoscig Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej. Gtos
mozna  zabiera¢ jedynie w  sprawach  objetych porzadkiem  obrad i aktualnie
rozpatrywanych. Przewodniczacy moze ograniczy¢ czas wystgpien do 5 minut dla kazdego
uczestnika Walnego Zgromadzenia, ktéoremu udzieli glosu. W dyskusji nad kazdym punktem
programu uczestnik moze zabra¢ gtos jedynie dwa razy. Powtdrne wystgpienie nie moze trwad
dtuzej niz 2 minuty.

Zarzadowi Spotki i Radzie Nadzorczej przystuguje prawo do udzielenia odpowiedzi na wnioski,
zgtoszone w trakcie dyskusji. Czas trwania odpowiedzi nie powinien przekroczy¢ 5 minut jednak
w uzasadnionych przypadkach moze zosta¢ przedtuzony przez Przewodniczacego.
Przewodniczacy sprawuje piecze nad tokiem dyskusji. W przypadku, gdy mowca przekracza
dozwolony czas wystgpienia lub odbiega od tematu dyskusji, Przewodniczacy moze mu odebrac
gtos.

Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad oraz o zdjeciu jej
z porzadku obrad moze zapas¢ jedynie w przypadku, gdy przemawiajg za tym istotne i rzeczowe
powody. Wniosek w sprawie zaniechania rozpatrywania sprawy powinien zosta¢ przez
zgtaszajacego szczegdtowo umotywowany. Nie jest dopuszczalne zaniechanie rozpatrywania
sprawy lub podjecie uchwaty o zdjeciu z porzadku obrad sprawy umieszczonej w porzadku obrad
przez akcjonariuszy.

Uchwata bedaca przedmiotem gtosowania powinna zosta¢ tak sformutowana, aby kazdy
uprawniony, ktdry nie zgadza sie z meritum rozstrzygniecia stanowigcym przedmiot uchwaty,
miat mozliwos¢ jej zaskarzenia.

Przewodniczacy udziela gtosu poza porzadkiem obrad lub w zwigzku z dyskusjq jedynie dla
zgtoszenia wniosku formalnego. Whnioski formalne moga dotyczy¢ wylacznie spraw bedacych
przedmiotem porzadku obrad i przebiegu posiedzenia. Nie poddaje sie pod gtosowanie w tym
trybie Uchwat, ktére moga wptywadé na wykonywanie przez akcjonariusza jego praw.

Walne Zgromadzenie dokonuje wyboru Cztonkdéw Rady Nadzorczej sposréd oséb posiadajgcych
nalezyte wyksztatcenie, doswiadczenie zawodowe oraz doswiadczenie zyciowe, reprezentujgcych
wysoki poziom moralny, a takze posiadajacych niezbedng ilo$¢ czasu pozwalajaca w sposéb
wiasciwy wykonywac funkcje cztonka Rady Nadzorczej.

Na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej jedna piata
kapitatu zaktadowego, wybdér Rady Nadzorczej powinien by¢ dokonany przez najblizsze Walne
Zgromadzenie w drodze gtosowania oddzielnymi grupami, nawet gdy  Statut
przewiduje inny sposéb powotania Rady Nadzorczej. Osoby reprezentujgce na Walnym
Zgromadzeniu te czesc akcji, ktéra przypada z podziatu ogodlnej liczby reprezentowanych akcji
przez liczbe cztonkéow Rady, moga utworzy¢ oddzielng grupe celem wyboru jednego cztonka
Rady, nie biorg jednak udziatu w wyborze pozostatych cztonkéw. Mandaty w Radzie Nadzorczej
nie obsadzone przez odpowiednig grupe akcjonariuszy, obsadza sie w drodze gtosowania, w
ktérym uczestniczg wszyscy akcjonariusze, ktérych gtosy nie zostaty oddane przy wyborze
cztonkow Rady Nadzorczej, wybieranych w drodze gtosowania oddzielnymi grupami. Jezeli na
Walnym Zgromadzeniu, o ktéorym mowa w pktl, nie dojdzie do utworzenia co najmniej jednej
grupy zdolnej do wyboru Cztonka Rady Nadzorczej, nie dokonuje sie wybordw, chyba ze w
porzadku obrad Walnego Zgromadzenia byt przewidziany nie tylko wybdr grupami, ale réwniez
zmiany w skfadzie Rady Nadzorczej. Z chwilg dokonania wyboru co najmniej jednego Cztonka
Rady Nadzorczej w drodze gtosowania grupami, wygasajg przedterminowo mandaty



wszystkich dotychczasowych czionkéw Rady Nadzorczej, z wyjatkiem wskazanym w
wewnetrznych regulacjach Spofki.

Gtosowanie co do zasady jest jawne. Tajne gtosowanie Przewodniczacy zarzadza w szczegdlnosci
w sprawach osobowych, w sprawach dotyczacych odpowiedzialnosci cztonkow witadz Spoétki oraz
we wszystkich innych sprawach na zadanie przynajmniej jednego z akcjonariuszy obecnych lub
reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu.

Uchwaty zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, jezeli postanowienia Statutu lub Kodeksu
spdtek handlowych nie stanowig inaczej. Uchwata jest powzieta, jezeli liczba gtoséw oddanych
za uchwalg ,za" jest wieksza od sumy gtosoéw przeciwnych ,przeciw" i gtosdw ,wstrzymujacych
sie".

Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu moze odbywa¢ sie za pomocg elektronicznego
urzadzenia do liczenia gtoséw. Decyzje w tym zakresie podejmuje Przewodniczacy.

Osoba gtosujgca przeciwko podjeciu Uchwaty uprawniona jest do zadania zaprotokotowania
sprzeciwu oraz j ego krotkiego uzasadnienia. Na Zzadanie uczestnika Walnego Zgromadzenia
przyjmuje sie do protokotu jego pisemne oswiadczenie.

CczeSC c.
skltad osobowy i zasady dziatania organdéw zarzadzajacych i nadzorczych spétki oraz ich
komitetow:

Sktad Zarzadu Spétki LC Corp S.A. na dzien 31 grudnia 2007 roku oraz na dzien przekazania
raportu za 2007 r. byt nastepujacy:

« Konrad Dubelski — Prezes Zarzadu

« Waldemar Horbacki - Wiceprezes Zarzadu

« Dariusz Karwacki - Wiceprezes Zarzadu

W skiad Zarzadu wchodzi od 1 do 5 cztonkdédw. Czionkowie Zarzadu, w tym Prezes, sg
powotywani i odwotywani przez Rade Nadzorczg. Cztonkowie Zarzadu wybierani sq na okres
trzyletniej kadencji. Ponowne powotania tej samej osoby na cztonka Zarzadu sg dopuszczalne
na kadencje nie diuzsze niz trzy lata kazda.

Zarzad odbywa state posiedzenia co najmniej raz w tygodniu, w terminie i miejscu ustalonym
przez cztonkéw Zarzadu. Posiedzenia Zarzadu zwotuje i prowadzi Prezes Zarzadu lub cztonek
Zarzadu przez niego upowazniony. Kazdy z czionkédw Zarzadu moze ztozy¢ wniosek do Prezesa
Zarzadu w sprawie zwofania posiedzenia w sprawach wymagajgacych niezwiocznej decyzji
Zarzadu lub dla poinformowania o waznych sprawach Spoétki. W takim wypadku Prezes Zarzadu
zwotuje posiedzenie w terminie umozliwiajgcym podjecie stosownych decyzji. Zawiadomienie o
posiedzeniu Zarzadu winno nastgpi¢ co najmniej 24 godziny przed terminem posiedzenia, w
dowolny sposéb gwarantujgcy uzyskanie zawiadomienia przez adresata oraz potwierdzenie
przez niego otrzymania zawiadomienia.

Uchwaty Zarzadu moga by¢ powziete, jezeli wszyscy cztonkowie Zarzgdu zostali prawidtowo
zawiadomieni o posiedzeniu Zarzadu. Uchwaty Zarzadu zapadaja bezwzgledng wiekszoscig
gtosow, a kazdy czitonek Zarzadu dysponuje tylko jednym gtosem. W przypadku rownosci
gtosébw oddanych na gtosowaniu nad uchwatami Zarzadu decyduje gtos Prezesa Zarzadu.
Dopuszcza sie podjecie uchwaty przez cztonkow Zarzadu w drodze podpisania projektu uchwaty
kolejno przez poszczegolnych czionkdéw Zarzadu ( tryb obiegowy ). Kazdy czionek Zarzadu,
ktéry gtosowat przeciw uchwale jest uprawniony do zfozenia na pisSmie zdania odrebnego, ktére
moze zawiera¢ uzasadnienie. Zdanie odrebne zatgcza sie do protokotu z posiedzenia Zarzadu.
Pozostali cztonkowie Zarzadu nie mogg sprzeciwi¢ sie przedstawieniu w protokole zdania
odrebnego cztonka Zarzadu sprzeciwiajacego sie podjetej uchwale.

Posiedzenia Zarzadu, w tym uchwaty sg protokotowane jesli posiedzenie dotyczy istotnych spraw
Spotki, a Zarzad uzna to za uzasadnione. Za zgoda wszystkich cztonkédw Zarzadu mozna
odstgpi¢ od sporzadzenia protokotu posiedzenia Zarzadu pod warunkiem, ze uchwaty podjete na
tym posiedzeniu zostang odrebnie zaprotokotowane.

Cztonkowi Zarzadu nie wolno bra¢ udziatu w rozstrzyganiu spraw, w ktérych zachodzi mozliwos¢
kolizji interesow: intereséw Spétki z osobistymi interesami cztonka Zarzadu, jego matzonka,
krewnych, powinowatych do drugiego stopnia.

Zarzad przedstawia Radzie Nadzorczej do zaopiniowania wszelkie wnioski oraz projekty uchwat
kierowane na obrady Walnego Zgromadzenia. Zarzad przedktada Walnemu Zgromadzeniu
whnioski lub projekty uchwat tgcznie z opinig wydang przez Rade Nadzorczg lub informacjg o nie
wydaniu przez Rade Nadzorczg opinii.

Rada Nadzorcza udziela czlonkom Zarzadu zgody na zaangazowanie sie w dziatalnosc
konkurencyjng wobec Spétki.

Sktad Rady Nadzorczej na dzien na dzien 31 grudnia 2007 r. oraz na dzien przekazania raportu
za 2007 r. byt nastepujacy:



+ Remigiusz Balinski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej;

« Dariusz Niedo$piat - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej;

e Ludwik Czarnecki — Cztonek Rady Nadzorczej,

*  William Michael Pollard — Cztonek Rady Nadzorczej.

e Jarostaw Dowbaj - Cztonek Rady Nadzorczej,
Rada Nadzorcza sktada sie z 5 do 7 cztonkdow, powotywanych przez walne zgromadzenie na
okres trzyletniej, wspdlnej kadencji. Uchwata o powotaniu cztonka Rady Nadzorczej moze
okresla¢ jego funkcje w Radzie.
Rada Nadzorcza wybiera ze swojego grona Przewodniczacego i Zastepce Przewodniczacego
(Wiceprzewodniczacego) Rady.
Cztonek Rady Nadzorczej nie powinien rezygnowac z petnienia tej funkcji w trakcie kadencji
wowczas, gdy mogtoby to uniemozliwi¢ dziatanie Rady Nadzorczej, a w szczegodlnosci, jesli
mogtoby to uniemozliwi¢ terminowe podjecie istotnej uchwaty. Cztonek Rady Nadzorczej
przekazuje Zarzadowi informacje o petnionych funkcjach, a takze o osobistych, faktycznych i
organizacyjnych powigzaniach Cztonka Rady Nadzorczej z akcjonariuszami, a zwilaszcza z
akcjonariuszem wiekszosciowym, a takze o zmianach w tym zakresie celem ich publicznego
udostepnienia. Cztonek Rady Nadzorczej przekazuje Zarzadowi informacje o zbyciu lub nabyciu
akcji Spotki lub tez Spotki wobec niej dominujacej lub zaleznej oraz o transakcjach z takimi
Spoétkami, o ile sg one istotne dla jego sytuacji materialnej lub jezeli obowigzek opublikowania
informacji o zawartych transakcjach wynika z wifasciwych przepisow w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych w taki
sposob, by umozliwi¢ Zarzadowi przekazanie tej informacji w sposob publiczny i zgodny z w/w
przepisami prawa.
Posiedzenia Rady odbywaja sie w siedzibie Spdtki lub w innym miejscu na terenie
Rzeczpospolitej Polskiej wskazanym w zaproszeniu. Posiedzenia Rady Nadzorczej, z wyjatkiem
spraw dotyczacych bezposrednio Zarzadu lub jego Cztonkdéw, a w szczegolnosci: odwotania,
odpowiedzialnosci oraz ustalania wynagrodzenia, powinny by¢ dostepne i jawne dla Czionkdw
Zarzadu. Rada Nadzorcza moze zaprasza¢ na posiedzenia pracownikow Spotki lub inne osoby
spoza Spotki, jezeli ich obecnosé uzasadniona jest przedmiotem omawianych spraw. Decyzje o
zaproszeniu o0sOb trzecich podejmuje osoba zwotujgca posiedzenie lub przewodniczaca
posiedzeniu.
Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej
cztonkow, a wszyscy jej cztonkowie zostali zaproszeni na posiedzenie. Zaproszenie uwaza sie za
skuteczne, jezeli zostato dokonane w formie pisemnej, faxem na podany przez Cztonka Rady
Nadzorczej numer faxu lub za posrednictwem poczty elektronicznej. Zaproszenie powinno
zawiera¢ informacje o terminie i porzadku obrad. Otrzymanie zaproszenia powinno by¢
potwierdzone przez Cztonka Rady Nadzorczej poprzez pisemng adnotacje na zaproszeniu,
pisemnie, faxem lub za posrednictwem poczty elektronicznej. W przypadku braku quorum na
posiedzeniu Rady Nadzorczej, Przewodniczacy wyznaczy nastepne posiedzenie, ktére odbedzie
sie nie pdzniej niz w terminie 14 dni od posiedzenia, ktére nie odbylo sie z powodu braku
quorum.
Cztonkowie Rady Nadzorczej moga brac¢ udziat w podejmowaniu uchwat oddajac swoj gtos na
piSmie za posrednictwem innego Cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie glosu na piSmie nie moze
dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej.
Dopuszczalne jest podejmowanie uchwat przez Rade Nadzorcza w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢. Uchwata jest wazna,
gdy wszyscy Cztonkowie Rady zostali powiadomieni o tresci projekt uchwaty. Nie mozna
podejmowacé uchwat za posrednictwem innego Cztonka Rady, badz w trybie pisemnym przy
wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢, ktore dotyczg
powotania Cztonka Zarzadu oraz odwotania i zawieszania go w czynnosciach.
W sytuacji zaistnienia konfliktu interesow Cztonek Rady Nadzorczej powinien poinformowaé o
tym pozostatych Cztonkéw Rady Nadzorczej i powstrzymac sie od zabierania gtosu w dyskusji
oraz od gtosowania nad przyjeciem Uchwaty w sprawie, w ktorej zaistniat konflikt interesow.
Porzadek posiedzenia Rady Nadzorczej jest ustalany na 7 dni przez planowang datg posiedzenia
i akceptowany przez Przewodniczacego. Zaproszenie wraz z terminem oraz przewidywanym
porzadkiem obrad powinno zosta¢ doreczone Cztonkom Rady przynajmniej na 3 dni robocze
przed terminem posiedzenia. Do zaproszenia powinny by¢ dotgczone materiaty informacyjne w
sprawach bedacych przedmiotem porzadku obrad. Termin, o ktéorym mowa powyzej, moze ulec
skroceniu, jezeli zachodzg nadzwyczajne okolicznosci uzasadniajgce skrdécenie tego terminu.
Porzadek obrad Rady Nadzorczej nie powinien by¢ zmieniany Iub uzupetniany w trakcie
posiedzenia, ktérego dotyczy, chyba ze na posiedzeniu obecni sg wszyscy Czionkowie Rady
Nadzorczej i wyrazajg oni zgode na zmiane lub uzupetnienie porzadku obrad, badz gdy
podjecie okreslonych dziatan przez Rade Nadzorczg jest konieczne dla uchronienia Spétki przed



szkodq, a takze w przypadku Uchwaty, ktérej przedmiotem jest ocena czy istnieje konflikt
intereséw miedzy Cztonkiem Rady Nadzorczej i Spoétka.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg wiekszoscig gtosow. W przypadku réwnej ilosci gtoséow "za"
i " przeciw" decyduje gtos Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Gtosowanie na posiedzeniach
Rady jest jawne. Glosowanie w sprawach osobowych jest tajne. Glosowanie tajne
Przewodniczacy zarzadza rowniez na wniosek chociazby jednego z Cztonkéw Rady.

Rada Nadzorcza zwotywana jest przez Przewodniczacego Rady, a w przypadku jego nieobecnosci
przez Wiceprzewodniczacego Rady. Rada Nadzorcza zwotywana jest w miare potrzeb, co
najmniej raz na kwartat. Zwotania Rady Nadzorczej moga zadac¢ réwniez Zarzad lub Cztonek
Rady Nadzorczej, podajac proponowany porzadek obrad. Przewodniczacy, a w przypadku jego
nieobecnosci Wiceprzewodniczacy, zwotuje posiedzenie w terminie dwoch tygodni od dnia
otrzymania wniosku. Jezeli Przewodniczacy lub Wiceprzewodniczacy nie zwota posiedzenia,
wnioskodawca moze je zwota¢ samodzielnie, podajgc date, miejsce i proponowany porzadek
obrad.

Uchwaty Rady Nadzorczej oraz posiedzenia Rady sa protokotowane przez protokolanta spoza
grona Rady lub przez osobe wyznaczong przez Przewodniczacego sposrod Cztonkéw Rady
Nadzorczej. Protokoty powinny zawiera¢ porzadek obrad, nazwiska i imiona obecnych Cztonkdow
Rady Nadzorczej, liczbe gtoséw oddanych na poszczegdlne uchwaty oraz zdania odrebne, tryb
podjecia uchwaty. Protokoty podpisujg wszyscy obecni Cztonkowie Rady.

Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowigzki kolegialnie, moze jednak delegowa¢ swoich
Cztonkéw do samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych. Rada Nadzorcza
reprezentowana jest przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej, a w przypadku jego
nieobecnosci przez Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej.

Pracami Rady Nadzorczej kieruje Przewodniczacy, a w razie jego nieobecnosci
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej. Cztonek Rady Nadzorczej, delegowany przez Rade
Nadzorczg lub grupe do statego petnienia nadzoru, powinien sktada¢ Radzie Nadzorczej
szczegbtowe, pisemne sprawozdania z petnionej funkcji.

Obstuge administracyjng Rady Nadzorczej zapewnia Spoétka

W Spéice nie funkcjonujg zadne komitety.

CZESC D.

opis podstawowych cech stosowanych w spétce systemdéw kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych:

Obecnie Spotka nie posiada sformalizowanych systemoéw kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych.



