UCHWALA NR 1

§1
Dziatajgc na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych oraz na podstawie §4i§ 5
Regulaminu Walnego Zgromadzenia Develia S.A., Zwyczajne Walne Zgromadzenie, wybiera
na Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia .......................

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA NR 2

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie przyjmuje nastepujacy porzadek obrad zgodny z
ogtoszeniem na stronie internetowej spoétki z dnia 2 czerwca 2021 r.:

1) Otwarcie Zgromadzenia.

2) Wybor Przewodniczgcego.

3) Stwierdzenie waznosci zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz jego
zdolnosci do podejmowania uchwat.

4) Przyjecie porzadku obrad.

5) Przedstawienie dokonanej przez Rade Nadzorczg zwieztej oceny sytuacji Spoétki
zawierajgcej ocene systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem
istotnym dla Spofki, sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2020,
zawierajgcego ocene sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spdtki i sprawozdania
finansowego za rok obrotowy 2020, a takze oceny wniosku Zarzadu dotyczgcego
podziatu zysku za rok 2020 oraz ocene wypetniania przez Spotke obowigzkow
informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego okreslonych w
Regulaminie Gietldy oraz przepisach dotyczacych informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych.

6) Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia dokonanej przez Rade Nadzorczg zwieziej
oceny sytuacji Spotki, sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej za rok obrotowy
2020 oraz oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spdtki i sprawozdania
finansowego za rok obrotowy 2020, a takze oceny wniosku Zarzadu dotyczgcego
podziatu zysku za rok obrotowy 2020 oraz ocene wypetniania przez Spétke obowigzkow
informacyjnych dotyczagcych stosowania zasad fadu korporacyjnego, okreslonych w
Regulaminie Gieldy oraz przepisach dotyczgcych informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych.

7) Podjecie uchwaly w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzgdu
z dziatalnosci Spotki oraz Grupy Kapitatowej Develia S.A. za rok obrotowy 2020.

8) Podjecie uchwaty w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego
Spotki za rok obrotowy 2020.

9) Podjecie uchwaty w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Develia S.A. za rok obrotowy 2020.

10) Podjecie uchwat w sprawie udzielenia cztonkom Zarzgdu absolutorium z wykonywania
obowigzkoéw za rok obrotowy 2020.

11) Podjecie uchwat w sprawie udzielenia czionkom Rady Nadzorczej absolutorium
z wykonywania obowigzkéw za rok obrotowy 2020.

12) Rozpatrzenie wniosku Zarzgdu dotyczgcego podziatu zysku za rok obrotowy 2020.

13) Podjecie uchwaty w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy 2020 a w przypadku podjecia
uchwaly dotyczacej wyptaty dywidendy, podjecie uchwaly w sprawie ustalenia dnia
dywidendy, terminu wyptaty dywidendy.

14) Podjecie uchwat w sprawie powotania cztonkow Rady Nadzorczej na nowg kadencije.

15) Podjecie uchwaty w sprawie zaopiniowania sprawozdania Rady Nadzorczej
0 wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej za lata 2019 - 2020.

16) Podjecie uchwaty w sprawie zmian w Statucie Spo&tki.

17) Podjecie uchwaty w sprawie zmian w Regulaminie Rady Nadzorczej.



18) Podjecie uchwaty w sprawie wprowadzenia programu motywacyjnego na lata 2021 —
2024 dla cztonkdéw zarzadu oraz kluczowych pracownikow Spotki.

19) Podjecie uchwaty w sprawie emisji warrantéw subskrypcyjnych z pozbawieniem prawa
poboru dotychczasowych akcjonariuszy oraz warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego, ubiegania sie o0 dopuszczenie i wprowadzenie akcji nowej emisji do obrotu
na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych
w Warszawie S.A. oraz zwigzanej z tym zmiany Statutu Spafki.

20) Podjecie uchwat w sprawie zmian polityki wynagrodzen czionkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej Develia S.A..

21) Zamkniecie Zgromadzenia.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
UCHWALA NR 3

§1
Dziatajgc na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu Spétek Handlowych oraz na podstawie § 30 ust.
1 pkt 18 Statutu Spétki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki postanawia zatwierdzic¢
dokonang przez Rade Nadzorczg ocene sytuacji Spoétki, sprawozdanie Rady Nadzorczej
Spdiki z jej dziatalnosci za rok obrotowy 2020 oraz ocene Rady Nadzorczej Spotki dotyczgca
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spofki i sprawozdania finansowego za rok obrotowy
2020, a takze ocene wniosku Zarzgdu dotyczacego przeznaczenia zysku za rok 2020 oraz
ocene wypetniania przez Spoétke obowigzkéw informacyjnych dotyczgcych stosowania zasad
tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczgcych
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
UCHWALA NR 4

§1
Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 1 oraz 395 § 5 Kodeksu Spétek
Handlowych oraz na podstawie §30 ust. 1 pkt 1 Statutu Spétki, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spofki, po rozpatrzeniu sprawozdania Zarzgadu z dziatalnosci Spotki oraz Grupy
Kapitatowej Develia S.A. za rok obrotowy 2020, postanawia zatwierdzi¢ sprawozdanie
Zarzgdu z dziatalnosci Spotki oraz Grupy Kapitatowej Develia S.A. za rok obrotowy 2020.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
UCHWALA NR 5

§1

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 oraz art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu Spétek Handlowych oraz

na podstawie § 30 ust. 1 pkt 1 Statutu Spétki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spofki, po

rozpatrzeniu sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy 2020, postanawia zatwierdzi¢
sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy 2020, w sktad ktérego wchodza:

1) sprawozdania z sytuacji finansowej sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2020 roku
wykazujgce po stronie aktywow i pasywow sume 1.935.886 tys. zt (stownie: jeden miliard
dziewiecset trzydziesci pie¢ miliondw osiemset osiemdziesigt szes¢ tysiecy ztotych),

2) sprawozdania z catkowitych dochodéw za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2020
roku do dnia 31 grudnia 2020 roku wykazujace zysk netto w wysokosci 140.257 tys. zi
(stownie: sto czterdziesci milionéw dwiescie pieédziesigt siedem tysiecy zitotych) oraz



catkowity dochdd w wysokosci 140.257 tys. zt (stownie: sto czterdziesci milionow dwiescie
piecdziesigt siedem tysiecy ztotych),

3) sprawozdania ze zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2020 roku
do dnia 31 grudnia 2020 roku wykazujgce zwiekszenie stanu kapitatu wtasnego o kwote
95.502 tys. zt (stownie: dziewiecdziesigt pie¢ miliondw piecset dwa tysigce ztotych),

4) sprawozdania z przeptywow pienieznych za okres od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia
31 grudnia 2020 roku wykazujgce zwiekszenie stanu srodkéw pienieznych netto o 31.727
tys. zt (stownie: trzydziesci jeden milionow siedemset dwadziescia siedem tysiecy ztotych),

5) informacji dodatkowej do sprawozdania finansowego - Zasady (polityki) rachunkowosci
oraz dodatkowe noty objasniajgce.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA NR 6

§1

Dziatajgc na podstawie art. 63c ust. 4 ustawy o rachunkowosci oraz art. 395 § 5 Kodeksu

Spdétek Handlowych oraz na podstawie § 30 ust. 1 pkt 1 Statutu Spotki, Zwyczajne Walne

Zgromadzenie Spétki, po rozpatrzeniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy

Kapitatowej Develia za rok obrotowy 2020, postanawia zatwierdzi¢ skonsolidowane

sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Develia za rok obrotowy 2020, w sktad ktérego

wchodza:

1) skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej sporzgdzonego na dzien 31 grudnia
2020 roku, ktére po stronie aktywow i pasywow wykazuje sume 2.816.241 tys. zt (stownie:
dwa miliardy osiemset szesnascie milionow dwiescie czterdziesci jeden tysiecy ztotych),

2) skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodéw za rok obrotowy od dnia
1 stycznia 2020 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku wykazujgce strate netto w wysokosci
138.800 tys. zt (stownie: sto trzydziesci osiem miliondw osiemset tysiecy ztotych) oraz
catkowite dochody w wysokosci minus 129.567 tys. zt (stownie: sto dwadziescia dziewie¢
milionow piec¢set szesédziesigt siedem tysiecy ztotych),

3) skonsolidowanego sprawozdania ze zmian w kapitale wlasnym za rok obrotowy od dnia
1 stycznia 2020 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku wykazujgce zmniejszenie stanu
kapitatbw witasnych o kwote 174.323 tys. zt (stownie: sto siedemdziesigt cztery miliony
trzysta dwadziescia trzy tysigce ztotych),

4) skonsolidowanego sprawozdania z przeptywdw pienieznych za rok obrotowy od dnia
1 stycznia 2020 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku wykazujgce zwiekszenie stanu srodkow
pienieznych netto o kwote 36.146 tys. zt (stownie: trzydziesci sze$¢ milionéw sto
czterdziesci szes$c tysiecy ztotych),

5) informacji dodatkowej do skonsolidowanego sprawozdania finansowego - Zasady (polityki)
rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
UCHWALA NR 7

§1
Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 oraz art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spdtek Handlowych oraz
na podstawie § 30 ust. 1 pkt 4 Statutu Spodtki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki
postanawia udzieli¢ absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2020 Panu
Michatowi Hulbéjowi — czionkowi Rady Nadzorczej oddelegowanemu do czasowego
petnienia obowigzkoéw Prezesa Zarzadu w okresie od dnia 01.01.2020 r. do dnia 29.05.2020r.



§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA NR 8

§1

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 oraz art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spotek Handlowych oraz
na podstawie § 30 ust. 1 pkt 4 Statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spofki
postanawia udzieli¢ absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2020 Panu
Pawtowi Ruszczakowi — petnigcemu funkcje Cztonka Zarzadu ds. Finansowych w okresie od
dnia 01.01.2020 r. do dnia 29.05.2020 r. oraz od dnia 04.12.2020 r. do dnia 31.12.2020 r. oraz
powotanego tymczasowo do petnienia obowigzkow Prezesa Zarzadu w okresie od dnia
30.05.2020 r. do dnia 04.12.2020 r.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA NR 9

§1
Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 oraz art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spotek Handlowych oraz
na podstawie § 30 ust. 1 pkt 4 Statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spofki
postanawia udzieli¢ absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2020 Panu
Mirostawowi Kujawskiemu — Cztonkowi Zarzgdu w okresie od dnia 01.01.2020 r. do dnia
31.12.2020 .

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA NR 10

§1
Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 oraz art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spoétek Handlowych oraz
na podstawie § 30 ust. 1 pkt 4 Statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spofki
postanawia udzieli¢ absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2020 Panu
Tomaszowi Wréblowi — Czionkowi Zarzgdu w okresie od dnia 01.01.2020 r. do dnia
31.12.2020 .

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
UCHWALA NR 11

§1
Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 oraz art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spotek Handlowych oraz
na podstawie § 30 ust. 1 pkt 4 Statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spofki
postanawia udzieli¢ absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2020 Panu
Andrzejowi Oslizto — Prezesowi Zarzadu w okresie od dnia 04.12.2020 r. do dnia
31.12.2020r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



UCHWALA NR 12

§1
Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 oraz art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spoétek Handlowych oraz
na podstawie § 30 ust. 1 pkt 4 Statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spofki
postanawia udzieli¢ absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2020 Panu
Michatowi Hulbéjowi — Przewodniczacemu Rady Nadzorczej w okresie od 01.01.2020 r. do
31.08.2020r.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
UCHWALA NR 13

§1
Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 oraz art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spétek Handlowych oraz
na podstawie § 30 ust. 1 pkt 4 Statutu Spétki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki
postanawia udzieli¢ absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2020 Panu
Jackowi Osowskiemu — petnigcego funkcje Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej w
okresie od dnia 01.01.2020 r. do dnia 20.10.2020 r. oraz Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
w okresie od dnia 20.10.2020 r. do dnia 31.12.2020 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
UCHWALA NR 14

§1
Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 oraz art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spétek Handlowych oraz
na podstawie § 30 ust. 1 pkt 4 Statutu Spétki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki
postanawia udzieli¢ absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2020 Panu
Arturowi Osuchowskiemu — petnigcego funkcje Cztonka Rady Nadzorczej w okresie od dnia
08.01.2020 r. do dnia 20.10.2020 r. oraz Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej w okresie
od dnia 20.10.2020 r. do dnia 31.12.2020 r.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
UCHWALA NR 15

§1
Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 oraz art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spétek Handlowych oraz
na podstawie § 30 ust. 1 pkt 4 Statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spofki
postanawia udzieli¢ absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2020 Panu
Pawtowi Malyska — Cztonkowi Rady Nadzorczej w okresie od dnia 01.01.2020 r. do dnia
31.12.2020rr.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA NR 16

§1
Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 oraz art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spotek Handlowych oraz
na podstawie § 30 ust. 1 pkt 4 Statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spofki



postanawia udzieli¢ absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2020 Panu
Grzegorzowi Grabowiczowi — Cztonkowi Rady Nadzorczej w okresie od dnia 01.01.2020 r.
do dnia 31.08.2020 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
UCHWALA NR 17

§1
Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 oraz art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spotek Handlowych oraz
na podstawie § 30 ust. 1 pkt 4 Statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spofki
postanawia udzieli¢ absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2020 Panu
Michatowi Wnorowskiemu — Czlonkowi Rady Nadzorczej w okresie od dnia 01.01.2020 r. do
dnia 31.08.2020 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
UCHWALA NR 18

§1
Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 oraz art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spétek Handlowych oraz
na podstawie § 30 ust. 1 pkt 4 Statutu Spétki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki
postanawia udzieli¢ absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2020 Panu
Piotrowi Kaczmarkowi — Cztonkowi Rady Nadzorczej w okresie od dnia 01.01.2020 r. do dnia
31.12.2020 .

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA NR 19

§1
Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 oraz art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spoétek Handlowych oraz
na podstawie § 30 ust. 1 pkt 4 Statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spofki
postanawia udzieli¢ absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2020 Panu
Robertowi Pietryszynowi — Czitonkowi Rady Nadzorczej w okresie od dnia 31.08.2020 r. do
dnia 31.12.2020 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
UCHWALA NR 20

§1
Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 oraz art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spoétek Handlowych oraz
na podstawie § 30 ust. 1 pkt 4 Statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spofki
postanawia udzieli¢ absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2020 Panu
Piotrowi Piniorowi — Cztonkowi Rady Nadzorczej w okresie od dnia 31.08.2020 r. do dnia
31.12.2020 .

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



UCHWALA NR 21

§1
Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 oraz art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spoétek Handlowych oraz
na podstawie § 30 ust. 1 pkt 4 Statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spofki
postanawia udzieli¢ absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2020 Panu
Markowi Szydio — Czionkowi Rady Nadzorczej w okresie od dnia 31.08.2020 r. do dnia
08.09.2020 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
UCHWALA NR 22

§1
Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 oraz art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spétek Handlowych oraz
na podstawie § 30 ust. 1 pkt 4 Statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spofki
postanawia udzieli¢ absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2020 Panu
Marcinowi Eckertowi — Cztonkowi Rady Nadzorczej w okresie od dnia 06.10.2020 r. do dnia
31.12.2020rr.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA NR 23

§1

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 2 oraz art. 348 Kodeksu Spotek Handlowych oraz na

podstawie § 30 ust. 1 pkt 2 Statutu Spétki, a takze majgc na uwadze zasade 1V.Z.16. Dobrych

praktyk spétek notowanych na GPW (Uchwata nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy

Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 13 pazdziernika 2015 r.), Zwyczajne Walne

Zgromadzenie Spoétki postanawia dokonaé podziatu zysku Spétki za rok obrotowy kohczacy

sie 31 grudnia 2020 r. w kwocie 140.257.385,18 zt (stownie: sto czterdziesci milionéw dwiescie

piecdziesigt siedem tysiecy trzysta osiemdziesiagt pie¢ ztotych 18/100) w ten sposéb, ze:

1) kwote 76.084.912,87 zt (stownie: siedemdziesigt sze$¢ miliondw osiemdziesigt cztery
tysigce dziewieéset dwanascie ztotych 87/100) przeznaczy¢ do podziatu pomiedzy
akcjonariuszy poprzez wypfate dywidendy:

a) w podziale dywidendy uczestniczg 447.558.311 akcje,

b) na kazdg akcje przystuguje dywidenda w wysokosci 0,17 zt (stownie: siedemnascie
groszy),

c) dzieh dywidendy ustala sie na dzien 6 lipca 2021r.

d) dzien wyptaty dywidendy ustala sie na dzien 13 lipca 2021 r.,

2) kwote 64.172.472,31 zt (stownie: szesédziesigt cztery miliony sto siedemdziesigt dwa
tysigce czterysta siedemdziesigt dwa ztote 31/100) przeznaczy¢ na kapitat zapasowy.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie do Uchwaly numer 23

Proponowana uchwata jest zgodna z propozycjg Zarzgdu dotyczgcag podziatu zysku, o ktorej
Spétka informowata raportem biezgcym nr 25/2021 z dnia 28 maja 2021 r. Zarzad Spotki w
dniu 28 maja 2021 r. podjat uchwate, zgodnie z ktorg rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu Spotki podziat zysku, zgodnie z przyjetg politykg dywidendowa, o ktorej Spotka
informowat w raporcie biezgcym nr 127/2017 z dnia 7 grudnia 2017 r. Rada Nadzorcza
pozytywnie ocenita wniosek Zarzagdu w sprawie podziatu zysku Spotki.



UCHWALA NR 24

§1
Dziatajgc na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych, § 15 Regulaminu Walnego
Zgromadzenia Spoétki oraz na podstawie § 30 ust. 1 pkt 13 i § 18 ust. 4 Statutu Spoiki,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki powotuje do sktadu Rady Nadzorczej Spétki na nowg
trzyletnig kadencje, wspdlng dla catej Rady Nadzorczej, Panig/Pana ................................
powierzajgc jednoczesnie funkcje Przewodniczgcego Rady Nadzorcze;.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA NR 25

§1
Dziatajgc na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych, § 15 Regulaminu Walnego
Zgromadzenia Spoétki oraz na podstawie § 30 ust. 1 pkt 13 i § 18 ust. 4 Statutu Spoiki,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki powotuje do sktadu Rady Nadzorczej Spotki na nowa
trzyletnig kadencje, wspodlng dla catej Rady Nadzorczej, Panig/Pana ................................
powierzajgc jednoczesnie funkcje Wiceprzewodniczagcego Rady Nadzorcze;.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
UCHWALA NR 26

§1
Dziatajgc na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu Spoétek Handlowych, § 15 Regulaminu Walnego
Zgromadzenia Spoétki oraz na podstawie § 30 ust. 1 pkt 13 i § 18 ust. 4 Statutu Spoiki,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki powotuje do sktadu Rady Nadzorczej Spétki na nowa

trzyletnig kadencje, wspolng dla calej Rady Nadzorczej, Panig/Pana
§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
UCHWALA NR 27
§1

Dziatajgc na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych, § 15 Regulaminu Walnego
Zgromadzenia Spoétki oraz na podstawie § 30 ust. 1 pkt 13 i § 18 ust. 4 Statutu Spoiki,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki powotuje do sktadu Rady Nadzorczej Spoétki na nowg

trzyletnig kadencje, wspolng dla catej Rady Nadzorczej, Panig/Pana
§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
UCHWALA NR 28
§1

Dziatajgc na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych, § 15 Regulaminu Walnego
Zgromadzenia Spotki oraz na podstawie § 30 ust. 1 pkt 13 i § 18 ust. 4 Statutu Spdiki,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki powotuje do sktadu Rady Nadzorczej Spotki na nowa



trzyletnia kadencje, wspolng dla catej Rady Nadzorczej, Panig/Pana

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA NR 29

§1
Dziatajgc na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych, § 15 Regulaminu Walnego
Zgromadzenia Spétki oraz na podstawie § 30 ust. 1 pkt 13 i § 18 ust. 4 Statutu Spofki,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki powotuje do sktadu Rady Nadzorczej Spotki na nowa
trzyletnig kadencje, wspolng dla catej Rady Nadzorczej, Panig/Pana

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
UCHWALA NR 30

§1
Dziatajgc na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu Spoétek Handlowych, § 15 Regulaminu Walnego
Zgromadzenia Spoétki oraz na podstawie § 30 ust. 1 pkt 13 i § 18 ust. 4 Statutu Spoiki,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki powotuje do sktadu Rady Nadzorczej Spétki na nowg
trzyletniag kadencje, wspolng dla catej Rady Nadzorczej, Pania/Pana

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie do Uchwat o numerach 24- 30

Konieczno$¢ podjecia uchwat w przedmiocie powotania cztonkéw Rady Nadzorczej na nowag
kadencje, wynika z faktu, iz zgodnie z § 18 Statutu Spotki Rada Nadzorcza jest powotywana
na okres trzyletniej, wspdlnej kadencji. Mandaty Cztonkéw Rady Nadzorczej biezgcej kadencji
zostaty udzielone na podstawie powotania przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 27
czerwca 2018 roku i wygasajg z dniem odbycia niniejszego Walnego Zgromadzenia,
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spotki za rok 2020, w zwigzku z czym koniecznym
jest powotanie organu nadzoru na nowg, wspolng, trzyletnig kadencje. Niezbednym jest
podjecie od 5 do 7 uchwat w sprawie powofania cztonkéw Rady Nadzorczej na nowg kadencje,
z uwagi na fakt, iz zgodnie z § 18 Statutu Spotki Rada Nadzorcza powotywana jest w liczbie
od 5 do 7 cztonkdw.

UCHWALA NR 31

§1
Dziafajgc na podstawie art. 395 § 2 Kodeksu Spotek Handlowych art. 90g ust.6 ustawy z dnia
29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie postanawia pozytywnie zaopiniowac przyjete przez Rade Nadzorczg, roczne
sprawozdanie Rady Nadzorczej Spotki o wynagrodzeniach czionkéw Zarzgdu i Rady
Nadzorczej Develia S.A. za lata 2019- 2020.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Uzasadnienie do Uchwaly numer 31

Zgodnie z art. 395 § 2! Kodeksu Spoétek Handlowych art. 90g ust.6 ustawy z dnia 29 lipca
2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych, przedmiotem obrad
zwyczajnego walnego zgromadzenia powinno by¢ réowniez powziecie uchwaty opiniujgcej
sprawozdanie rady nadzorczej spotki o wynagrodzeniach cztonkéw zarzadu i rady nadzorcze;j,
o charakterze doradczym.

UCHWALA NR 32

§1
Dziatajgc na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych oraz § 30 ust. 1 pkt 5 Statutu
Spdiki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia zmieni¢ Statut Spotki w ten sposéb, ze
dotychczasowy § 20 lit. n) Statutu Spofki otrzymuje ponizsze brzmienie:

,N) udzielanie zgody na nabycie i zbycie przez Spoétke nieruchomosci, uzytkowania
wieczystego lub udziatu w nieruchomosci lub w prawie uzytkowania wieczystego, ktorych
warto$¢ przekracza rownowartosé 15% kapitatu zaktadowego Spotki”.

§2
Na podstawie art. 430 § 5 Kodeksu spotek handlowych upowaznia sie Rade Nadzorczg do
ustalenia jednolitego tekstu Statutu Spétki.

§3
Uchwata, zgodnie z art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych, wchodzi w zycie z dniem
zarejestrowania zmiany Statutu przez wtasciwy Sgd Rejestrowy.

Uzasadnienie do Uchwaly numer 32

Zarzad prowadzi wszystkie biezgce sprawy Spofki, z zastrzezeniem ograniczen, jakie wynikajg
z przepisow kodeksu spoétek handlowych oraz Statutu Spotki. Nabywanie i zbywanie
nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udzialu w nieruchomosci lub w prawie
uzytkowania wieczystego nalezy do zakresu biezacych spraw Spétki zwigzanych z jej
podstawowg dziatalnoscig. Zgodnie z dotychczasowym brzmieniem Statutu, czynnosci takie
wymagajg kazdorazowo zgody Rady Nadzorczej. Zmiana dotyczgca ustalenia progu
kwotowego dla przedmiotowych transakciji, dla ktérych nie jest wymagane uzyskanie zgody
Rady Nadzorczej, ma na celu usprawnienie procesu nabywania nieruchomosci przez Spétke,
a tym samym poszerzenie kompetencji Zarzadu. Ustalenie progu kwotowego
odpowiadajgcego wartosci nieruchomosci w wysokosci 15% wartosci kapitatu zaktadowego
Spotki jest adekwatne do aktualnej skali dziatalnosci Spotki oraz sytuacji na rynku
nieruchomosci.

UCHWALA NR 33

§1
Dziatajgc na podstawie art. 391 § 3 k.s.h. oraz § 30 ust. 1 pkt 15 Statutu Spétki Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Spotki postanawia zmieni¢ Regulamin Rady Nadzorczej Spotki w ten
sposob, ze § 3 lit. n) Regulaminu Rady Nadzorczej otrzymuje ponizsze brzmienie:

,N) udzielanie zgody na nabycie i zbycie przez Spdtke nieruchomosci, uzytkowania

wieczystego lub udziatu w nieruchomosci lub w prawie uzytkowania wieczystego, ktorych
wartos¢ przekracza rownowartos¢ 15% kapitatu zaktadowego Spotki”.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Uzasadnienie do Uchwaly numer 33
Zmiany wprowadzane do Regulaminu Rady Nadzorczej Spotki majg na celu odzwierciedlenie
zmian wprowadzonych w Statucie Spétki, zgodnie z projektem Uchwaty nr 32.

UCHWALA NR 34

§1
Postanawia sie o przyjeciu przez Develia S.A. z siedzibg we Wroctawiu (,Spoétka”) programu
motywacyjnego dla oséb o kluczowym znaczeniu dla Spétki (,Program”), przewidzianego do
realizacji na lata 2021 — 2024, na warunkach przewidzianych w niniejszej uchwale.
Szczegdbtowe zasady i warunki realizacji Programu zostang okreslone przez zarzad Spétki, za
zgodg rady nadzorczej, w regulaminie Programu (,Regulamin”), z uwzglednieniem
postanowien niniejszej Uchwaty oraz w sposéb z nig niesprzeczny.

1.  CELE | ZALOZENIA PROGRAMU

1.1. Celem Programu jest stworzenie dodatkowego narzedzia motywujgcego do
osiggania wyznaczonych celdéw finansowych wynikajgcych ze strategii Spétki
oraz polityki wynagrodzen Spotki poprzez stworzenie w Spétce mechanizmoéw
motywujgcych osoby o kluczowym znaczeniu dla Spétki do dziatan
zapewniajgcych diugoterminowy wzrost wartosci Spofki dla akcjonariuszy, w ten
sposo6b fgczgc interesy kadry zarzgdzajacej i akcjonariuszy.

1.2. Uczestniczy¢ w Programie bedg osoby wskazane przez zarzad Spoétki (a w
stosunku do czionkéw zarzadu przez rade nadzorczg Spotki) na warunkach
okreslonych w Regulaminie oraz w uchwatach rady nadzorczej i zarzadu Spotki
podejmowanych na podstawie i w celu wykonania postanowieh niniejszej uchwaty
oraz Regulaminu (,0soby Uprawnione”).

1.3. Osobami Uprawnionymi do uczestnictwa w Programie bedg majgcy wptyw na
wyniki i rozwoj Spotki pracownicy i wspoétpracownicy Spoétki, w tym w
szczegolnosci cztonkowie zarzgdu Spofki, przy czym przez pracownika nalezy
rozumie¢ osobe fizyczng zatrudniong przez Spétke na podstawie stosunku pracy,
a przez wspotpracownika nalezy rozumie¢ osobe fizyczng zatrudniong na
podstawie kontrakiu menedzerskiego, umowy zlecenia lub innego stosunku
prawnego o podobnym charakterze, w tym na podstawie umowy cywilnoprawne;j
pomiedzy Spotkg a osobg fizyczng prowadzacg jednoosobowg dziatalnosé
gospodarczg. Zmiana formy prawnej pracy lub wspétpracy ze Spoétkg nie ma
wptywu na prawa Osoby Zatrudnionych, chyba ze wraz ze zmiang formy prawnej
Znaczacg zmienia sie zakres obowigzkéw Osoby Uprawnionej. Ocene, czy zaszta
znaczaca zmiana obowigzkéw dokonywana jest przez Zarzgd Spotki wraz ze
zmiang formy prawnej, zas§ w przypadku cztonkéw Zarzgdu przez Rade
Nadzorczg Spétki. Brak wskazania przez odpowiedni organ Spotki znaczgcej
zmiany obowigzkow przy zmianie formy prawnej poczytuje sie za brak znaczace;j
zmiany obowigzkéw Osoby Uprawnione;.

1.4. Liczba Oséb Uprawniony bedzie nie wigksza niz 149.

1.5. W celu realizacji Programu, Spotka wyemituje nowe akcje na podstawie i w
granicach upowaznienia udzielonego przez walne zgromadzenie.

1.6. Maksymalna liczba akcji Spétki zaoferowana Osobom Uprawnionym w ramach
Programu nie przekroczy tgcznie 4% kapitatu zaktadowego Spotki (z chwili
podejmowania niniejszej uchwaty).

2. UPRAWNIENIA

2.1. Program realizowany bedzie poprzez przyznanie poszczegdinym Osobom
Uprawnionym uprawnienia w postaci warunkowego prawa do objecia imiennych



2.2.

2.3.

2.4,

2.5.

2.6.

2.7.

2.8.

2.9.

warrantow subskrypcyjnych (,Warranty”) uprawniajacych do objecia odrebnie
emitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego akcji
Spétki z wytgczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spétki, przy
czym jeden Warrant uprawnia¢ bedzie do objecia jednej akcji Spoétki.

Z zastrzezeniem pkt 2.3 ponizej, warunkowe prawo, o ktérym mowa w pkt 2.1
Osoba Uprawniona nabedzie z chwilg podjecia przez rade nadzorczg uchwaly
pozytywnie opiniujgcej uchwate zarzgdu Spotki w sprawie wigczenia Osoby
Uprawnionej do uczestnictwa w Programie. Uchwata bedzie wskazywa¢ w
szczegolnosci liczbe Warrantow przyznanych danej Osobie Uprawnionej wraz z
ceng objecia akcji, o ktérej mowa w pkt. 3 Uchwaly, a takze, o ile zarzad Spétki
tak postanowi dodatkowe kryteria, ktorych spetnienie bedzie warunkowac
mozliwos¢ objecia lub nabycia Warrantu.

W terminie okreslonym w Warrancie Osoby Uprawnione bedg mogty objg¢ akcje
Spétki w drodze pisemnego oswiadczenia ztozonego na zasadach okreslonych w
Kodeksie spétek handlowych.

W odniesieniu do Os6b Uprawnionych bedgcymi cztonkami zarzgdu Spotki —
uchwate w sprawie wigczenia Osoby Uprawnionej do uczestnictwa w Programie
podejmuje rada nadzorcza Spotki. Postanowienia pkt. 2.2 stosuje sie
odpowiednio.

Przyznanie uprawnienia, o ktérym mowa w pkt. 2.1 w ramach Programu zalezy
od uznania zarzadu Spofki (po pozytywnym zaopiniowaniu przez rade nadzorczag
Spditki) lub w odniesieniu do cztonkéw zarzgdu Spotki — od rady nadzorczej Spétki
i bedzie nastepowacC kazdorazowo w drodze uchwaty podjetej na zasadach
wskazanych w pkt. 2.2. i 2.4. powyzej.

Zaoferowanie Osobie Uprawnionej Warrantow uzaleznione jest od spetnienia
warunkow w postaci stwierdzenia przez Spétke spetnienia przez dang Osobe
Uprawniong kryteriow oraz zrealizowania celdw wskazanych w niniejszej
Uchwale oraz Regulaminie.

taczna liczba przyznawanych w ramach Programu Warrantow nie moze
przekroczy¢ 17.902.332 (siedemnascie milionow dziewiecset dwa tysigce trzysta
trzydziesci dwa), przy czym w kazdym z czterech lat obowigzywania Programu
Osoby Uprawnione mogg objg¢ do 4.475.583 Warrantéw. Jednej Osobie
Uprawnionej innej niz petnigca funkcje cztonka zarzgdu Spétki nie moze zostaé
przyznane tgcznie wiecej niz 895.116 rocznie Warrantow.

Osobom Uprawnionym, petnigcym funkcje czionka zarzgdu Spoétki, nie moze
zostaé przyznane tgcznie wiecej niz 50% wszystkich Warrantow mozliwych do
przyznania w ramach Programu.

Osobami Uprawnionymi nie moga by¢ cztonkowie rady nadzorczej Spotki.

CENA REALIZACJI UPRAWNIEN

3.1.

3.2.

Po spetnieniu kryteriéw okreslonych w niniejszej Uchwale oraz Regulaminie
nastgpi realizacja poszczegdlnych uprawnieh polegajgca na zaoferowaniu
Osobom Uprawnionym Warrantéw w liczbie wynikajgcej z zasad okreslonych w
Programie.

Cena emisyjna akcji Spotki, do objecia ktorych beda uprawnia¢ poszczegdlne
Warranty bedzie réwna $redniej cenie rynkowej akcji Spétki rozumianej jako
srednia arytmetyczna ze $rednich, dziennych cen wazonych wolumenem obrotu
na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierow Warto$ciowych w
Warszawie S.A. w okresie ostatnich 6 miesiecy poprzedzajgcych publikacje
ogtoszenia (o ktérym mowa w art. 4022 Kodeksu Spotek Handlowych) o walnym



zgromadzeniu Spotki, ktérego porzadek obrad uwzglednia powziecie niniejszej
uchwaty oraz jej projekt, dokonanego w trybie przewidzianym przez przepisy
ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych (t.j. z dnia 27 pazdziernika 2020 r. Dz.U. z 2020 r. poz. 2080 ze zm.),
pomniejszonej o 5% (dyskonto) oraz o przypadajgcg na jedng akcje sume
dywidend wypfaconych w okresie od dnia podjecia niniejszej uchwaty do dnia
nabycia lub objecia akcji Spotki przez Osobe Uprawniong.

4. KRYTERIA PROGRAMU

4.1.

4.2.

4.3.

Przyznanie Warrantéw w ramach Programu za rok 2021 uzaleznione jest od
spetnienia ponizszych kryteriow:

41.1. w 90% od spetnienia kryterium finansowego w postaci osiggniecia w
2021 roku skorygowanego skonsolidowanego zysku netto (tzn.
skonsolidowanego zysku netto skorygowanego o: zmiany wartosci
nieruchomosci inwestycyjnych, niezrealizowane réznice kursowe, a
takze o naktady poniesione na nieruchomosci inwestycyjne, korekty z
tytutu linearyzacji przychodéw z najmu, wynik na sprzedazy
nieruchomosci komercyjnych, aktualizacje wartosci rezerw zwigzanych
ze sprzedazg nieruchomosci inwestycyjnych jezeli byty prezentowane w
rachunku zyskow i strat oraz o podatek naliczony i odroczony z tytutu
wyzej wymienionych korekt) wykazanego w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym grupy kapitatowej Spétki (z wytgczeniem
kosztéw Programu) (,Kryterium Finansowe”) w wysokosci nie nizszej
niz 140.000.000,00 PLN (sto czterdziesci milionow ztotych i 00/100);

4.1.2. w 10% od spetnienia kryterium rynkowego w postaci przekroczenia o0 5
p.p. dynamiki zmian indeksu WIG przez wskaznik zwrotu z jednej akgcji
za okres 12 miesiecy, ktorego koniec przypada na ostatni dzien sesyjny
poprzedzajgcy weryfikacje kryteriow przez zarzad Spotki zgodnie z pkt.
5 niniejszej uchwaty, przy czym przez wskaznik zwrotu rozumie sie
iloraz - $redniej ceny rynkowej akcji Spotki, rozumianej jako $rednia
arytmetyczna z dziennych cen na zamknigcie notowan na rynku
regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w
Warszawie S.A. w danym okresie, powiekszonego o przypadajgcg na
jedng akcje sume dywidend wyptaconych Spotki w tym samym okresie,
oraz analogicznego wskaznika (tj. sSredniej ceny rynkowej akcji Spotki
rozumianej jako $rednia arytmetyczna z dziennych cen na zamkniecie
notowan na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A., powigkszonego o przypadajgcg na
jedng akcje sume dywidend wyptaconych w danym okresie) w
poréwnywalnym okresie poprzedniego roku kalendarzowego o ktérym
mowa powyzej (,Kryterium Rynkowe”).

Przyznanie Warrantéw w ramach Programu za rok 2022 uzaleznione jest od
spetnienia ponizszych kryteriow:

4.2.1. w90% od spetnienia Kryterium Finansowego w 2022 roku w wysokosci
nie nizszej niz 150.000.000,00 PLN (sto piecdziesigt milionéw ztotych i
00/100);

4.2.2. w 10% od spetnienia Kryterium Rynkowego.

Przyznanie Warrantéw w ramach Programu za rok 2023 uzaleznione jest od
spetnienia ponizszych kryteriow:



4.4,

4.5.

4.6.

4.7.

4.8.

4.9.

4.3.1. w90% od spetnienia Kryterium Finansowego w 2023 roku w wysokosci
nie nizszej niz 168.000.000,00 PLN (sto szesc¢dziesigt osiem milionéw
ztotych i 00/100);

4.3.2. w 10%, od spetnienia Kryterium Rynkowego.

Przyznanie Warrantéw w ramach Programu za rok 2024 uzaleznione jest od
spetnienia ponizszych kryteriow:

44.1. w90% od spetnienia Kryterium Finansowego w 2024 roku w wysokosci
nie nizszej niz 208.000.000,00 PLN (dwiescie osiem milionow ztotych i
00/100);

4.4.2. w 10%, od spetnienia Kryterium Rynkowego.

W przypadku niespetnienia wszystkich kryteriow za danych rok Warranty beda
przydzielane wytgcznie w zakresie kryteriow spetnionych, zas liczba Warrantow
nie moze przekroczy¢ tacznej ilosci procent osiggnietego kryterium, z
zastrzezeniem postanowieh ponizszych.

W przypadku, gdy dane Kryterium Finansowe za dany rok nie zostanie osiggniete
w danym roku, za$ kryterium to w kolejnym roku zostanie narastajgco osiggniete
w stopniu, ktéry powoduje spetnienie tego Kryterium Finansowego narastajgco
za oba lata, lecz powiekszonego o 10% — Osoby Uprawnione za rok, w ktérym
nastgpito osiggniecie Kryterium Finansowego powiekszonego o 10% bedg
uprawnione do nabycia lub objecia Warrantow zaleznych od Kryterium
Finansowego réwniez za poprzedni rok, w ktorym nie nastgpito spetnienie
Kryterium Finansowego. Uzyskanie uprawnienia do nabycia lub objecia
Warrantéw w kolejnym okresie dotyczy tylko najblizszego, jednego roku i wymaga
zgody Rady Nadzorczej.

Z zastrzezeniem pkt. 4.9 ponizej, Osoba Uprawniona traci prawo do
uczestniczenia w Programie oraz objecia Warrantéw po uptywie miesigca
kalendarzowego od dnia ustania stosunku pracy lub rozwigzania umowy tgczgcej
takg osobe ze Spotka, a w przypadku czionkdw zarzgdu Spofki, ktérzy nie majg
ze Spoétkg zawartej odrebnej umowy od dnia wygasniecia ich mandatu, przy czym
uprawnienie do objecia Warrantu nie wygasa z chwilg $mierci Osoby
Uprawnionej, o ile nastgpita weryfikacja kryteribw zgodnie z pkt. 5 niniejszej
uchwaty za rok, w ktérym zmarta Osoba Uprawniona. W takim wypadku osobami
uprawnionymi do otrzymania oferty objecia Warrantu stajg sie spadkobiercy
zmartej Osoby Uprawnionej legitymujgcy sie aktem poswiadczenia dziedziczenia
lub prawomocnym postanowieniem sgdu o stwierdzeniu nabycia spadku
proporcjonalnie do ich udziatu spadkowego oraz proporcjonalnie do liczby dni w
roku obrotowym, w ktérych Osoba Uprawniona pozostawata pracownikiem lub
wspotpracownikiem Spotki.

Osoba Uprawniona bedgca cztonkiem zarzgdu Spotki nie traci prawa objecia
Warrantéw, wobec ktérych nastgpita weryfikacja kryteribw zgodnie =z
postanowieniami pkt. 5 niniejszej uchwaty, w przypadku odwotania z funkcji
cztonka zarzgdu Spétki przed uptywem kadencji przez rade nadzorczg Spétki bez
wskazania powodu lezgcego po stronie takiej Osoby Uprawnionej. W takim
wypadku taka Osoba Uprawniona otrzyma oferte objecia Warrantu
proporcjonalnie do liczby dni w roku obrotowym, w ktérych pozostawata
cztonkiem zarzadu Spétki.

W przypadku utraty prawa uczestnictwa w Programie przez Osobe Uprawniona,
Rada Nadzorcza Spoftki, na podstawie uprzedniej rekomendacji oraz wniosku
Zarzadu Spotki, moze podjg¢ decyzje co do przekazania uprawnien do objecia
Warrantow innej Osobie Uprawnione;.



4.10. Spetnienie ewentualnych kryteriow dodatkowych ustalonych w Regulaminie
bedzie wymagane do objecia Warrantéw.

4.11. Regulamin moze okresla¢ przypadki wygasniecia Uprawnien wskutek w
szczegolnosci, niewykonywania, razgcego niewtasciwego wykonywania
obowigzkow lub podejmowania przez Osobe Uprawniong dziatan sprzecznych z
interesem Spdétki lub jej grupy kapitatowej.

5.  WERYFIKACJA KRYTERIOW

5.1.  Weryfikacji spetnienia Kryterium Finansowego przez Osoby Uprawnione bedzie
dokonywac zarzad Spétki w terminie do 30 dni po odbyciu zwyczajnego walnego
zgromadzenia Spotki zatwierdzajgcego skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Spdtki za rok obrotowy, w ktérym dojdzie do spetnienia Kryterium Finansowego.
W stosunku do Oso6b Uprawnionych bedgcych czionkami zarzgdu Spétki
powyzszej weryfikacji na podstawie rekomendacji Zarzadu bedzie dokonywac
rada nadzorcza Spétki w terminie do 30 dni od dnia pozytywnej weryfikacji
Kryterium Finansowego przez zarzgd Spotki i przekazania jej Radzie Nadzorczej,
przy czym w przypadku niepodjecia przez rade nadzorczg uchwaty w sprawie
weryfikacji Kryterium Finansowego, pomimo stwierdzenia spetnienia Kryterium
Finansowego przez Zarzgd wobec innych Osob Uprawnionych, poczytywac sie
bedzie, ze Rada Nadzorcza podziela rekomendacje Zarzadu.

5.2.  Wraz z Kryterium Finansowym na zasadach okreslonych w pkt. 5.1 powyzej,
weryfikowane bedzie Kryterium Rynkowe oraz kryteria dodatkowe ustalone w
Regulaminie, chyba ze Regulamin stanowi¢ bedzie inacze;j.

5.3.  Oferta objecia Warrantéw zostanie skierowana do Osob Uprawnionych w terminie
30 dni od uptywu 12 miesiecy od weryfikacji spetnienia Kryterium Finansowego.
Z chwilg ztozenia oferty objecia Warrantow Spotka winna nimi dysponowac.
Nabycie akcji Spotki w ramach Programu nastepowaé bedzie na zasadach i
terminach okreslonych w Warrancie, tj. nie pézniej niz 31 grudnia 2026 roku.

6. POZOSTALE POSTANOWIENIA

6.1. Upowaznia sie zarzgd Spétki oraz rade nadzorczg Spétki do podjecia wszelkich
czynnosci niezbednych w celu realizacji niniejszej Uchwalty.,

6.2. W szczegolnosci upowaznia sie rade nadzorczg i zarzad Spétki do ustalenia
szczegotowych zasad i warunkoéw realizacji Programu poprzez przyjecie
Regulaminu na zasadach opisanych w tresci niniejszej uchwaty.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg powzigcia uchwaly w sprawie emisji warrantow
subskrypcyjnych na potrzeby Programu.

UCHWALA NR 35

Zwyczajne walne zgromadzenie Develia S.A. z siedzibg we Wroctawiu (,Spétka”), dziatajgc
na podstawie art. 393 pkt 5, art. 430 § 1, art. 432 § 2 i 3 oraz art. 448-453 Kodeksu spotek
handlowych, w celu wprowadzenia w Spétce programu, o ktérym mowa w uchwale nr 34
niniejszego zwyczajnego walnego zgromadzenia (,Uchwata ws. Programu”), postanawia
podjac¢ niniejszg uchwate.

§1
Kapitat zaktadowy Spotki zostaje warunkowo podwyzszony o kwote nie wiekszg niz
17.902.332,00 PLN (siedemnascie milionéw dziewiecset dwa tysigce trzysta trzydzieSci dwa
ztote i 00/100) przez emisje nie wiecej niz 17.902.332 (siedemnastu miliondw dziewiecset



dwoch tysiecy trzysta trzydziesci dwodch) akcji zwyklych na okaziciela serii K, o wartosci
nominalnej 1,00 zt (stownie: jeden ztoty) kazda (,Akcje”).

§2
Celem warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego jest przyznanie praw do objecia
Akcji posiadaczom warrantéw subskrypcyjnych emitowanych na podstawie niniejszej uchwaty.
Warranty subskrypcyjne zostang wyemitowane w celu umozliwienia realizacji przez Spotke
programu, ktérego zasady okreslono w Uchwale ws. Programu.

§3

1. Pod warunkiem zarejestrowania zmian Statutu Spétki w brzmieniu okreslonym w § 8
ponizej, na podstawie art. 453 § 2 Kodeksu Spoétek Handlowych, w celu realizacji
programu, uchwalonego na podstawie Uchwaty ws. Programu (,Program”), uchwala sie
emisje w tgcznej liczbie do 17.902.332 (siedemnastu milionéw dziewiec¢set dwdch
tysiecy trzysta trzydziesci dwdch) imiennych warrantow subskrypcyjnych serii A, z
ktérych kazdy daje prawo do objecia jednej Akcji, z pozbawieniem prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy Spétki (,Warranty”).

Warranty nie bedg miaty postaci dokumentow.
3.  Warranty emitowane sg nieodptatnie.

Kazdy Warrant bedzie uprawniat do objecia 1 (stownie: jednej) Akcji z wylgczeniem
prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spofki.

5.  Zbywalno$¢ Warrantow jest ograniczona w ten sposéb, ze mogag podlega¢ zbyciu
wyltgcznie na rzecz Spotki. Niezaleznie od powyzszego Warranty podlegajg jednakze
dziedziczeniu.

6. Prawa wynikajgce z Warrantdw mogg by¢ wykonane przez Osobe Uprawniong
najpozniej do dnia 31 grudnia 2026 roku. Prawa z Warrantow, z ktorych nie zostanie
zrealizowane prawo objecia Akcji w terminie wskazanym w zdaniu poprzedzajgcym
wygasajg z uptywem tego terminu.

7. Prawo objecia Warrantow przystugiwa¢ bedzie osobom uprawnionym o kluczowym
znaczeniu dla Spdétki, ktérych krag bedzie nie wiekszy niz 149 oséb i zostanie okreslony
zgodnie z zasadami Uchwaty ws. Programu (,Osoby Uprawnione”).

8. Warranty objete bedg przez Osoby Uprawnione po spetnieniu kryteriéw realizacji
uprawnien okreslonych w Uchwale ws. Programu oraz dokumentacji tego programu.

§4
Pozbawia sie dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru Warrantéw oraz Akcji.
Pozbawienie prawa poboru w stosunku do Warrantow oraz Akcji jest w opinii akcjonariuszy
ekonomicznie uzasadnione i lezy w najlepszym interesie Spofki, jak rowniez jej akcjonariuszy,
co szczegotowo uzasadnia opinia zarzgdu, stanowigca zatgcznik nr 1 do niniejszej uchwaty.

§5
Prawo objecia Akcji przystuguje posiadaczom Warrantéw.

2.  Akcje obejmowane bedg wylgcznie za wktady pieniezne wniesione w petni przed
przyznaniem akciji.

3.  Cena emisyjna Akcji, do objecia ktérych bedg uprawnia¢ poszczegélne Warranty bedzie
réwna sredniej cenie rynkowej akcji Spotki rozumianej jako srednia arytmetyczna ze
Srednich, dziennych cen wazonych wolumenem obrotu na rynku regulowanym
prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. w okresie
ostatnich 6 miesiecy poprzedzajgcych publikacje ogtoszenia (o ktérym mowa w art. 4022
Kodeksu Spétek Handlowych) o walnym zgromadzeniu Spofki, ktérego porzadek obrad
uwzglednia powziecie niniejszej uchwaly oraz jej projekt, dokonanego w trybie



przewidzianym przez przepisy ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych (t.j. z dnia 27 pazdziernika 2020 r. Dz.U. z 2020 r.
poz. 2080 ze zm.), pomniejszonej 0 5% (dyskonto) oraz o przypadajgca na jedng akcje
sume dywidend wyptaconych w okresie od dnia podjecia niniejszej uchwaty do dnia
nabycia lub objecia akcji Spétki przez Osobe Uprawniona.

§6

Akcje uczestniczy¢ bedg w dywidendzie za dany rok obrotowy na nastepujgcych warunkach:

1)

2)

w przypadku, gdy Akcje zostang zapisane po raz pierwszy na rachunku papieréw
wartosciowych lub rachunku zbiorczym w okresie od poczatku roku obrotowego do dnia
dywidendy, o ktorym mowa w art. 348 § 2 Kodeksu Spotek Handlowych wiacznie, akcje
te uczestniczg w zysku od pierwszego dnia roku obrotowego, poprzedzajgcego
bezposrednio rok, w ktérym doszto do ich przyznania;

w przypadku, gdy Akcje zostang zapisane po raz pierwszy na rachunku papieréw
wartosciowych lub rachunku zbiorczym w okresie po dniu dywidendy, o ktérym mowa w
art. 348 § 2 Kodeksu Spotek Handlowych do konca roku obrotowego - akcje uczestniczg
w zysku poczawszy od pierwszego dnia roku obrotowego, w ktérym zostaty przyznane.

§7

Emisja Warrantéw oraz Akcji zostanie przeprowadzona w trybie oferty publicznej, o
ktérej mowa w art. 2 lit. d) Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2017/1129 z dnia 14 czerwca 2017 r. w sprawie prospektu, ktéry ma by¢ publikowany w
zwigzku z ofertg publiczng papieréw wartosciowych lub dopuszczeniem ich do obrotu na
rynku regulowanym oraz uchylenia dyrektywy 2003/71/WE (Dz. U. UE. L. z 2017 r. NR
168, str. 12) (,Rozporzadzenie Prospektowe), przy czym Warranty oraz Akcje bedg
oferowane do mniej niz 150 osdb fizycznych, w zwigzku z czym nie powstanie obowigzek
publikacji prospektu emisyjnego, zgodnie z art. 1 ust. 4 lit. b) Rozporzgadzenia
Prospektowego, z zastrzezeniem wszelkich zmian przepiséw Rozporzgdzenia
Prospektowego lub przepiséw, ktore je zastgpig.

Postanawia sie o ubieganiu o dopuszczenie i wprowadzenie Akcji do obrotu na rynku
regulowanym — rynku oficjalnych notowan gietdowych prowadzonym przez Gietde
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A., o ile bedg spetnione wynikajgce z
wiasciwych przepiséw prawa i regulacji Gietdy Papieréw Warto$ciowych w Warszawie
S.A. kryteria i warunki umozliwiajgce dopuszczenie Akcji do obrotu. Dopuszczenie i
wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym Akcji powinno co do zasady odby¢ sie
bez sporzadzania i publikacji prospektu stosownie do art. 1 ust. 5 lit b) Rozporzadzenia
Prospektowego, o ile spetnienie tych warunkéw bedzie mozliwie zgodnie z przepisami
prawa obowigzujgcymi w dacie dopuszczenia i wprowadzenia akcji Spotki do obrotu na
rynku regulowanym.

Upowaznia sie rade nadzorczg Spétki do:

@ ustalenia zasad sktadania oswiadczen o objeciu Warrantéw, tresci Warrantu, w
tym terminu wykonywania praw z Warrantu, a takze terminéw rejestrowania
Warrantéw w rejestrze, o ktérym mowa w art. 328' w zwigzku z art. 328 § 2
Kodeksu spotek handlowych,

(b) podjecia wszelkich czynnosci prawnych i faktycznych koniecznych w celu
wykonania emis;ji i przydziatu Warrantow na rzecz Oséb Uprawnionych bedgcych
cztonkami zarzgdu Spétki, a takze wszelkich czynnosci prawnych i faktycznych
koniecznych w celu wykonania przydziatu Akcji na rzecz posiadaczy Warrantéw
bedacych cztonkami zarzadu Spotki.



4.  Upowaznia sie zarzad Spotki do:

(a) podjecia, za zgodg rady nadzorczej Spétki, wszelkich niezbednych czynnosci
prawnych i faktycznych koniecznych w celu wykonania przydziatu Akcji na rzecz
posiadaczy Warrantéw, ktoérzy w chwili tego przydziatu nie bedg czionkami
zarzadu Spofki;

(b) dokonania wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych zwigzanych z
dopuszczeniem i wprowadzeniem Akcji do obrotu na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A.;

(© zawarcia stosownej umowy w przedmiocie rejestracji Akcji w Krajowym
Depozycie Papieréw Wartosciowych S.A. oraz stosownej umowy w przedmiocie
rejestracji Warrantow Subskrypcyjnych;

(d) podjecia wszelkich innych czynnosci prawnych i faktycznych w zwigzku z
wykonaniem niniejszej uchwaty.

5. Dokonuje sie wyboru podmiotu prowadzgcego rejestr, o ktérym mowa w ust. 3 (a)
niniejszej uchwaty w postaci Krajowego Depozytu Papieréw Warto$ciowych S.A. z
siedzibg w Warszawie.

§8
Zmienia sie statut Spétki w ten sposob, ze w § 7 Statutu Spodtki otrzymuje nastepujace
brzmienie:

,§7
1. Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 447.56568.311,00 zt (stownie: czterysta czterdziesci siedem
milionow piecset piecdziesigt osiem tysiecy trzysta jedenascie ztfotych) i dzieli sie na:
- 500.000,00 (stownie: piecset tysiecy) akcji zwykiych, na okaziciela serii A, o wartosci
nominalnej 1,00 zt (stownie: jeden ztoty) kazda,
- 113.700.000,00 (stownie: sto trzyna$cie miliondw siedemset tysiecy) akcji zwyktych, na
okaziciela serii B, o wartosci nominalnej 1,00 zt (stownie: jeden ztoty) kazda,
- 1.452.546,00 (jeden milion czterysta piecdziesigt dwa tysigce piecset czterdzieSci szesc)
akcji zwyktych, na okaziciela serii C, o warto$ci nominalnej 1,00 zt (stownie: jeden ztoty) kazda,
- 1.472.018,00 (jeden milion czterysta siedemdziesigt dwa tysigce osiemnascie) akcji
zwyktych, na okaziciela serii D o warto$ci nominalnej 1,00 zt (stownie: jeden ztfoty) kazda,
- 32.000.000,00 (stownie: trzydziesSci dwa miliony) akcji zwyktych, na okaziciela serii E o
wartosci nominalnej 1,00 zt (stownie: jeden ztoty) kazda,
- 102.000.000,00 (stownie: sto dwa miliony) akcji zwyktych, na okaziciela serii F o wartosci
nominalnej 1,00 zt (stownie: jeden ztoty) kazda, - 80.000.000,00 (stownie: osiemdziesigt
milionéw) akcji zwyktych, na okaziciela serii G o warto$ci nominalnej 1,00 zt (stownie: jeden
ztoty) kazda,
- 68.433.747,00 (piecdziesigt osiem milionéw czterysta trzydziesci trzy tysigce siedemset
czterdzieSci siedem) akcji zwyktych, na okaziciela serii H o wartosci nominalnej 1,00 zt
(stownie: jeden ztoty) kazda,
- 1.000.000,00 (stownie: jeden milion) akcji zwyktych, na okaziciela serii | o warto$ci nominalne;j
1,00 zt (stownie: jeden ztoty) kazda.
- 57.000.000,00 (stownie: piecdziesigt siedem miliondw) akcji zwyktych, na okaziciela serii J o
warto$ci nominalnej 1,00 zt (stownie: jeden ztoty) kazda.
2. Warunkowy kapitat zaktadowy Spotki wynosi nie wiecej niz 17.902.332,00 PLN
(siedemnascie milionéw dziewiecset dwa tysigce trzysta trzydziesci dwa zfote i 00/100) przez
emisje nie wiecej niz 17.902.332(siedemnascie milionow dziewiecset dwa tysigce trzysta
trzydziesci dwie) akcje zwykte na okaziciela serii K o warto$ci nominalnej 1,00 zt (jeden zfoty)
kazda. Celem warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego jest przyznanie prawa do
objecia akcji serii K posiadaczom warrantdw subskrypcyjnych serii A emitowanych przez
Spétke na podstawie uchwaty Nr [e] zwyczajnego walnego zgromadzenia z dnia [e] roku.



3. Uprawnionymi do objecia akcji serii K bedg wytgcznie posiadacze Warrantow
Subskrypcyjnych serii A. Prawo objecia akcji serii K moze by¢ wykonane do dnia 31 grudnia
2030 roku.”

4. W dniu nastepujgcym po dniu zatwierdzenia przez zwyczajne Walne Zgromadzenie
sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy konczgcy sie 31 grudnia 2006 r. akcje serii
B, C i D zostajg zamienione na akcje na okaziciela. Jezeli jednak przed tym dniem Spoétka
zawrze z Krajowym Depozytem Papierow Warto$ciowych S.A. (,KDPW”) umowe dotyczgca
rejestracji tych akcji w KDPW zwigzang z ich dematerializacjg i ubieganiem sie o dopuszczenie
tych akcji do obrotu na rynku requlowanym, akcje serii B, C i D zostajg zamienione na akcje
na okaziciela w dniu zawarcia przez Spétke wspomnianej umowy z KDPW.

5. Akcjonariusz nie moze zgdac¢ zamiany akcji na okaziciela na akcje imienne.”

§9
Upowaznia sie rade nadzorczg do sporzgdzenia tekstu jednolitego Statutu Spoiki, z
uwzglednieniem zmian wprowadzonych w § 8 niniejszej uchwaty.

§10
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia, z zastrzezeniem, iz skutek prawny w postaci
zmiany § 7 Statutu Spotki w przedmiocie warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego
nastgpi w dniu rejestracji przez sad rejestrowy zmiany § 7 Statutu Spoétki w brzmieniu
ustalonym w § 8 niniejszej uchwaty.

Zalacznik nr 1 do Uchwaty

OPINIA ZARZADU DEVELIA S.A. UZASADNIAJACA POZBAWIENIE AKCJONARIUSZY
PRAWA POBORU WARRANTOW SUBSKRYPCYJNYCH SERII A ORAZ AKCJI SERII K

Zarzad Develia S.A. z siedzibg we Wroctawiu (,Spétka”) dziatajgc w trybie art. 433 § 2 6
Kodeksu spétek handlowych, niniejszym przedktada opinie dotyczgcg pozbawienia prawa
poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spotki w catosci w odniesieniu do warrantow
subskrypcyjnych serii A oraz akcji nowej emisji serii K.

W opinii zarzadu Spédtki wytgczenie prawa poboru lezy w interesie Spdtki. Warranty
subskrypcyjne emitowane bedg w celu realizacji programu motywacyjnego przeznaczonego
dla 0s6b o kluczowym znaczeniu dla Spétki. Celem powyzszego programu jest wprowadzenie
dodatkowych instrumentéw motywujgcych do osiggania przez Spétke jak najlepszych
rezultatéw oraz zwigzanie ze Spoétkg kadry menadzerskiej. Bezposrednie powigzanie poprzez
program motywacyjny intereséw m.in. cztonkéw zarzadu z interesami samej Spotki oraz jej
akcjonariuszy jest najlepszym gwarantem dgzenia do osiggniecia jak najszybszego wzrostu
przez Spotke. Kadra menadzerska powinna by¢ objeta dtugoterminowymi planami
motywacyjnymi, w ktorych czeS¢ wynagrodzenia jest odroczona, a menadzerowie sg
zachecani do osiggania korzystnych catkowitych stop zwrotu z akcji Spotki, rozumianych jako
korzystna zmiana ceny gietdowej akcji Spotki oraz maksymalizacja dywidendy wyptacanej dla
akcjonariuszy. Konstrukcjg prawng, przyjeta dla przeprowadzenia ww. programu
motywacyjnego jest m.in. emisja warrantow subskrypcyjnych z prawem do objecia
emitowanych akcji Spotki. Wytgczenie prawa poboru warrantéw subskrypcyjnych ma zatem
na celu stworzenie prawnego mechanizmu realizacji programu motywacyjnego i przyznanie
posiadaczom warrantow prawa do objecia akcji serii K Spétki, a tym samym prawa do
wynagrodzenia zmiennego w formie akcji Spétki i uzasadnia potrzebe pozbawienia
dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru. Majgc powyzsze na uwadze pozbawienie
dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru warrantow subskrypcyjnych lezy w interesie
Spofki i nie narusza praw jej akcjonariuszy.

Ponadto zauwazy¢ nalezy, biorgc pod uwage cel emisji warrantow subskrypcyjnych, ze
propozycja, aby warranty subskrypcyjne emitowane byty nieodptatnie, zdaniem zarzadu Spétki



uzasadniona jest realizacjg podstawowych celow i zatozen programu motywacyjnego, a tym
samym lezy w interesie Spotki.

Pozbawienie akcjonariuszy prawa poboru akcji serii K jest natomiast zwigzane z tym, ze
podmiotami uprawnionymi do objecia tychze akcji sg wylgcznie posiadacze warrantéw
subskrypcyjnych. Ustalenie takie jest zatem warunkiem koniecznym wdrozenia w Spoice
wspomnianego wyzej programu motywacyjnego, gdyz stwarza posiadaczom warrantow
subskrypcyjnych prawng mozliwo$¢ realizacji ucielesnionego w tych warrantach
subskrypcyjnych prawa objecia akcji serii K. Wytgczenie prawa poboru akcji serii K lezy zatem
w interesie Spofki i nie narusza praw akcjonariuszy Spétki. Biorgc pod uwage cel emisji akcji
serii K oraz zasady przyswiecajgce wprowadzeniu programu motywacyjnego, propozycja
ustalenia ceny emisyjnej akcji rownej sredniemu kursowi akcji Spotki na rynku regulowanym
prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. w okresie ostatnich 6
miesiecy poprzedzajgcych publikacje ogtoszenia (o ktérym mowa w art. 4022 Kodeksu Spotek
Handlowych) o walnym zgromadzeniu Spofki, ktérego porzgdek obrad uwzglednia powziecie
Uchwaty ws. Programu oraz jej projekt, dokonanego w trybie przewidzianym przez przepisy
ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (t.j. z dnia 27
pazdziernika 2020 r. Dz.U. z 2020 r. poz. 2080 ze zm.) pomniejszona o0 5% (dyskonto) oraz
podzielong na jedng akcje sume dywidend wyptaconych w okresie od dnia podjecia uchwaty
w przedmiocie programu motywacyjnego do dnia nabycia lub objecia akcji Spétki przez kazdg
osobe uprawniong. Ustalona w powyzszy sposéb cena emisyjna pozwala na ustalenie realnej
i obiektywnej wartosci jako punktu wyjscia do realizacji podstawowych celéw i zatozen
programu motywacyjnego.

Uzasadnienie do Uchwal numer 34- 35

Celem wprowadzenia programu motywacyjnego dla oséb o kluczowym znaczeniu dla Spofki,
przewidzianego do realizacji na lata 2021 — 2024, jest stworzenie dodatkowego narzedzia
motywujgcego do osiggania wyznaczonych celow finansowych wynikajgcych ze strategii
Spdétki oraz polityki wynagrodzen Spétki poprzez stworzenie w Spétce mechanizmow
motywujgcych osoby o kluczowym znaczeniu dla Spotki do dziatan zapewniajgcych
diugoterminowy wzrost wartosci Spofki dla akcjonariuszy, w ten sposob fgczac interesy kadry
zarzadzajgcej i akcjonariuszy.

W zwigzku z realizacjg Programu, Spotka zamierza podwyzszy¢ warunkowo kapitat zaktadowy
w drodze emisji akcji serii K, ktére bedg mogty zosta¢ objete przez posiadaczy wyemitowanych
w tym celu przez Spétke warrantéw subskrypcyjnych z wytgczeniem w catosci prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy Spétki. Uchwalenie Programu wymaga uchwaty Walnego
Zgromadzenia.

Zmiana § 7 Statutu Spétki jest konieczna z uwagi na warunkowe podwyzszenie kapitatu
zaktadowego Spoiki oraz emisje akcji serii K, w zwigzku z mozliwoscig ich obejmowania w
zakresie warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego przez osoby uprawnione, zgodnie
z przedmiotowymi projektami uchwat.

UCHWALA NR 36

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spofki, dziatajgc na podstawie art. 90e ust. 4 ustawy z dnia
29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdétkach publicznych, niniejszym postanawia
zmieni¢ Polityke wynagrodzen czionkéw Zarzadu oraz cztonkow Rady Nadzorczej Develia
S.A., przyjeta na podstawie uchwaly nr 22 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy z dnia 31 sierpnia 2020 r. (,Polityka Wynagrodzen”), w ten sposob, ze:

a) punkt Il zdanie trzecie Polityki Wynagrodzeh otrzymuje nastepujgce brzmienie:



.Rada Nadzorcza moze w drodze uchwaly kazdorazowo ustala¢ szczegodty dotyczgce
warunkéw wyptacania cztonkom Zarzadu zmiennych sktadnikow wynagradzania, w tym w
szczegolnosci precyzuje finansowe i niefinansowe kryteria ich przyznania.

b) punkt 11l ust. 1 lit. b Polityki Wynagrodzen otrzymuje nastepujgce brzmienie:

.pozostata czes¢ premii bedzie ptatna nie wczesniej niz po dniu zakohczenia Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe
spétki za dany rok (,okre$lony kazdorazowo w uchwatach Rady Nadzorczej
uszczegotawiajgcych niniejszg Polityke wynagrodzen”) i bedzie podlega¢ waloryzaciji.”

c) punkt IV.1. Polityki Wynagrodzen otrzymuje nastepujgce brzmienie:
»1. Metody stosowane w celu okreslenia, w jakim zakresie kryteria zostaty spetnione

Okreslenie stopnia spetnienia poszczegodlnych kryteridw finansowych oparte jest o dane
finansowe prezentowane przez Spétke w jednostkowym lub skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym za odpowiedni okres, ktérego dotyczy dane kryterium, lub dane prezentowane w
dokumentach zbycia sprzedazy obiektow — dla kryteridw opartych o wysoko$¢ ceny sprzedazy
obiektow.

Spetnienie kryteriow niefinansowych mierzone jest poprzez ocene stopnia realizacji
konkretnego zadania, na podstawie rocznej analizy Rady Nadzorczej.

Weryfikacji spetnienia kryteridow finansowych lub niefinansowych dokonuje Rada Nadzorcza,
ktéra w razie potrzeby moze korzystaé takze z wynikéw badania biegtego rewidenta lub
niezaleznego eksperta z danej dziedziny w okreslonym zakresie.

Do oceny i analizy Rada Nadzorcza wykorzystuje tez prace Komitetu Nominacji i
Wynagrodzen, ktoéry dokonuje corocznego przeglgdu wyptacanych premii, w tym weryfikacje
prawidtowosci naliczen oraz przedstawia w tym zakresie rekomendacje dla Rady Nadzorczej.”

d) punkt V Polityki Wynagrodzen otrzymuje nastepujgce brzmienie:

,V. Proporcja wynagrodzenia zmiennego (z uwzglednieniem ew. wypfat jednorazowych
/ nadzwyczajnych i ew. zmiennych sktadek emerytalnych), wzgledem wynagrodzenia statego
(z uwzglednieniem ew. statych sktadek emerytalnych) otrzymywanego od Spdtki w danym
roku obrotowym powinna wynosi¢ maksymalnie 3:1. , a w przypadku wyptaty wynagrodzenia
zmiennego, w stosunku do ktérego na dzieh przyjecia niniejszej Polityki wynagrodzen nabyte
zostato prawo do niego, a jedynie jego wypfata zostata odroczona - proporcja powinna wynosi¢
odpowiednio 5:1. W przypadku w ktérym wyptata wynagrodzenia zmiennego nastepuje w
trakcie roku obrotowego lub w przypadku rozwigzania umowy o prace z cztonkiem Zarzadu w
trakcie roku obrotowego, w ktorym nastepuje wyptata wynagrodzenia zmiennego, jako
podstawe ustalenia wynagrodzenia statego do obliczenia proporcji oblicza sie 12-krotnosé
miesiecznego wynagrodzenia statego tego cztonka Zarzadu.”

e) po pkt. XV Polityki Wynagrodzen dodaje sie nowy pkt XVI Polityki Wynagrodzen
0 nastepujgcej tresci:

XVI. OPIS ISTOTNYCH ZMIAN WPROWADZONYCH DO POLITYKI WYNAGRODZEN
Niniejsza Polityka Wynagrodzen zostata przyjeta na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy w dniu 31 sierpnia 2020 r. W dniu [e] roku Zwyczajne Walne Zgromadzeniu
Akcjonariuszy Spotki podjeto uchwate nr [e] w sprawie dokonania zmian w Polityce
Wynagrodzen. Dokonana zmiana dotyczy doprecyzowania zasad ustalania wynagrodzenia
zmiennego czionka zarzadu, o ktérych mowa w pkt V Polityki Wynagrodzeh oraz
uszczegOtowienia zasad podejmowania uchwat przez Rade Nadzorczg w celu
jednoznacznego usuniecia watpliwosci interpretacyjnych.



§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie do Uchwaly numer 36

Zgodnie z art. 90e ust.4 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spétkach publicznych, istotna zmiana polityki wynagrodzen wymaga jej przyjecia przez walne
zgromadzenie w drodze uchwaty. Zmiana punkt V przewiduje doprecyzowanie zasad ustalania
wynagrodzenia zmiennego cztonka zarzgdu, w przypadku gdy jego wyptata nastepuje w
trakcie roku obrotowego lub w przypadku rozwigzania umowy o prace z czionkiem zarzadu w
trakcie roku obrotowego, w ktérym nastepuje wyptata wynagrodzenia zmiennego, wéwczas
podstawe ustalenia wynagrodzenia statego do obliczenia proporcji stanowi¢ powinna 12-
krotno$¢ miesiecznego wynagrodzenia statego tego cztonka zarzadu. Pozostate zmiany majg
na celu uszczegdtowienie zasad podejmowania uchwat przez Rade Nadzorczg w celu
jednoznacznego usuniecia watpliwosci interpretacyjnych w zakresie kazdorazowej mozliwosci
podejmowania przez Rade Nadzorczg uchwat na podstawie i w zakresie udzielonego przez
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy upowaznienia. Usuniecie z punktu IV.1. Polityki
Wynagrodzen koniecznosci podejmowania przez Rade Nadzorczg uchwat stanowigcych
podstawe wypfaty wynagrodzenia zmiennego podyktowane jest usprawnieniem dziatah Rady
Nadzorczej. Ponadto, zgodnie z art. 90d. ust 6. ww. ustawy, polityka wynagrodzeh powinna
zawiera¢ réwniez opis istotnych zmian wprowadzonych w stosunku do poprzednio
obowigzujgcej polityki wynagrodzenh.

UCHWALA NR 37

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki, dziatajgc na podstawie art. 90e ust. 4 ustawy z dnia
29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych, niniejszym postanawia
zmieni¢ Polityke wynagrodzen czionkéw Zarzadu oraz cztonkoéw Rady Nadzorczej Develia
S.A., przyjeta na podstawie uchwaly nr 22 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy z dnia 31 sierpnia 2020 r. (,Polityka Wynagrodzen”), w ten sposob, ze:

a) w punkcie lll Polityki Wynagrodzeh dodaje sie zdanie drugie o nastepujgcym brzmieniu:

,Cztonkowie Zarzgdu mogqg by¢ objeci programem motywacyjnym, w ramach ktérego moze
im zosta¢ przyznane prawo do wynagrodzenia opartego o instrumenty finansowe
(stanowigcego rodzaj wynagrodzenia zmiennego). Szczegdtowe zasady udziatu w takim
programie okresla kazdorazowo regulamin programu motywacyjnego.”

b) w punkcie Il Polityki Wynagrodzen dodaje sie pkt 3 o nastepujgcym brzmieniu:

»3. Programy motywacyjne

Czlonkowie Zarzgdu mogg by¢ objeci programem motywacyjnym, w ramach ktérego moze
im zosta¢ przyznane prawo do wynagrodzenia opartego o instrumenty finansowe
(stanowigcego rodzaj wynagrodzenia zmiennego).Programy motywacyjne oparte na
instrumentach finansowych majg na celu zwigkszenie wartosci Spotki i umozliwienie
Czlonkom Zarzadu partycypacji w oczekiwanym wzroscie wartosci Grupy Develia, motywaciji
do efektywniejszego dziatania oraz zapewnienia trwatego zwigzania ze Spotkg, majac przy
tym na wzgledzie dtugoterminowe interesy oraz stabilnos¢ Spotki.

Program motywacyjny moze by¢ uchwalany na okres kilku lat obrotowych za$ instrumenty
finansowe moga by¢ przyznawane za kazdy rok obrotowy trwania programu.



Wyptacenie wynagrodzenia w formie instrumentéw finansowych moze zostac uzaleznione od

pozostawania przez Cztonka Zarzgdu w stosunku zatrudnienia w Spofce lub Grupie Develia

lub od trwania jego mandatu zarzgdczego przez caly okres, ktérego dotyczy program

motywacyjny oparty na instrumentach finansowych.

Program motywacyjny moze wprowadza¢ ograniczenia w zakresie zbycia przyznanych

instrumentéw finansowych.

Programy motywacyjne oparte na instrumentach finansowych ustanawiane sg przez Walne

Zgromadzenie. Szczegotowe zasady udziatu w takim programie okresla kazdorazowo

regulamin programu motywacyjnego.

Przyznanie instrumentéw finansowych moze by¢é uzaleznione zarowno od kryteriow

finansowych, jak i niefinansowych. Sg to w szczegodlnosci nastepujace kryteria:

A. kryteria finansowe — przyznanie instrumentdw finansowych moze by¢ powigzane
osiggnieciem okreslonego zysku przez Spotke lub okreslonymi wskaznikami finansowymi;

B. kryteria niefinansowe — przyznanie instrumentéw finansowych moze by¢ uzaleznione od
realizacji strategii biznesowej Spotki.”

c) W punkcie XIV Polityki Wynagrodzen dodaje sie punkt 4 o nastepujacym brzmieniu:

»4. okre$lenia okresow, w ktdérych nabywa sie uprawnienie do otrzymania wynagrodzenia w
formie instrumentéw finansowych oraz zasad zbywania instrumentéw finansowych.”

d) W punkt V Polityki Wynagrodzen dodaje sie zdanie o nastepujgcym brzmieniu:

.Proporcja wynagrodzenia zmiennego wzgledem wynagrodzenia statego, o ktdrej mowa
powyzej, nie uwzglednia otrzymywanego wynagrodzenia zmiennego opartego o instrumenty
finansowe”.

e) po pkt. XV Polityki Wynagrodzen dodaje sie nowy pkt XVI Polityki Wynagrodzen
0 nastepujgcej tresci:

XVI. OPIS ISTOTNYCH ZMIAN WPROWADZONYCH DO POLITYKI WYNAGRODZEN
Niniejsza Polityka Wynagrodzen zostata przyjeta na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy w dniu 31 sierpnia 2020 r. [e] W dniu [e] 2021 roku Zwyczajne Walne
Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spétki podjeto uchwate nr [e] w sprawie dokonania zmian w
Polityce Wynagrodzeh. Dokonana zmiana wynika z wprowadzenia w Spétce programu
motywacyjnego dla os6b o kluczowym znaczeniu dla Spétki, przewidzianego do realizacji na
lata 2021 — 2024.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie do Uchwaly numer 37

Zgodnie z art. 90e ust.4 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spétkach publicznych, istotna zmiana polityki wynagrodzen wymaga jej przyjecia przez walne
zgromadzenie w drodze uchwaty. Zmiany wprowadzane w Polityce Wynagrodzenh wynikajg z
wprowadzenia w Spétce programu motywacyjnego dla oséb o kluczowym znaczeniu dla
Spdiki, przewidzianego do realizacji na lata 2021 — 2024, zgodnie z projektem Uchwat nr 34 i
35. W odniesieniu do zmiany, o ktérej mowa w lit. d) Uchwaty nr 37 - okre$lenie udziatu
wynagrodzenia przyznawanego cztonkom Zarzadu w instrumentach finansowych w ogdlne;j
kwocie wynagrodzenia cztonkow Zarzgdu nie jest mozliwe, z uwagi na charakter instrumentéw
finansowych a konsekwencji brak mozliwosci okreslenia ich wartosci w momencie uchwalania
tresci Polityki Wynagrodzen. Ponadto, zgodnie z art. 90d. ust 6. ww. ustawy, polityka
wynagrodzen powinna zawierac rowniez opis istotnych zmian wprowadzonych w stosunku do
poprzednio obowigzujgcej polityki wynagrodzen.



