DEVELIA

Roczne Sprawozdanie o wynagrodzeniach
Zarzadu i Rady Nadzorczej Develia S.A.
za lata 2019 oraz 2020



Sprawozdanie o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej Develia Spétka Akcyjna zostato sporzadzone na
podstawie Art. 90g. Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (Dz.U. z 2020 r. poz.2080) (,Ustawy”).

Obowigzujaca wersja Polityki wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej Develia S.A. (,Polityka”)
zostata zatwierdzona w dniu 31 sierpnia 2020 r. Uchwatg nr 22. Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Develia S.A.
Obowigzujaca wersja Polityki jest dostepna na stronie internetowej
https://www.develia.pl/sites/default/files/rb_34_zalacznik.pdf

Zgodnie z Art. 36 ust. 2 Ustawy z dnia 16 pazdziernika 2019 r. o zmianie ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych oraz
niektdrych innych ustaw (Dz. U. 2019 poz. 2217), Rada Nadzorcza sporzadza po raz pierwszy sprawozdanie o
wynagrodzeniach tacznie za lata 2019 i 2020.



W latach 2019-2020 wynagrodzenie Cztonkdw Zarzadu Develia S.A. sktadato sie w szczegélnosci z nastepujacych
elementow:

- wynagrodzenia pienieznego statego, zgodnie z umowa o prace, z tytutu oddelegowania cztonka Rady Nadzorczej do
czasowego wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu Develia S.A., z dodatku funkcyjnego, umowy o zakazie
konkurenciji, ekwiwalentu za uzywanie samochodu prywatnego do celdw stuzbowych oraz sktadek pracodawcy na
Pracownicze Plany Kapitatowe;

- wynagrodzenia pienieznego dodatkowego przyznawanego w postaci premii rocznej;

- wynagrodzenia pienieznego dodatkowego przyznawanego w postaci premii jednorazowey;

- dodatkowego Swiadczenia pienieznego i niepienieznego, w tym: wszelkie koszty stuzbowych podrdzy zagranicznych
jak i krajowych, prywatna opieka medyczna, zwrot kosztow uzywania samochodu prywatnego na cele stuzbowe,
pokrywanie kosztow mieszkania stuzbowego/pobytu w miejscu pracy/éwiadczenia ustug, pakiet dodatkowego
ubezpieczenia zdrowotnego, majatkowego oraz osobowego, w tym ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej 0séb
zarzadzajacych spotkami (D&O).

W latach 2019-2020 wynagrodzenie Cztonkdéw Rady Nadzorczej Develia S.A. sktadato sie z nastepujacych elementow:
wynagrodzenia pienieznego statego, opartego o powolanie na funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Develia S.A. oraz
sktadek pracodawcy na Pracownicze Plany Kapitatowe

- wynagrodzenia dodatkowego z tytutu petnienia funkcji w wyodrebnionym komitecie;

- dodatkowych Swiadczen uzyskiwanymi przez cztonkéw Rady Nadzorcze takich jak: wszelkie koszty stuzbowych
podrdzy (krajowych zwigzanych z wykonywaniem funkcji cztonka Rady Nadzorczej, ubezpieczenia od odpowiedzialnosci
cywilnej 0s6b zarzadzajacych spdtkami (D&O).

Powyzsze sktadowe wynagrodzenia cztonkow Rady Nadzorczej zostaty ujete w catkowitym wynagrodzeniu.

W odniesieniu do cztonkéw Rady Nadzorczej nie wystapito wynagrodzenie zmienne.

State Benefity Zmienne Jednorazowe Catkowite
Cztonek Zarzadu wynagrodzenie | pozaplacowe | skfadniki L .
laczni sktadniki wynagrodzenie
acznie razem roczne
Hulbéj Michat, p.o. Prezesa Zarzadu' 0,00 5119,74 0,00 0,00 5119,74
Kujawski Mirostaw, Cztonek Zarzadu 761 351,47 49 679,24 1706 030,00 0,00 2517 060,71

Niedo$piat Dariusz, Prezes Zarzadu 1049 076,64 71540,57 | 527425500 | 123357268 | 762844489

Ruszczak Pawet, Cztonek Zarzadu ds.

: 150 000,00 9478,98 0,00 0,00 159 478,98
finansowych
Stefurak Radostaw, Cztonek Zarzadu 720 000,00 50 392,50 640 380,00 0,00 1410772,50
Wroébel Tomasz, Cztonek Zarzadu 780 000,00 73 270,99 785 544,00 965 043,23 2603 858,22

1 wynagrodzenie z tytutu powotania do petnienia funkcji Prezesa Zarzadu za rok 2019 wyptacone zostato w 2020 .



State Benefity Zmienne Jednorazowe Catkowite
Cztonek Zarzadu wynagrodzenie | pozaplacowe | sktadniki L .
. skfadniki wynagrodzenie
facznie razem roczne
Hulbéj Michat, p.o. Prezesa Zarzadu 244 000 31 219,28 0,00 0,00 275 219,28
Kujawski Mirostaw, Cztonek Zarzadu 739 326,48 50 872,16 1981 549,88 0,00 2771748,52
Niedo$piat Dariusz, Prezes Zarzadu 400 000,00 0,00 337 287,50 655 971,06 1393 258,56
Oslizto Andrzej Prezes Zarzadu 72 997,24 89,00 0,00 0,00 73 086,24
Ruszczak Pawel, Czionek Zarzadu ds. | ge3 98949 | 50862,79 0,00 50000,00 | 764 152,21
finansowych
Stefurak Radostaw, Cztonek Zarzadu 600 000,00 46 278,90 483 643,77 0,00 1129 922,67
Wrébel Tomasz, Czlonek Zarzadu 780 000,00 57 066,89 237 848,92 872 141,72 1947 057,53
Wynagrodzenie | Dodatek za .
Czlonek Rady Nadzorczej ztytutu pefnienie Calkowlte
powotania funkcjiw | Wynagrodzenie
Komitecie
Grabowicz Grzegorz, Cztonek RN,
Czlonek Komitetu Audytu 73 000,00 18 000,00 91 000,00
Hulbéj Michat, Przewodniczacy Rady
Nadzorczej, Przewodniczacy Komitetu 106 000,00 22 000,00 128 000,00
Nominacji i Wynagrodzen
Kaczmlarek PIOtI‘., Cz‘}‘o.nek RN, Czioqek 73597,00 19 403,00 93 000,00
Komitetu Nominacji i Wynagrodzen
Malyska Pawef, Czionek RN, Czlonek | 7, 459 4 18 000,00 92 439,10
Komitetu Nominacji i Wynagrodzen
Osowski Jacek, Wiceprzewodniczacy RN,
Czlonek, a nastepnie Przewodniczacy 98 815,03 19871,03 118 686,06
Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen
Wnorowski Michat, Czlonek RN, 75 391,40 24000,00 99 391,40
Przewodniczacy Komitetu Audytu
Wynagrodzenie | Dodatek za
Cztonek Rady Nadzorczej z tytulu_ pelnleple Calkowite .
powotlania funkcji w wynagrodzenie
Komitecie
Eckert Marcin, Cztonek RN 17 032,30 0 17 032,30
Grabowicz Grzegorz, Cztonek RN, 48 000,00 12.000,00 60 000,00

Cztonek Komitetu Audytu




Hulbéj Michat, Przewodniczacy Rady
Nadzorczej, Przewodniczacy Komitetu 27 420,34 6 000,00 33 420,34
Nominacji i Wynagrodzen
Kaczmarek Piotr, Cztonek RN, Cztonek

Komitetu Audytu, Czlonek Komitetu 72 540,00 36 000,00 108 540,00
Nominacji i Wynagrodzen
Matyska Pawet, Cztonek RN, Cztonek
Komitetu Audytu, Czlonek Komitetu 72 000,00 23 850,00 95 850,00
Nominacji i Wynagrodzen
Osowski Jacek, Przewodniczacy RN,

Przewodniczacy Komitetu Nominacji i 98 382,00 20 295,00 118 677,00
Wynagrodzen
Osuchowski Artur, Wiceprezes RN, 7571939 7 800,00 8351939

Przewodniczacy Komitetu Audytu
Pietryszyn Robert, Cztonek RN, Cztonek

Komitetu Audytu 25713,05 5 850,00 31 563,05

Pinior Piotr, Cztonek RN 24 000,00 0 24 000,00
Szydto Marek, Czionek RN 1 600,00 0 1 600,00
Wnorowski Michat, Cztonek RN, 48.000,00 16 000,00 64 000,00

Przewodniczacy Komitetu Audytu

W latach 2019-2020 oraz 2020-2021 spétka Develia S.A. posiadata i posiada polisy ubezpieczenia odpowiedzialno$ci
cywilnej cztonkéw wtadz spotki kapitatowej. Polisa ma charakter bezimienny i obejmuje zakresem ubezpieczenia osoby
ubezpieczone wchodzace w sktad spdtek zaleznych nalezacych do Develia.

State Skladniki | zf’:gfz’:nia
Czlonek Zarzadu wynagrodzenie Zmienne ynag
. - Zmiennego
tacznie facznie i stalego
Hulbéj Michat, p.o. Prezesa Zarzadu 5119,74 0 N/A
Kujawski Mirostaw, Czlonek Zarzadu 811 030,71 1706 030,00 2,10:1
Niedo$piat Dariusz, Prezes Zarzadu' 1120617,21 6 507 827,68 5,81:1
Ruszczak Pavye%, Cztonek Zarzadu ds. 159 478,98 0 N/A
finansowych
Stefurak Radostaw, Cztonek Zarzadu 770 392,50 640 380,00 0,83:1
Wrobel Tomasz, Cztonek Zarzadu 853 270,99 1750 587,23 2,05:1

W przypadku Pana Dariusz Niedo$piata nie zostata zachowana proporcja 3:1 z uwagi na skumulowanie wyptaconych swiadczen za 2019
i 2020 r. z tytulu porozumienia o rozwigzaniu umowy o prace w roku 2019 oraz na fakt, ze wyptata wynagrodzenia nastapita przed
momentem uchwalenia Polityki Wynagrodzen przez WZA.

Kwoty premii wyptaconych w 2019 r. zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia dla innych cztonkéw Zarzadu niz Pan Dariusz Niedo$piat
dotycza gtéwnie premii za wyniki 2018 r. wyptacanej w 2019 r.

Proporcje wynagrodzenia zmiennego i statego zostaly okreslone na podstawie rzeczywistych dat wyptat wynagrodzenia zmiennego
i statego w 2019 r. z pominieciem wplywu daty uzyskania prawa do danego sktadnika wynagrodzenia a takze okresu, ktérego wypfata
dotyczy.



State Skiadniki | | FIOPOISR2
Cztonek Zarzadu wynagrodzenie zmienne ynag
- . zZmiennego
Lacznie facznie .
i statego
Hulbéj Michat, p.o. Prezesa Zarzadu 275219,28 0 N/A
Kujawski Mirostaw, Cztonek Zarzadu 790 198,64 1981 549,88 2,511
Niedo$piat Dariusz, Prezes Zarzadu 400 000,00 993 258,56 2,481
Andrzej Oslizto — Prezes Zarzadu 73 086,24 0 N/A
Ruszczak Pavye’:, Cztonek Zarzadu ds. 714 152,21 50 000,00 0,071
finansowych

Stefurak Radostaw, Czlonek Zarzadu 646 278,90 483 643,77 0,75:1
Wrébel Tomasz, Czlonek Zarzadu 837 066,89 1109 990,64 1,331

Kwoty premii wyptaconych w 2020 r. zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia dotycza gtéwnie premii za wyniki 2019 r. wyptacanej w 2020
r.

Proporcje wynagrodzenia zmiennego i stalego zostaly okreslone na podstawie rzeczywistych dat wyptat wynagrodzenia zmiennego
i statego w 2019 r. z pominieciem wplywu daty uzyskania prawa do danego sktadnika wynagrodzenia a takze okresu, ktérego wyptata
dotyczy.

Spotka wyptaca wynagrodzenie cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej wytgcznie zgodnie z Politykg Wynagrodzen.

Kryteria finansowe w postaci m.in. zysku operacyjnego netto, publikowane w sprawozdaniach finansowych i podlegajace

obowigzkowemu badaniu przez niezaleznego biegtego rewidenta, sg kompleksowymi i rzetelnymi miernikami kondycji

finansowej zaréwno samej Spotki, jak i catej Grupy Develia w kontek$cie dtugoterminowej strategii biznesowe;.

Ponadto, cztonkowie Zarzadu motywowani sg do podejmowania skutecznych inicjatyw zapewniajacych Spétce

systematyczny wzrost wynikéw finansowo-ekonomicznych i jej dalszy rozwd;.

Ustanowienie kryteriow w takiej postaci gwarantuje zatem Spofce szereg korzysci dla realizacji celéw wskazanych

w Polityce:

1) cztonkowie Zarzadu z zaangazowaniem realizujg strategiczne zamierzenia biznesowe Spdtki w taki sposob, aby
Spdtka osiggneta jak najlepsze wyniki finansowe; wptywa to bezposrednio na realizacje strategii biznesowej Spétki,
jej dtugoterminowych interesow oraz stabilno$ci;

2) uzaleznienie wyptaty konkretnych zmiennych elementéw wynagrodzenia od kryteribw zwigzanych z usprawnieniem
i rozwojem gtéwnych obszaréw dziatalnoci biznesowej Spétki stanowi bezposredni czynnik motywacyjny dla
cztonkéw Zarzadu do dziatania w jak najlepszym interesie Spotki;

3) wszystko powyzsze wptywa na umocnienie sytuacji finansowej i rynkowej Spdtki, co finalnie odnosi pozytywny efekt
dla sytuacji pozostatych zainteresowanych — przede wszystkim akcjonariuszy oraz pracownikow.

Z kolei kryteria niefinansowe mogq dotyczy¢ organizacji pracy w Spotce, jej rozwoju i spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu i dzieki temu motywowa¢ cztonkoéw Zarzadu m.in. do podejmowania dziatan na rzecz prewencji i zwalczania
negatywnych skutkéw dziatalno$ci Spétki dla Srodowiska i otoczenia spoteczno-urbanistycznego. Uwzglednienie takich
kryteridw, ktére obejmujg rozwoj proceduralny oraz organizacyjny, a takze umocnienie pozycji Spotki pod wzgledem tak
biznesowym, jak i spotecznym, powoduje, ze cztonkowie Zarzadu skupiajg sie nie tylko na wzmacnianiu wynikow
finansowych Develii, lecz takze na jej kompleksowym rozwoju strukturalnym.



Kryteria w zakresie wynikdw finansowych i niefinansowych, dotyczace przyznawania zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia.

Okreslenie stopnia spetnienia poszczegoinych kryteriow finansowych oparte jest o dane finansowe prezentowane
przez Spotke w jednostkowym lub skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za odpowiedni okres, ktérego dotyczy
dane kryterium, lub dane prezentowane w dokumentach zbycia sprzedazy obiektow — dla kryteridw opartych o wysoko$¢
ceny sprzedazy obiektow.

Spetnienie kryteridow niefinansowych mierzone jest poprzez ocene stopnia realizacji konkretnego zadania, na
podstawie rocznej analizy Rady Nadzorcze;.

Weryfikacji spetnienia kryteridw finansowych lub niefinansowych dokonuje Rada Nadzorcza, ktora w razie potrzeby moze
korzysta¢ takze z wynikéw badania biegtego rewidenta lub niezaleznego eksperta z danej dziedziny w okreslonym
zakresie.

Podstawg wyptaty wynagrodzenia zmiennego zaleznego od spetnienia kryteriow finansowych lub niefinansowych jest
uchwata Rady Nadzorczej, ktora potwierdza czes$ciowe lub catkowite spetnienie przestanek do wyptaty i wysokosé
danego zmiennego sktadnika wynagrodzenia.

Do oceny i analizy Rada Nadzorcza wykorzystuje tez prace Komitetu Nominacji i Wynagrodzen, ktéry dokonuje
corocznego przegladu wyptacanych premii, w tym weryfikacje prawidtowo$ci naliczen oraz przedstawia w tym zakresie
rekomendacje dla Rady Nadzorczej.

Celem poprawienia jako$ci i wydajnosci pracy czionkdéw Zarzadu, ich wynagrodzenie ustalane jest z uwzglednieniem
motywacyjnego charakteru oraz efektywnego i ptynnego zarzadzania Spétka, stad poza wynagrodzeniem podstawowym
(statym), otrzymuijg takze zmienne sktadniki wynagrodzenia (premie i nagrody pieniezne).

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymujg tego typu wynagrodzenia, z uwagi na charakter funkcji petnionych przez
cztonkéw tego organu.

Rada Nadzorcza w drodze uchwaty ustala szczegdty dotyczace warunkéw wyptacania cztonkom Zarzadu zmiennych
sktadnikéw wynagradzania, w tym w szczegoInosci precyzuje finansowe i niefinansowe kryteria ich przyznania. Rada
Nadzorcza moze takze przyporzadkowacC konkretnym kryteriom warto§¢ wazong wyznaczajgcq procentowy udziat
realizacji poszczegdlnych kryteribw w kwocie danego zmiennego skfadnika wynagrodzenia.

Cztonkowie Zarzadu mogg otrzymywa¢ wynagrodzenie w formie okresowych premii pienieznych na bazie kryteriow

ocenianych w trybie rocznym oraz premii sprzedazowych obiektow komercyjnych.

Wysoko$¢ oraz forma premii pienieznych moga roznic sie pomigedzy poszczegdlnymi cztonkami Zarzadu ze wzgledu na

charakter petnionych przez nich funkcji, a takze podziat zadan i odpowiedzialno$ci migedzy cztonkami Zarzadu.

Spdtka nie moze zadaé zwrotu premii pienieznych.

\I{)V%Fz’rata okresowych premii pienieznych nie podlega odroczeniu z zastrzezeniem sytuacji przewidzianych w niniejszej

olityce.

Wyp}f/ata premii pienieznej z tytutu sprzedazy obiektow komercyjnych moze podlega¢ odroczeniu w szczegoinosci w

nastepujacy sposob:

a. okreslony procent premii bedzie ptatny w okreslonym terminie nie dtuzszym niz 30 dni od dnia zawarcia ostateczne;j
umowy sprzedazy i zaptaty petnej ceny sprzedazy przez kupujacego,

b. pozostata czeS¢ premii bedzie ptatna nie wczesniej niz po dniu zakonczenia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy Spdtki zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe spétki za dany rok (okre$lony w uchwale Rady
Nadzorczej uszczegbtawiajgcej niniejszg Polityke wynagrodzen) i bedzie podlega¢ waloryzacji.

c. terminy odroczenia moga ulec modyfikacji w przypadku wypowiedzenia przez Spdtke stosunku prawnego, na
podstawie ktérego zatrudniony jest cztonek Zarzadu lub w przypadku, gdy zaptata ceny sprzedazy zgodnie z
czynnoscig prawng o charakterze ostatecznym bedzie nastepowata w ratach.

1) Kryteria wyptaty premii okresowej
Wyptata okresowych premii pienieznych moze by¢ uzalezniona zaréwno od kryteriw finansowych, jak
i niefinansowych. Sg to w szczegolno$ci nastepujace kryteria:

A. kryteria finansowe - wysoko$¢ premii moze by¢ powigzana z odpowiednimi wskaznikami finansowymi;



B. kryteria niefinansowe - wyptata premii pienigznej moze by¢ uzalezniona w szczegolno$ci od realizacji celow
wyznaczonych przez Rade Nadzorcza, zgodnie z zatozona strategig biznesowa i dtugoterminowymi interesami.

2) Kryteria wyptaty premii sprzedazowej obiektéw komercyjnych
Premia sprzedazowa oparta jest m.in. o kryteria finansowe dotyczace transakcji sprzedazy obiektu komercyjnego.

Cztonkowie Zarzadu mogq otrzymywac wynagrodzenie zmienne w formie nagrod pienigznych za realizacje istotnych
osiagnie¢, w zaleznosci od spetnienia kryteriow finansowych i/lub niefinansowych.
Wysokos¢ oraz forma nagrdd pienieznych moga réznic sie pomiedzy poszczegdlnymi cztonkami Zarzadu ze wzgledu na
charakter petnionych przez nich funkciji, a takze podziat zadan i odpowiedzialno$ci miedzy cztonkami Zarzadu jak rowniez
cele postawione danemu Cztonkowi Zarzadu.
Wyptata nagrody pienieznej za realizacjg istotnych osiggnig¢ nie podlega odroczeniu i zwrotowi.
Kryteria wyptaty nagrod pienieznych obejmujg m.in.:
A. kryteria finansowe - podejmowanie skutecznych inicjatyw zapewniajacych Spétce systematyczny wzrost wynikdw
finansowo-ekonomicznych i rozwoj;
B. kryteria niefinansowe:
a. wykonanie dodatkowych zadan wyznaczonych uchwatg Rady Nadzorczej, przynoszacych Spéice znaczne
korzySci w obszarach m.in zarzadzania organizacjg, HR, finansowym, wizerunkowym;
b. wystepowanie z pomystami, projektami, ktére po wdrozeniu usprawniajg w Spdice stosowane procedury,
organizacje pracy itp.;
kluczowy wktad w budowanie i umocnienie pozycji organizacyjnej lub ekonomicznej Spotki;
d. podejmowanie dziatan na rzecz prewencji i zwalczania negatywnych skutkéw dziatalno$ci Spotki dia srodowiska
i otoczenia spoteczno-urbanistycznego;
e. inspirowanie Spotki do zaangazowania w akcje w zakresie przedsiewzie€ stuzgcych zrownowazonemu rozwojowi
otoczenia urbanistycznego oraz rozwoju pozamieszkalnych funkciji osiedli.

o

Na podstawie art. 90g ust. 2 pkt 4 w zwigzku z art. 90g ust. 3 ustawy z dnia 16 pazdziernika 2019 r. 0 zmianie ustawy
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spotkach publicznych oraz niektérych ustaw, Rada Nadzorcza wskazuje, ze pomija informacje dotyczace lat
obrotowych, za ktére Rada Nadzorcza nie byta obowigzania do sporzadzenia sprawozdania o wynagrodzeniach.

Tabela 1 - Poréwnanie wynagrodzenia cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w ujeciu rocznym

Czionek Zarzadu/Cztonek Rady Nadzorczej 2019 2020
Hulbéj Michat, p.o. Prezesa Zarzadu 5120 275219
% zmiany | N/A N/A
Kujawski Mirostaw, Cztonek Zarzadu 2517 061 2771749
% zmiany -83% 9%
Niedo$piat Dariusz, Prezes Zarzadu 7 628 445 1393 259
% zmiany 61% -448%
O$lizlo Andrzej, Prezes Zarzadu N/A 73 086
% zmiany | N/A N/A
Ruszczak Pawet, Wiceprezes Zarzadu 159 479 764 152
% zmiany | N/A N/A
Stefurak Radostaw, Czlonek Zarzadu 1410773 1129923
% zmiany 49% 25%
Wrébel Tomasz, Cztonek Zarzadu 2603 858 1947 058




% zmiany 37% -34%
Eckert Marcin, Cztonek RN N/A 17 032

% zmiany | N/A N/A
Grabowicz Grzegorz, Cztonek RN, Cztonek Komitetu Audytu 91000 60 000
% zmiany -4% -52%
Hulbéj Michat, Przewodniczacy Rady Nadzorczej?, Przewodniczacy Komitetu Nominacji i Wynagrodzen 128 000 33420
% zmiany -3% -283%
Kaczmarek Piotr, Cztonek RN, Czlonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen 93 000 108 540
% zmiany 82% 14%
Malyska Pawet, Czionek RN, Cztonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen 92439 95 850
% zmiany 3% 4%

Osowski Jacek, Wiceprzewodniczacy RN, Cztonek, a nastepnie Przewodniczacy Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen

118 686 118 677
% zmiany 22% 0%
Osuchowski Artur, Wiceprezes RN, Przewodniczacy Komitetu Audytu N/A 83519

% zmiany | N/A N/A
Pietryszyn Robert, Czionek RN, Cztonek Komitetu Audytu N/A 31563

% zmiany | N/A N/A
Pinior Piotr, Cztonek RN N/A 24 000

% zmiany | N/A N/A
Szydto Marek, Cztonek RN N/A 1600

% zmiany | N/A N/A
Whnorowski Michat, Czionek RN, Przewodniczacy Komitetu Audytu 99 391 64 000
% zmiany 51% -55%

Tabela 2 — Wyniki finansowe grupy kapitatowej DEVELIA w okresie 2 ostatnich lat obrotowych

I 2019 2020
zysk/strata netto Grupy w min ztotych 117 382 000 -138 800 000
% zmiany 37% 185%

Tabela 3 - Srednie miesieczne wynagrodzenie pracownika niebedacego cztonkiem Zarzadu ani Rady Nadzorczej

|

2019

2020

Srednie miesieczne wynagrodzenie

pelen etat

pracownika zatrudnionego w przeliczeniu na

10 699

11433

% zmiany

7%

6%

Przecietne wynagrodzenie pracownikéw Grupy Develia stanowi sume wynagrodzenia (wynagrodzenie state, bonusy i
inne nagrody, prowizje, $wiadczenia niepienigzne i wszystkie inne ptatnosci) wyptaconego pracownikom w danym rok
kalendarzowym (w okresie 12 miesiecy) podzielonego przez $rednie zatrudnienie ($rednia liczba etatow) w danym roku.



W 2019 i 2020 roku cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej nie otrzymali wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do
Grupy Develia.

W 2019 i 2020 roku cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej nie zostaly przyznanie, ani zaoferowane instrumenty
finansowe.

Zmienne skfadniki wynagrodzenia nie podlegajg zwrotowi.

Rada Nadzorcza nie podjeta uchwaty dotyczacej odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzer oraz
odstepstw zgodnie z art. 90f Ustawy o ofercie publiczne;.

Rada Nadzorcza dokonata przegladu wynagrodzen i wszystkich Swiadczen otrzymywanych przez poszczegoinych
czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej pod katem zgodnos$ci z obowigzujacg Polityka.

Wynagrodzenie wyptacane czionkom Zarzadu jest zgodne z obowigzujacg Politykg i spetnia wszelkie wymogi
przewidziane prawem.

Warszawa, dnia 27 maja 2021 .

Jacek Osowski — Przewodniczacy Rady Nadzorcze;
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