SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ
SPOLKI AKCYJNEJ DEVELIA Z SIEDZIBA WE WROCLAWIU
Z WYKONYWANIA NADZORU NAD DZIALALNOSCIA SPOLKI
W OKRESIE OD 01.01.2020 R. DO 31.12.2020 R.

I. Skiad i dziatalnos¢ Rady Nadzorczej w 2020 roku.
1. Skiad Rady Nadzorczej
Sktad Rady Nadzorczej na dzien 1 stycznia 2020 r. przedstawiat sie nastepujaco:

Michat Hulbdj — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Jacek Osowski — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
Grzegorz Grabowicz — Cztonek Rady Nadzorczej

Michat Wnorowski — Cztonek Rady Nadzorczej

Pawet Matyska — Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Kaczmarek — Cztonek Rady Nadzorczej

Z dniem 28 listopada 2019 r. w zwigzku ze ztozong rezygnacjg przez dotychczasowego Prezesa
Zarzadu Dariusza Niedospiata, Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Michat Hulbdj zostat
oddelegowany uchwatg Rady Nadzorczej do czasowego petnienia funkcji Prezesa Zarzadu od dnia
28 listopada 2019 do dnia 28 lutego 2020 r. W dniu 26 lutego 2020 r. Rada Nadzorcza przedtuzyta
okres delegacji Michata Hulbdja od dnia 29 lutego do dnia 29 maja 2020 r:

W dniu 8 stycznia 2020 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoitki, ustalito skitad Rady
Nadzorczej Emitenta na 7 os6b a nastepnie powotato z dniem 8 stycznia 2020 r. do Rady Nadzorczej
Pana Artura Osuchowskiego.

W dniu 28 sierpnia 2020 r. rezygnacje z zasiadania w Radzie Nadzorczej ze skutkiem na dzieh 31
sierpnia 2020 r. ztozyt Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Michat Hulbgj.

W dniu 30 sierpnia 2020 r. rezygnacje z zasiadania w Radzie Nadzorczej ze skutkiem na dzieh 31
sierpnia 2020 r. ztozyt Cztonek Rady Nadzorczej Grzegorz Grabowicz.

W dniu 31 sierpnia 2020 r. rezygnacje z zasiadania w Radzie Nadzorczej ze skutkiem na dzieh 31
sierpnia 2020 r. ztozyt Cztonek Rady Nadzorczej Michat Wnorowski.

W dniu 31 sierpnia 2020 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Develia S.A. powotato do sktadu Rady
Nadzorczej Pana Roberta Pietryszyna, Pana Piotra Piniora oraz Pana Marka Szydto.

W dniu 7 wrzesnia 2020 r. Marek Szydto ztozyt rezygnacje z zasiadania w Radzie Nadzorczej ze
skutkiem na dzien 8 wrzesnia 2020 r.

W dniu 6 pazdziernika 2020 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki, powotato w skfad Rady
Nadzorczej Pana Marcina Eckerta.

W dniu 20 pazdziernika 2020 roku Rada Nadzorcza Spoétki dokonata wyboru sposrod swojego grona
Przewodniczgcego oraz Wiceprzewodniczagcego Rady Nadzorczej. Funkcja Przewodniczacego
Rady Nadzorczej zostata powierzona Panu Jackowi Osowskiemu, petnigcemu dotychczas funkcje
Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej, a funkcja Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej
zostata powierzona Panu Arturowi Osuchowskiemu.

Sktad Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2020 r. przedstawiat sie nastepujgco:

Jacek Osowski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Artur Osuchowski — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorcze;j
Pawet Matyska — Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Kaczmarek — Cztonek Rady Nadzorczej

Robert Pietryszyn — Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Pinior — Cztonek Rady Nadzorczej

Marcin Eckert — Cztonek Rady Nadzorcze;j.

Ponadto w ramach Rady Nadzorczej funkcjonowaty dwa komitety: Komitet Audytu oraz Komitet
Nominacji i Wynagrodzenh opisane w pkt. Il ponize;j.



2. Podjete uchwaty

Rada Nadzorcza Develia S.A. wykonujgc swoje obowigzki w roku obrotowym 2020, odbyla 13
posiedzen oraz podjeta 50 uchwat, z czego:

- 28 uchwat zostato podjetych na posiedzeniach

- 22 uchwaly zostaty podjete zgodnie z § 19 ust. 6 Statutu Spotki, czyli w trybie obiegowym.

Z posiedzen Rady Nadzorczej spisywane byly protokoty, ktdére przechowywane sg wraz z pozostatg
dokumentacjg w siedzibie Spotki.

3. Dziatalno$é Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawowata staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci, zgodnie z uprawnieniami i obowigzkami przewidzianymi przepisami ustawy Kodeks
spétek handlowych, Statutem Spoétki oraz czuwata nad wilasciwym wykonywaniem przez Spotke
statutowych zadan.

Czynnosci nadzorczo — kontrolne obejmowaty w szczegolnosci:

- analizowanie biezgcych wynikéw finansowych Spdétki i ich ocenianie,

- analizowanie okresowych sprawozdan finansowych,

- zapoznawanie sie z okresowymi informacjami Zarzadu, dotyczacymi biezgcej i planowanej
dziatalnosci Spofki,

- analizowanie materiatéw otrzymywanych od Zarzadu,

- zatwierdzanie i udzielanie zgody na zacigganie przez Spétke zobowigzan,

- udzielenie zgody na ustanawianie zabezpieczen do umow kredytu zawieranych przez Spoétke i
spotki Grupy,

- udzielanie zgodny na nabywanie nieruchomosci.

W ramach wykonywania swych czynnosci Rada Nadzorcza:

- opiniowata projekty uchwat przed ich przedstawieniem Walnemu Zgromadzeniu,

- dokonata oceny sprawozdania z dziatalnosci Zarzadu Spoétki oraz sprawozdania finansowego
za rok obrotowy 2019,

- sporzadzita i przyjeta sprawozdanie dotyczgce dziatalnoéci Rady Nadzorczej za rok obrotowy
2019,

- sporzgdzita i dokonata oceny Spofki,

- zatwierdzita sprawozdania z dziatalnosci Komitetu Audytu oraz Komitetu Nominacji i
Wynagrodzen,

- zatwierdzita budzet Spotki na rok 2021,

- wyrazafa zgode Zarzadowi Spotki na ustanowienie przez Spotke zabezpieczen i poreczen dla
spotek zaleznych w zwigzku z zacigganiem przez nie zobowigzan oraz w zwigzku ze sprzedazg
nieruchomosci komercyjnych,

- wyrazata zgode Zarzadowi Spétki na zakup nieruchomosci przez Spoétke oraz nabycie i objecie
udziatéw w innych podmiotach (w tym w spétkach Grupy),

- dokonata zmiany w skfadzie Komitetu Nominacji i Wynagrodzen,

- przyjeta zmiany regulaminu Komitetu Audytu,

- dokonata zmian w Zarzadzie Spotki oraz ustalata zasady wynagrodzenia cztonkéw Zarzgdu

- przediuzyta delegowanie Przewodniczacego Rady Nadzorczej do czasowego petnienia
obowigzkow Prezesa Zarzadu,

- powierzyta cztonkowi Zarzgdu petnienie obowigzkow Prezesa Zarzadu,

- dokonata zmian w Zarzadzie Spofki,

- przyjeta tekst jednolity Statutu,

- przyjeta plan audytu wewnetrznego,

- dokonata okresowej oceny transakcji z podmiotami powigzanymi.

Rada Nadzorcza czuwata ponadto nad sytuacjg Spotki i opiniowata biezgce oraz planowane
dziatania Spotki. Rada Nadzorcza wykonujgc swoje obowigzki pozyskiwata informacje konieczne do
ich wykonania z przedstawianych przez Zarzad dokumentéw, informacji oraz prezentaciji i wyjasnien.
Rada Nadzorcza stwierdza, ze wspdtpraca z Zarzadem Spétki w okresie sprawozdawczym byta
prawidlowa, a Zarzgd w sposob rzetelny i wyczerpujgcy przedstawiat informacje dotyczace
wszelkich aspektéw zwigzanych z dziatalnoscig Spotki oraz spotek wchodzacych w skfad grupy



kapitatowej Develia, a takze na biezgco informowat Rade Nadzorczg o sprawach objetych jej
kompetencjami.

Wykaz szczegotowych czynnosci podejmowanych przez Rade Nadzorczg znajduje sie
w protokotach z posiedzen Rady Nadzorczej, ktére wraz z uchwatami podjetymi przez Rade
Nadzorczg w 2020 roku archiwizowane sg w siedzibie Spofki.

II. Komitety Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza wykonywata zadania zaréwno na posiedzeniach, jak i w ramach prac komitetéw
Rady. Zgodnie ze Statutem i Regulaminem Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza moze, w drodze
uchwaly, tworzy¢ state i dorazne komitety. W takim wypadku Rada Nadzorcza ustala regulamin
takiego komitetu, jego sktad i cele. Komitety sprawowaty swoje funkcje zgodnie z zapisami
Regulaminu Rady Nadzorczej oraz Regulaminami poszczegdélnych Komitetéw. W roku 2020 w
ramach Rady Nadzorczej funkcjonowaty nastepujgce jej komitety: Komitet Audytu oraz Komitet
Nominacji i Wynagrodzen.

1. Komitet Audytu

Sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej na dzien 1 stycznia 2020 roku przestawiat sie nastepujgco:
- Michat Wnorowski — Przewodniczgcy Komitetu
- Grzegorz Grabowicz — Czlonek Komitetu
- Piotr Kaczmarek — Cztonek Komitetu

W dniu 4 wrzesnia 2020 r. w zwigzku z koniecznoscig uzupetnienia sktadu Komitetu Audytu wskutek
rezygnacji z zasiadania w Radzie Nadzorczej ztozonych przez Grzegorza Grabowicza oraz Michata
Whnorowskiego ze skutkiem na dzien 31 sierpnia 2020 r., Rada Nadzorcza powotata do sktadu
Komitetu Audytu Artura Osuchowskiego, Pawta Matyske oraz Roberta Pietryszyna. W dniu 4
wrzesnia 2020 r. Komitet Audytu dokonat wyboru sposréd swego grona Przewodniczgcego Komitetu
w osobie Artura Osuchowskiego.
Sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2020 roku przestawiat sie nastepujgco:

- Artur Osuchowski — Przewodniczgcy Komitetu

- Pawet Matyska — Cztonek Komitetu

- Piotr Kaczmarek — Cztonek Komitetu

- Robert Pietryszyn — Cztonek Komitetu

Komitet Audytu dziatat zgodnie z ustawg z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Za wyjatkiem Marcina Eckerta, wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej w tym wszyscy czionkowie
Komitetu Audytu Rady Nadzorczej zasiadajgcy w tym komitecie w 2020 r. spetniali i spetniajg nadal
kryterium niezaleznosci.

Wiekszos¢ cztonkdéw Komitetu Audytu zasiadajgcych w sktadzie tego Komitetu w 2020 r. posiada
wiedze w zakresie rachunkowos$ci oraz badania sprawozdan finansowych. Sposrdod czionkdow
Komitetu Audytu Michat Wnorowski, Piotr Kaczmarek, Artur Osuchowski oraz Pawet Matyska
zadeklarowali posiadanie wiedzy i umiejetnosci z zakresu branzy w ktorej dziata Spotka.

Komitet Audytu w ramach swoich podstawowych zadan, odbyt szereg spotkan z biegtym rewidentem
Spotki w celu omdwienia:

- wynikow $rodrocznego przegladu sprawozdania za I pétrocze 2020 roku,

- wynikéw badania sprawozdan finansowych za rok 2020 oraz

- kwestii i ryzyk zidentyfikowanych w trakcie badania $rédrocznego i rocznych sprawozdan
finansowych.

Ponadto na posiedzeniach Komitetu Audytu dyskutowano na temat organizacji wewnetrznych funkgciji
kontrolnych: kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego. Komitet Audytu wykonujgc swoje
obowigzki w roku obrotowym 2020, odbyt 7 (siedem) posiedzen, oraz 3 (trzy) posiedzenia w 2021 r.
Komitet Audytu w 2020 podjat 9 (dziewie€) uchwat.

Przedmiotem stalych dziatan Komitetu Audytu bylo biezgce monitorowanie prac zwigzanych z
procesem sporzgdzania oraz rewizjg sprawozdan finansowych Spéiki, stagd tez Komitet na biezaco
wspotpracowat z audytorem w tym obszarze. Przedstawiciele audytora Deloitte Audyt Sp. z 0.0. Sp.
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k. badajgcy sprawozdania za 2019 r. byli obecni na 1 (jednym) posiedzeniu Komitetu Audytu w 2020
r. (3 marca), a badajgc sprawozdania za 2020 r. byli obecni na 2 (dwdch) posiedzeniach Komitetu
Audytu w 2020 r. (7 wrzesnia oraz 29 pazdziernika) oraz na 1 (jednym) posiedzeniu w 2021 r. (18
marca). Cztonkowie Komitetu Audytu pozostawali réwniez w statym kontakcie z biegtym rewidentem
w trakcie przeprowadzanych badan sprawozdan za rok 2019 i rok 2020.

Ponadto na posiedzeniach Komitetu Audytu dyskutowano na temat organizacji wewnetrznych funkgciji
kontrolnych: kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego. Poniewaz w ramach swoich
regulaminowych uprawnien Komitet Audytu ma za zadanie dokonywac oceny i rekomendacji wyboru
biegtego rewidenta oraz bada¢ kwestie niezaleznosci biegtego rewidenta badajgcego sprawozdania
finansowe Spodtki tak w stosunku do Spotki, jak i oséb nig zarzadzajacych oraz nadzorujgcych,
Komitet Audytu po przeprowadzeniu analizy ofert ztozonych przez: Deloitte Audyt Sp. z 0.0. Sp. k.,
PKF Consult Sp. z 0.0. Sp.k., PricewaterhouseCoopers Polska Sp. z 0.0. Audyt Sp.k., Ernst&Young
Audyt Polska Sp. z 0.0. Sp.k., BDO Sp. z 0.0. Sp.k., Mazars Audyt Sp. z 0.0., UHY ECA Audyt Sp. z
0.0. Sp.k. oraz spotkan z przedstawicielami trzech firm audytorskich wytypowanych przez Komitet
Audytu do dalszych rozméw: Deloitte Audyt Sp. z 0.0. Sp. k., PricewaterhouseCoopers Polska Sp.
z 0.0. Audyt Sp.k., PKF Consult Sp. z 0.0. Sp.k. przyjat uchwatg nr 4/2021 z dnia 18 marca 2021 r.
rekomendacje dotyczgcg wyboru sposrod dwéch podmiotow rekomendowanych przez Komitet
Audytu tj. Deloitte Audyt Sp. z 0.0. Sp. k. oraz PricewaterhouseCoopers Polska Sp. z 0.0. Audyt Sp.k
ze wskazaniem i rekomendacjg dokonania przez Rade Nadzorczg wyboru Deloitte Audyt Sp. z 0.0.
Sp. k., jako firmy audytorskiej do badania w okresie 2021-2021, na podstawie ktorej Rada Nadzorcza
dokonata stosownego wyboru firmy audytorskiej uchwatg nr 8/2021 z dnia 9 kwietnia 2021 r. Komitet
Audytu potwierdza spetnienie kryteriéw niezaleznosci firmy audytorskiej w okresie sprawozdawczym

Komitet Audytu na posiedzeniu w dniu 31 stycznia 2020 r. opracowat plan pracy na okres styczenh -
grudzien 2020.

Komitet Audytu we wspoipracy z audytorem wewnetrznym opracowat plan pracy audytu
wewnetrznego na rok 2020 r. rekomendujac jego przyjecie przez Rade Nadzorczg Spétki. Jako
gtéwne cele audytu wewnetrznego okreslone zostaty:

— administracja biurowa i podréze stuzbowe,

— srodki pieniezne,

— badanie poziomu wdrozenia rekomendacji - audyty przeprowadzone w 2019 roku,

— sprzedaz,

— badanie audytowe w zakresie wieloprocesowym

— kredyty.

Czes$¢ powyzszych zadan audytowych zostata zlecona zewnetrznemu podmiotowi - Grant Thornton,
ktéry wykonywat prace audytowe we wspétpracy z audytorem wewnetrznym. Komitet Audytu ocenit
proces audytu jako niezalezny, w zwigzku ze spetnieniem przez biegtego rewidenta warunkéw do
wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badaniu, zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa
krajowego i normami zawodowymi

Komitet Audytu na biezagco monitorowat proces sprawozdawczosci finansowej, a sprawozdania
finansowe we wszystkich aspektach zostaty sporzgdzone zgodnie z zasadami rachunkowos$ci oraz
na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych i w ocenie Komitetu Audytu rzetelnie
odzwierciedlaty one wyniki dziatalnosci gospodarczej oraz sytuacje majatkowg i finansowg Spofki.
Komitet Audytu dokonat rowniez przeglagdu sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spétki uznajac, ze
przedstawione dane liczbowe i fakty obrazujg prawdziwy i rzetelny stan rzeczy.

2. Komitet Nominacji i Wynagrodzen
Sktad Komitetu Nominacji i Wynagrodzeh Rady Nadzorczej na dzien 1 stycznia 2020 roku
przestawiat sie nastepujgco:

Jacek Osowski — Przewodniczgcy Komitetu
Pawet Matyska — Cztonek Komitetu
Piotr Kaczmarek — Cztonek Komitetu

W dniu 9 czerwca 2020 r. w zwigzku z zakonczeniem delegacji Michata Hulbdja do petnienia funkgiji
Prezesa Zarzgdu Rada Nadzorcza dokonata zmiany sktadu Komitetu Nominacji i Wynagrodzen w
ten sposdb ze ustalita sktad Komitetu Nominacji i Wynagrodzen na 4 osoby i powotata Michata
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Hulbdja do Komitetu Nominac;ji i Wynagrodzen powierzajgc mu funkcje Przewodniczgcego Komitetu
wobec ztozonej w tym samym dniu rezygnaciji z tej funkcji przez Jacka Osowskiego.

W dniu 28 sierpnia 2020 r. rezygnacje z zasiadania w Radzie Nadzorczej ze skutkiem na dzieh 31
sierpnia 2020 r. ztozyt Przewodniczgcy Rady Nadzorczej i jednocze$nie Przewodniczgcy Komitetu
Nominaciji i Wynagrodzen Michat Hulbg;.

W dniu 20 pazdziernika 2020 r. Komitet Nominacji i Wynagrodzeh powierzyt funkcje
Przewodniczacego Jackowi Osowskiemu.

Sktad Komitetu Nominacji i Wynagrodzen na dzien 31 grudnia 2020 r. oraz na date sporzadzenia
niniejszego sprawozdania:

Jacek Osowski — Przewodniczgcy Komitetu
Pawet Matyska — Cztonek Komitetu
Piotr Kaczmarek — Cztonek Komitetu

Komitet Nominacji i Wynagrodzen wykonujgc swoje obowigzki w roku obrotowym 2020, odbyt 26
posiedzen na ktorych zostaty podjete 3 uchwaty. Dodatkowo zostato podjetych w trybie obiegowym
9 uchwatl. Z posiedzeh Komitetu Nominacji i Wynagrodzen sporzgdzane sg protokoty, ktore
przechowywane sg wraz z pozostatg dokumentacjg w siedzibie Spofki.

Przedmiotem prac Komitetu Nominacji i Wynagrodzen w roku 2020 byto m.in.:

o ustalenie i przyjecie rekomendacji dla Rady Nadzorczej w zakresie celéw na rok 2020 dla
Czionka Zarzadu ds. Finansowych, ich zmiany oraz przyznania mu premii za rok 2019;

e przyjecie rekomendacji w zakresie powierzenia Czionkowi Zarzadu ds. Finansowych
tymczasowo petnienie obowigzkéw Prezesa Zarzadu oraz zawarcia aneksu do umowy o prace
w tym zakresie,

e przyjecie rekomendacji dla Rady Nadzorczej w zakresie wyboru firmy headhunterskiej w celu
rekrutacji kandydata na stanowisko Prezesa Zarzadu.

e przeprowadzenie rekrutacji kandydata na stanowisko Prezesa Zarzadu Spétki oraz przyjecie
rekomendacji dla Rady Nadzorczej w zakresie wytonionego kandydata oraz zawarcia z nim
umowy o prace oraz umowy o zakazie konkurenciji;

e przyjecie rekomendacji dla Rady Nadzorczej w zakresie zmian umow o prace z cztionkami
Zarzadu,

e przyjecie sprawozdania z dziatalno$ci Komitetu Nominacji i Wynagrodzenh za rok 2019;

e przyjecie rekomendacji dla Rady Nadzorczej w zakresie uszczegdtowienia polityki wynagrodzen
cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej,

e dokonanie wyboru przewodniczgcego Komitetu Nominacji i Wynagrodzen.

Komitet Nominacji i Wynagrodzen wykonywat swoje czynnosci zgodnie z obowigzujgcymi

przepisami oraz najlepszg praktykg w zakresie zasad ftadu korporacyjnego.

lll. Ocena sytuacji Spotki

Rok 2020 byt rokiem szczegdlnym przez panujgcg pandemige Covid-19, ktéry mimo wielu problemow
szczegoblnie w segmencie komercyjnym, przyniost dalszy rozwdj Spotki dziatajgcej w branzy
deweloperskiej. Spotka mimo wprowadzonych restrykcji osiggneta zatozone cele i wygenerowata
zadowalajgcy wynik finansowy. Sytuacja finansowa i ptynnosciowa Spdtki jest dobra dzigki
konsekwencji dzieki konsekwentnej realizacji przyjetej strategii rozwoju, ktéra zaktadata umacnianie
pozycji i zwiekszanie wplywéw na rynku nieruchomosci w segmencie mieszkaniowym.
Jednoczesnie, z uwagi na wptyw pandemii Covid-19, Spétka istotnie zmniejszyta zaangazowanie w
segmencie komercyjnym.

W ocenie Rady Nadzorczej Develia S.A. podjete przez Spotke w 2020 roku dziatania przyczynity sie
zaréwno do utrzymania stabilnej sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej w roku 2020 jak i dalszego
rozwoju Grupy i umacniania jej pozycji rynkowe;j.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia strategie biznesowg i cele Spdtki ustalone przez Zarzad:
rozszerzanie dziatalnosci w kluczowych miastach Polski (Warszawa, Wroctaw, Krakow, Gdansk)
poprzez odpowiednie uruchamianie inwestycji z istniejgcego portfela jak i przez nowe akwizycje
nieruchomosci, dywersyfikujgc w ten sposob oferte produktowg ze wzgledu na lokalizacje i standard.



Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dziatalnosé Spoétki w roku 2020 oraz prace Zarzadu Spétki, ktory
realizowat przyjete plany. Rada Nadzorcza ocenia, ze Spodtka jest zarzgdzana prawidiowo i
skutecznie.

IV. Ocena systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem, compliance oraz
funkcji audytu wewnetrznego

Zarzadzanie ryzykiem w Develia S.A. odbywa sie poprzez sformalizowany proces okresowej
identyfikacji, analizy i oceny czynnikdw ryzyka w réznych obszarach dziatania Spotki i Grupy.
W trakcie identyfikowania ryzyk ustalane sg odpowiednie procedury iprocesy, ktérych
wprowadzanie ma na celu eliminacje, badz ograniczenie ryzyka dla Spétki i Grupy. W Spéice
funkcjonuje wyodrebniona komdrka audytu wewnetrznego wraz z audytorem wewnetrznym, ktéry
wykonuje obowigzki audytu wewnetrznego i ktéry realizuje audyt poszczegdlnych komorek
organizacyjnych i procesow w Spotce, zgodnie z planem audytu przyjetym przez Rade Nadzorcza.

Komitet Audytu we wspétpracy z audytorem wewnetrznym stworzyt karte audytu wewnetrznego oraz
plan pracy audytu wewnetrznego na rok 2020 r. rekomendujgc ich przyjecie przez Rade Nadzorczg
Spdiki. Jako gtéwne cele audytu wewnetrznego okreslone zostaty badanie i oceny adekwatnosci,
skutecznosci i efektywnosci systemu zarzadzania ryzykiem biznesowym i systemu kontroli
wewnetrznej a w szczegoélnosci:

- przeglad i ocene istniejgcych mechanizmow kontroli wewnetrznej oraz wiarygodnosci i
rzetelnosci informacji zarzadczych, operacyjnych i finansowych,

- przeglad i ocene zgodnosci z przepisami prawa, politykami, planami i procedurami, okreslenie
brakéw i staboéci istniejgcych kontroli w celu proaktywnego rozwigzywania problemow i
minimalizacji wptywu na dziatania operacyjne Spofki i Grupy,

- ocene srodkéw ochrony aktywéw Spétki i Grupy,

- ocene dostosowania dziatan do przedstawionych wczesniej zalecen audytu lub kontroli.

Rada Nadzorcza nadzorowata dziatania Zarzgdu w zakresie zarzgdzania ryzykiem w Spétce.
W ocenie Rady Nadzorczej, wypracowane w Spofce systemy zarzgdzania kluczowymi ryzykami
tj. ryzykami operacyjnymi, prawnymi oraz finansowymi funkcjonowaty wtasciwie.

W ocenie Rady Nadzorczej Zarzad Spotki witasciwie zidentyfikowat ryzyka istotne dla Spotki
i skutecznie nimi zarzgdzat w dynamicznie zmieniajgcym sie Srodowisku zewnetrznym.

V. Ocena wypetniania przez Spo6tke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania
zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w regulaminie gietdy oraz przepisach
dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papierow wartosciowych

Obowigzki informacyjne dotyczgce stosowania zasad tadu korporacyjnego okreslone s3g
Regulaminie Gietdy oraz w Rozporzgdzeniu Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie
informaciji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedgcego panstwem cztonkowskim. Zasady przekazywania raportow biezgcych dotyczacych
stosowania zasad szczegétowych tadu korporacyjnego okresla Uchwata Zarzadu GPW nr
1309/2015 z 17 grudnia 2015 roku.

Zgodnie z Regulaminem Gietdy w przypadku, gdy okre$lona zasada tadu korporacyjnego nie jest
stosowana w sposob trwaty lub jest naruszona incydentalnie przez emitenta, ma on obowigzek
opublikowania raportu w tej sprawie. Raport powinien zosta¢ opublikowany na oficjalnej stronie
internetowej emitenta oraz w trybie analogicznym do stosowanego do przekazywania raportéw
biezacych. Zgodnie z trescig Uchwaty Zarzgdu GPW nr 1309/2015 raporty dotyczace stosowania
szczegotowych zasad tadu korporacyjnego, o ktérych mowa w 29 ust. 3 Regulaminu Gietdy sa
przekazywane za posrednictwem Elektronicznej Bazy Informacji (EBI). Rozporzgdzenie Ministra
Finanséow z dnia 19 lutego 2009 roku precyzuje, jakie informacje powinny by¢ zawarte w
oswiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego stanowigcym wyodrebniong czes¢ sprawozdania z
dziatalnosci emitenta w raporcie rocznym spofki.

W roku 2020 Spoétka stosowata zasady fadu korporacyjnego z wytgczeniem nastepujgcych
rekomendaciji i zasad, ktérych Spotka nie stosowata w catym roku ale zaczeta je stosowaé w jego
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trakcie tj. 1.Z2.1.16, 1.Z.1.20, IV.Z.2, V.Z.6, VI.Z.1, VI.Z.2, VI.Z.4, przy czym cze$¢ z nich nie byta
stosowana przez Spotke w catym roku ale zaczeta by¢ stosowana przez Spétke w jego trakcie
(.Z.1.16, 1.Z2.1.20, IV.Z.2).

Rada Nadzorcza ocenia, ze Spodtka prawidtowo wypetnia obowigzki informacyjne zwigzane ze
stosowaniem zasad tadu korporacyjnego, okreslone w przepisach prawnych wskazanych powyze,j.
Rada Nadzorcza zapoznata sie z oswiadczeniem o stosowaniu tadu korporacyjnego
zamieszczonym w Raporcie rocznym Develia S.A. i Grupy Kapitatowej za 2020 r. Oswiadczenie to
w sposoOb szczegdtowy opisuje zagadnienia z zakresu tadu korporacyjnego i zawiera informacje
wymagane przez Rozporzadzeniu Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie
informacji biezgcych okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedgcego panstwem cztonkowskim.

VI. Ocena racjonalnosci prowadzonej przez spétke polityki, o ktérej mowa w rekomendaciji
pkt I.R.2 Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016, albo informacja o braku
takiej polityki

Spotka w roku obrotowym 2020 nie prowadzita na szerokg skale dziatalnosci sponsoringowe;j,
charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze, dlatego tez nie dysponuje szczegdtowg politykg w
tym zakresie. Spotka podejmowata jednak w ramach spotecznej odpowiedzialnosci biznesu rozmaite
dziatania, angazujgc sie w dziatalno$¢ charytatywng, wspierajgc jedynie kilka akcji charytatywnych
w tym zakresie.

VII. Ocena Sprawozdan za 2020 r.

Zgodnie z art. 382 § 3 Kodeksu Spotek Handlowych Rada Nadzorcza dokonata oceny w zakresie
ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami oraz ze stanem faktycznym:

1. sprawozdania finansowego Develia S.A. za 2020 r., w tym:

a) sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzgdzone na dzieh 31 grudnia 2020 roku wykazujgce
po stronie aktywdéw i pasywéw sume 1.935.886 tys. zt (stownie: jeden miliard dziewiecset
trzydziesci pie¢ milionéw osiemset osiemdziesigt sze$c¢ tysiecy ztotych),

b) sprawozdanie z catkowitych dochoddéw za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia
31 grudnia 2020 roku wykazujgce zysk netto w wysokosci 140.257 tys. zt (stownie: sto
czterdziesci miliondw dwiedcie piecdziesigt siedem tysiecy ztotych) oraz catkowity dochod w
wysokosci 140.257 tys. zt (stownie: sto czterdziesci milionow dwiescie pieédziesigt siedem
tysiecy ztotych),

C) sprawozdanie ze zmian w kapitale wikasnym za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2020 roku
do dnia 31 grudnia 2020 roku wykazujgce zwiekszenie stanu kapitatu wtasnego o kwote
95.502 tys. zt (stownie: dziewiecdziesigt pie¢ milionéw piecset dwa tysigce ztotych),

d) sprawozdanie z przeptywoOw pienieznych za okres od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia
31 grudnia 2020 roku wykazujgce zwiekszenie stanu $rodkéw pienieznych netto o 31.727
tys. zt (stownie: trzydziesci jeden milionéw siedemset dwadziesScia siedem tysiecy ztotych),

e) informacji dodatkowej do sprawozdania finansowego - Zasady (polityki) rachunkowo$ci oraz
dodatkowe noty objasniajgce.

2. sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Develia S.A. za 2020 r., w tym:

a) skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzgdzonego na dzien 31 grudnia
2020 roku, ktére po stronie aktywow i pasywow wykazuje sume 2.816.241 tys. zt (stownie:
dwa miliardy osiemset szesnascie milionow dwiescie czterdziesci jeden tysiecy ztotych),

b) skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochoddw za rok obrotowy od dnia 1 stycznia
2020 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku wykazujgce strate netto w wysokosci 138.800 tys.
zt (stownie: sto trzydziesci osiem miliondw osiemset tysiecy ztotych) oraz catkowite dochody
w wysokosci minus 129.567 tys. zt (stownie: sto dwadzieScia dziewie¢ miliondw piecset
szesctdziesigt siedem tysiecy ztotych),

c) skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wlkasnym za rok obrotowy od dnia
1 stycznia 2020 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku wykazujgce zmniejszenie stanu kapitatéw



wilasnych o kwote 174.323 tys. zt (stownie: sto siedemdziesigt cztery miliony trzysta
dwadziescia trzy tysigce ztotych),

d) skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za rok obrotowy od dnia 1 stycznia
2020 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku wykazujgce zwiekszenie stanu srodkéw pienieznych
netto o kwote 36.146 tys. zt (stownie: trzydziesci szes¢ milionéw sto czterdziesci szes¢
tysiecy ztotych),

e) informacji dodatkowej do skonsolidowanego sprawozdania finansowego - Zasady (polityki)
rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce.

3. sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki i grupy kapitatowej za okres od 1 stycznia 2020 roku
do 31 grudnia 2020 roku w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami oraz ze stanem
faktycznym, oraz

4. wniosku Zarzadu dotyczgcego przeznaczenia zysku za rok 2020.

Po przeanalizowaniu dokumentéw oraz po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem niezaleznego
biegtego rewidenta z dnia 8 kwietnia 2021 roku, Rada Nadzorcza ocenia, ze sprawozdanie
finansowe Develia S.A. oraz sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej za
okres od 1 stycznia 2020 roku do 31 grudnia 2020 roku zostaty sporzgdzone rzetelnie i prawidtowo
jak réwniez zgodnie z ksiegami i dokumentami oraz ze znanym Radzie Nadzorczej stanem
faktycznym. Rada Nadzorcza ocenia pozytywnie stosowanie przez Spoétke zasad tadu
korporacyjnego.

Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje wniosek Zarzgdu dotyczgcy przeznaczenia zysku za rok
20209 i przychyla sie do propozycji Zarzgdu aby wypracowany przez Spoétke w roku 2020 zysk netto
w wysokosci 140.257.385,18 zt (stownie: sto czterdziesci milionébw dwiescie piecdziesigt siedem
tysiecy trzysta osiemdziesigt pie¢ ztotych 18/100), zostat przeznaczony w nastepujgcy sposob:

a) kwote 76.084.912,87 zt (stownie: siedemdziesigt sze$¢ miliondw osiemdziesiat cztery tysigce
dziewieCset dwanascie ztotych 87/100) przeznaczy¢ do podziatu pomiedzy akcjonariuszy
poprzez wyptate dywidendy,

b) kwote 64.172.472,31 zt (stownie: szesédziesigt cztery miliony sto siedemdziesigt dwa tysigce
czterysta siedemdziesigt dwa ztote 31/100) przeznaczy¢ na kapitat zapasowy.

VIIl. Samoocena Rady i ocena niezaleznosci cztonkéw Rady Nadzorczej

W 2020 r. Rada Nadzorcza w swoich pracach koncentrowata sie na biezgcych tematach zwigzanych
z dziatalnoscig Spétki oraz na strategii dalszego rozwoju Spofki i Grupy. W oparciu o przedstawiane
przez Zarzgd materiaty dotyczgce biezgcej dziatalnosci Spoftki, w szczegdlnosci w zakresie wynikow
finansowych, Rada Nadzorcza na biezgco dokonywata oceny osigganych wynikéw oraz pracy
Zarzadu. Organizacja pracy Rady Nadzorczej byta prawidtowa.

Wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej spetniajg kryterium niezaleznosci.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia swojg prace oraz prace dziatajgcych w jej ramach komitetow w
roku 2020 r.

IX. Rekomendacje

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dziatalno$¢ Spoétki w 2020 r. oraz przedstawione jej do oceny
sprawozdania i w zwigzku z tym rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu Develia S.A.:

1. zatwierdzenie sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2020
zawierajgcego: ocene Sprawozdania finansowego Develia S.A. za rok zakonczony 31 grudnia
2020 r., Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Develia S.A. i Grupy Kapitatowej Develia S.A. w
2020 roku oraz Sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Develia S.A. za rok zakonczony
31 grudnia 2020 r., a takze ocene wniosku Zarzadu dotyczgcego przeznaczenia zysku,

2. zatwierdzenie dokonanej przez Rade Nadzorczg oceny sytuaciji Spotki z uwzglednieniem oceny

systeméw kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu

wewnetrznego,

rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego Develia S.A. za rok obrotowy 2020,

4. rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Develia S.A. i Grupy
Kapitatowej Develia w 2020 roku,
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5. rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Develia za rok
obrotowy 2020,

6. udzielenia Cztonkom Zarzgdu Develia S.A. absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw w
2020 roku,

7. udzielenia Czlonkom Rady Nadzorczej Develia S.A. absolutorium z wykonania przez nich
obowigzkow w 2020 roku,

8. podjecie uchwaty w sprawie przeznaczenia zysku za rok obrotowy 2020 r.

Warszawa, dnia 1 czerwca 2021 r.

Jacek Osowski
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej




