DEVELIA

UCHWALA NR 22
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Develia S.A. z dnia 31 sierpnia 2020 r.
w sprawie przyjecia polityki wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej Develia S.A

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki Develia S.A. z siedzibg we Wroctawiu (,Spoétka”),
dziatajgc na podstawie art. 90d ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spotkach publicznych (Dz. U. z 2019 r. poz. 623 z pézn. zm.), niniejszym
przyjmuje polityke wynagrodzen cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki (,Polityka
Wynagrodzen”), o nastepujgcej tresci:

,Polityka wynagrodzen
cztonkéw Zarzadu oraz cztonkéw Rady Nadzorczej Develia S.A.

|. Postanowienia wstepne

1. Podstawa prawna i zasady sporzadzenia polityki

Walne Zgromadzenie spotki Develia S.A. (dalej: ,,Spétka”, ,,Develia”), dziatajgc
w oparciu o tres¢ art. 90c-90f ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spoétkach publicznych (Dz. U. z 2019 r. poz. 623 z pdzn. zm. - dalej:
,Ustawa o ofercie publicznej”), przyjmuje niniejszg polityke wynagrodzenh cztonkdéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej (,Polityka wynagrodzen”, ,Polityka”).

Projekt Polityki przygotowany przez Zarzad zostat zaopiniowany przez Rade Nadzorczg
oraz przedstawiony akcjonariuszom podczas Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia dn.
20 sierpnia 2020 r.

2. Cele wdrozenia Polityki wynagrodzen
Polityka wynagrodzen ma na celu przyczynienie sie do realizacji strategii biznesowej
Spdéiki, jej dlugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spofki.
1) Strategia biznesowa Spotki
Develia S.A. stoi na czele grupy kapitatowej (w rozumieniu ustawy o rachunkowo$ci) z
segmentu deweloperskiego, realizujgcej inwestycje komercyjne i mieszkaniowe (dalej:
,Grupa” lub ,Grupa Develia”). Develia realizuje strategie biznesowg zgodng z jej
podstawowym rodzajem dziatalnosci, tj. dziatalnoscig inwestycyjng polegajgca na
budowie i sprzedazy budynkow (lokali) mieszkaniowych oraz budowie i wynajmie
powierzchni komercyjnej. Przy tym Spdtka konsekwentnie realizuje strategie
dywersyfikacji lokalizacji inwestycji i rozszerzania dziatalnosci na rynku
mieszkaniowym najwiekszych miast w Polsce.
Spétka realizuje strategie, zgodnie z wytyczonymi celami, opisanymi ponizej:
A.Utrzymanie pozycji jednego z czotowych deweloperéw mieszkaniowych w
Polsce
Grupa od kilku lat jest jednym z czotowych deweloperéw mieszkaniowych
dziatajgcych na polskim rynku. Pozycja jednego z lideréw rynku pozwala
maksymalizowaé efektywnos¢ dziatania oraz minimalizowa¢ ryzyka dziatania.
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Dodatkowo Grupa prowadzi dziatalnos¢ deweloperskg dobrze zdywersyfikowang
pod wzgledem geograficznym - realizuje projekty mieszkaniowe w Warszawie,
Krakowie, Wroctawiu, Gdansku i Katowicach. W kazdym z tych miast planowane
jest prowadzenie inwestycji w roznych lokalizacjach, w réznych standardach, tak by
oferowac produkty dla réznych grup docelowych. Grupa bedzie aktywizowac grunty
bedgce dotgd w banku ziemi.

B. Utrzymanie pozycji istotnego gracza na rynku obiektéw komercyjnych
W segmencie komercyjnym Spétka zaktada dalsze dziatanie w modelu tzw.
dewelopera komercyjnego — podmiotu, ktory realizuje, komercjalizuje, optymalizuje
i sprzedaje przede wszystkim zrealizowane przez siebie budynki o réznym
charakterze.

2) Dlugoterminowe interesy

A. Skala dziatalnosci
Spoétka zaktada utrzymanie pozycji w segmencie mieszkaniowym. W drugim
segmencie dziatalnosci, tj. dziatalnosci w obszarze nieruchomosci komercyjnych
zaktadana jest sprzedaz posiadanych obiektow, zwilaszcza nieruchomosci
biurowych oraz budowa kolejnych w celu ich sprzedazy po zakonczeniu procesu
budowy i komercjalizacji.

B.Budowa banku ziemi
Monitorujgc  rynek nieruchomosci gruntowych, szczegdolnie w duzych
aglomeracjach, Spotka oraz Grupa Develia utrzymuje istotng wartos¢ banku ziemi
oraz systematycznie odbudowuje swoj potencjat w tym zakresie. W ramach banku
ziemi Spotka zamierza utrzymywac taki stan posiadania gruntéw, ktory umozliwi
realizacje projektéw deweloperskich przez przynajmniej kolejne 3-5 lat dziatalnosci
Grupy Develia.

C. Utrzymanie odpowiedniego poziomu rentownosci projektow
Spétka regularnie monitoruje i odpowiednio uruchamia inwestycje deweloperskie ze
swojego portfela, a takze monitoruje rynek nieruchomosci w poszukiwaniu
projektow, ktére mogg zapewni¢ odpowiednig rentownos¢ w danej lokalizacji i
sytuacji rynkowej.

D. Spoteczna odpowiedzialnosé¢ biznesu
Spoétka przewiduje w diugoterminowej strategii podejmowanie zagadnieh spoteczne;j
odpowiedzialnosci, uwzgledniajgc w swoich dziataniach potrzeby zaréwno
spoteczenstwa, jak isrodowiska. Z tego wzgledu Spoétka planuje kontynuacje
udziatu w akcjach charytatywnych, jak rowniez podnoszenie swiadomos$ci ochrony
srodowiska wsrdd kadry pracowniczej, a takze realizowanie projektéw budowlanych
z uwzglednieniem tych zasad.

3) Stabilnos¢ Spokki

A.Aspekty ekonomiczne
Odpowiedni poziom rentownosci oraz utrzymanie ptynnosci majg za zadanie
zapewni¢ stabilno$¢ finansowg Spotki. Celem Spdtki oraz Grupy Develia jest
utrzymanie réwnowagi pomiedzy ciggtoscig a elastycznoscig finansowania, poprzez
korzystanie z rozmaitych Zrodet finansowania, takich jak np. kredyty bankowe i
obligacje i dostosowywanie termindw zapadalnosci finansowania do planéw
developerskich.
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B. Aspekty zarzadcze

Ponadto, aby zapewni¢ stabilne funkcjonowanie w perspektywie dtugofalowej,

Spétka podejmuje réwniez dziatania takie jak:

a) badanie i ocena adekwatnosci, skutecznosci i efektywnosci systemu zarzgdzania
ryzykiem biznesowym i systemu kontroli wewnetrznej przy pomocy
mechanizméw audytu wewnetrznego. Gtéwnym zadaniem audytu wewnetrznego
jest przede wszystkim:

— przeglad i ocena istniejgcych mechanizméw kontroli wewnetrznej oraz
wiarygodnosci i rzetelnosci informacji zarzadczych, operacyjnych i
finansowych,

— przeglad i ocena zgodnosci z przepisami prawa, politykami, planami i
procedurami, okreslenie brakéw i stabosci istniejacych kontroli w celu
proaktywnego rozwigzywania problemow i minimalizacji wptywu na dziatania
operacyjne Spofki,

— ocena $rodkéw ochrony aktywow Spétek,

— ocena dostosowania dziatan do przedstawionych wczesniej zaleceh audytu
lub kontroli;

b) zawieranie transakcji z podmiotami o dobrej sytuacji finansowej;

c) monitorowanie stanu naleznosci, co minimalizuje narazenie na ryzyko
niesciggalnych naleznosci;

d) dostosowanie terminéw sptaty rat kredytbw do wplywow ze sprzedazy
poszczegolnych inwestycji.

C. Aspekty spoteczne

W Spoétce wartoscig sg przede wszystkim ludzie. Spotka zdaje sobie sprawe, ze

zgrany iwyspecjalizowany zespot potrafi tworzy¢ rzeczy wyjatkowe, dlatego

docenia talenty i inwestuje w nie. Jako jeden z wiodgcych deweloperéw w Polsce
zapewnia stabilne zatrudnienie z duzymi mozliwosciami rozwoju, a takze stwarza
warunki do doskonalenia umiejetnosci w oparciu o najlepsze wzorce.

Spétka realizuje polityke w zakresie zatrudniania zgodnie z zasadami przyjetej

Polityki réznorodnos$ci oraz nie podejmuje zadnych dziatan ktére majg na celu

dyskryminacje pracownikdw w szczegdlnosci w zakresie ptci i wieku.

II. State sktadniki wynagrodzenia

1. Wynagrodzenie z tytutu powotania

Cztonkowie Zarzadu mogg otrzymywac miesieczne wynagrodzenie podstawowe z tytutu
powotania. Wynagrodzenie to moze przybra¢ forme $wiadczenia samodzielnego jak i
Swiadczenia wyptacanego obok wynagrodzenia podstawowego naleznego z tytutu
umowy o prace lub kontraktu menedzerskiego. Wynagrodzenie takie wyptacane bedzie
w formie pienieznej w wysokosci ustalonej uchwatg Rady Nadzorczej. Kwota takiego
wynagrodzenia moze sie rozniC pomiedzy poszczegdlnymi czionkami Zarzadu ze
wzgledu na petnione przez nich funkcje, odpowiedzialnos¢, zakres obowigzkow oraz
posiadane kwalifikacje.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg otrzymywac miesieczne wynagrodzenie podstawowe
z tytulu powotania, wyptacane w formie pienieznej w wysokosci ustalonej uchwatg
Walnego Zgromadzenia. Kwota miesiecznego wynagrodzenia podstawowego moze sie
rézni¢ pomiedzy poszczegolnymi cztionkami Rady Nadzorczej w szczegodlnosci ze
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wzgledu na petnione przez nich funkcje oraz petnienie dodatkowych funkcji w komitetach
Rady Nadzorczej.

2. Wynagrodzenie z tytutu umowy o prace

Czionkowie Zarzadu mogg otrzymywac miesieczne wynagrodzenie podstawowe z tytutu
umowy o prace wyptacane w formie pienieznej w wysokosci ustalonej w umowie o prace.
Kwota miesiecznego wynagrodzenia podstawowego moze sie rozni¢ pomiedzy
poszczegolnymi cztonkami Zarzgdu w szczegdlnosci ze wzgledu na petnione przez nich
funkcje, zakres obowigzkdéw, odpowiedzialnos¢ oraz posiadane kwalifikacje.

3. Wynagrodzenie z tytutu kontraktu menedzerskiego

Cztonkowie Zarzgdu mogg otrzymywac miesieczne wynagrodzenie podstawowe z tytutu
kontraktu menedzerskiego wyptacane w formie pienieznej w wysokosci ustalonej w tym
kontrakcie.

Kwota miesiecznego wynagrodzenia podstawowego moze sie rézni¢ pomiedzy
poszczegolnymi cztonkami Zarzgdu w szczegdlnosci ze wzgledu na petnione przez nich
funkcje, zakres obowigzkow, odpowiedzialnos¢ oraz posiadane kwalifikacje.

4. Wynagrodzenie dodatkowe z tytulu delegowania cztonka Rady Nadzorczej do
czasowego wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu

Cztonek Rady Nadzorczej delegowany do czasowego wykonywania czynnosci Cztonka
Zarzadu, w przypadku rezygnacji lub odwotania takiego Czionka Zarzadu, otrzymuje
dodatkowe state wynagrodzenie miesieczne.

Kwota takiego wynagrodzenia ustalana jest w uchwale Rady Nadzorczej i uzalezniona
jest od funkcji, jakg pemi¢ ma delegowany czionek Rady Nadzorczej, zakresu
obowigzkdéw, odpowiedzialnosci oraz posiadanych kwalifikaciji.

5. Wynagrodzenie z tytutlu petnienia dodatkowych funkcji w wyodrebnionym
komitecie

Cztonek Rady Nadzorczej petnigcy dodatkowg funkcje w wyodrebnionym komitecie Rady

Nadzorczej moze otrzymywac¢ dodatkowe state wynagrodzenie pieniezne w wysokosci

ustalonej uchwatg Walnego Zgromadzenia.

Kwota ww. miesiecznego wynagrodzenia dodatkowego moze sie rézni¢ pomiedzy

poszczegolnymi cztonkami danego komitetu ze wzgledu na funkcje petnione przez nich

w tym komitecie.

6. Dodatkowe sSwiadczenia pieniezne i niepieniezne

Dodatkowymi swiadczeniami uzyskiwanymi przez cztonkow Zarzgdu mogg by¢ m.in.:

- wszelkie koszty stuzbowych podrézy zagranicznych jak i krajowych,

- prywatna opieka medyczna,

- zwrot kosztéw uzywania samochodu prywatnego na cele stuzbowe,

- korzystanie z telefonéw stuzbowych oraz innych urzadzen elektronicznych w zakresie
uzytku prywatnego i pokrywanie kosztéw ich uzytkowania,

- finansowanie szkolen, kurséw oraz studiow, w tym studiéw podyplomowych (w Polsce
i za granicg),

- pokrywanie kosztéw mieszkania stuzbowego/pobytu w miejscu pracy/$wiadczenia
ustug,

- pakiet dodatkowego ubezpieczenia zdrowotnego, majgtkowego oraz osobowego, w
tym ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej osob zarzgdzajgcych spétkami
(D&O).
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w zakresie, w jakim te Swiadczenia majg charakter dodatkowego wynagrodzenia, a nie

stanowig kosztow ponoszonych przez Spétke w celu nalezytego petnienia funkcji przez

cztonkéw Zarzgdu.

Dodatkowymi swiadczeniami uzyskiwanymi przez cztonkow Rady Nadzorcze mogg by¢:

- wszelkie koszty stuzbowych podrozy (krajowych zwigzanych z wykonywaniem funkcji
cztonka Rady Nadzorczej,

- ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej osdb zarzgdzajgcych spotkami (D&O)

w zakresie, w jakim te swiadczenia majg charakter dodatkowego wynagrodzenia, a nie

stanowig kosztow ponoszonych przez Spoétke w celu nalezytego petnienia funkcji przez

cztonkéw Rady Nadzorcze;.

lll. Zmienne skiadniki wynagrodzenia

Celem poprawienia jakosci i wydajnosci pracy cztonkéw Zarzadu, ich wynagrodzenie
ustalane jest z uwzglednieniem motywacyjnego charakteru oraz efektywnego i ptynnego
zarzadzania Spoftka, stad poza wynagrodzeniem podstawowym (statym), otrzymujg takze
zmienne sktadniki wynagrodzenia (premie i nagrody pieniezne).
Czionkowie Rady Nadzorczej nie otrzymujg tego typu wynagrodzenia, z uwagi na
charakter funkcji petnionych przez cztonkéw tego organu.
Rada Nadzorcza w drodze uchwaty ustala szczegoty dotyczgce warunkdéw wyptacania
cztonkom Zarzgdu zmiennych sktadnikdbw wynagradzania, w tym w szczegdlnosci
precyzuje finansowe i niefinansowe kryteria ich przyznania. Rada Nadzorcza moze takze
przyporzagdkowacC konkretnym kryteriom wartoS¢ wazong wyznaczajgcg procentowy
udziat realizacji poszczegolnych kryteriow w kwocie danego zmiennego sktadnika
wynagrodzenia.

1. Premie pieniezne

Cztonkowie Zarzadu mogg otrzymywac¢ wynagrodzenie w formie okresowych premii

pienieznych na bazie kryteriow ocenianych w trybie rocznym oraz premii

sprzedazowych obiektéw komercyjnych.

Wysokos¢ oraz forma premii pienieznych mogg rozni¢ sie pomiedzy poszczegolnymi

cztonkami Zarzgdu ze wzgledu na charakter petnionych przez nich funkcji, a takze podziat

zadan i odpowiedzialnosci miedzy cztonkami Zarzadu.

Spétka nie moze zgdac¢ zwrotu premii pienieznych.

Wyptata okresowych premii pienieznych nie podlega odroczeniu z zastrzezeniem sytuacji

przewidzianych w niniejszej Polityce.

Wyptata premii pienieznej z tytutu sprzedazy obiektow komercyjnych moze podlegac

odroczeniu w szczegdlnosci w nastepujgcy sposob:

a. okreslony procent premii bedzie ptatny w okreslonym terminie nie dtuzszym niz 30 dni
od dnia zawarcia ostatecznej umowy sprzedazy i zaptaty petnej ceny sprzedazy przez
kupujacego,

b. pozostata czesé¢ premii bedzie ptatna nie wczesniej niz po dniu zakonczenia
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe spofki za dany rok (okreslony w uchwale Rady Nadzorczej
uszczegotawiajgcej niniejszg Polityke wynagrodzen) i bedzie podlega¢ waloryzacji.

c. terminy odroczenia mogg ulec modyfikacji w przypadku wypowiedzenia przez Spoétke
stosunku prawnego, na podstawie ktérego zatrudniony jest czionek Zarzadu lub w
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przypadku, gdy zaptata ceny sprzedazy zgodnie z czynnoscig prawng o charakterze
ostatecznym bedzie nastepowata w ratach.
1) Kryteria wyptaty premii okresowej

Wyptata okresowych premii pienieznych moze by¢ uzalezniona zaréwno od kryteriow

finansowych, jak i niefinansowych. Sg to w szczegdlnosci nastepujgce kryteria:

A. kryteria finansowe - wysokos¢ premii moze by¢ powigzana z odpowiednimi
wskaznikami finansowymi;

B. kryteria niefinansowe - wyptata premii pienieznej moze by¢ uzalezniona w
szczegolnosci od realizacji celéw wyznaczonych przez Rade Nadzorczg, zgodnie z
zatozong strategig biznesowg i dlugoterminowymi interesami.

2) Kryteria wyptaty premii sprzedazowej obiektéw komercyjnych
Premia sprzedazowa oparta jest m.in. o kryteria finansowe dotyczgce transakcji
sprzedazy obiektu komercyjnego.
2. Nagrody pieniezne
Czionkowie Zarzadu mogg otrzymywac¢ wynagrodzenie zmienne w formie nagréd
pienieznych za realizacje istotnych osiggnie¢, w zaleznosci od spetnienia kryteriow
finansowych i/lub niefinansowych.
Wysokos¢ oraz forma nagrod pienieznych moga rozni¢ sie pomiedzy poszczegoinymi
cztonkami Zarzadu ze wzgledu na charakter petnionych przez nich funkcji, a takze podziat
zadan i odpowiedzialnosci miedzy czionkami Zarzadu jak réwniez cele postawione
danemu Cztonkowi Zarzadu.
Wyptata nagrody pienieznej za realizacje istotnych osiggnie¢ nie podlega odroczeniu i
zwrotowi.
Kryteria wyptaty nagréd pienieznych obejmujg m.in.:
A. kryteria finansowe - podejmowanie skutecznych inicjatyw zapewniajgcych Spotce
systematyczny wzrost wynikow finansowo-ekonomicznych i rozwdj;
B. kryteria niefinansowe:

a. wykonanie dodatkowych zadan wyznaczonych uchwatg Rady Nadzorczej,
przynoszacych Spéice znaczne korzysci w obszarach m.in zarzgdzania
organizacjg, HR, finansowym, wizerunkowym;

b. wystepowanie z pomystami, projektami, ktére po wdrozeniu usprawniajg w Spotce
stosowane procedury, organizacje pracy itp.;

c. kluczowy wktad w budowanie i umocnienie pozycji organizacyjnej lub ekonomicznej
Spotki;

d. podejmowanie dziatan na rzecz prewencji i zwalczania negatywnych skutkéw
dziatalnosci Spofki dla sSrodowiska i otoczenia spoteczno-urbanistycznego;

e. inspirowanie Spoétki do zaangazowania w akcje w zakresie przedsiewzie¢ stuzgcych
zrbwnowazonemu rozwojowi  otoczenia urbanistycznego oraz  rozwoju
pozamieszkalnych funkcji osiedli.

IV. Szczegoly dot. kryteriow wyptaty zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia

1. Metody stosowane w celu okreslenia, w jakim zakresie kryteria zostaty spetnione
Okreslenie stopnia spetnienia poszczegodlnych kryteriow finansowych oparte jest o
dane finansowe prezentowane przez Spotke w jednostkowym lub skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym za odpowiedni okres, ktérego dotyczy dane kryterium, lub
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dane prezentowane w dokumentach zbycia sprzedazy obiektéw — dla kryteriow opartych

0 Wysokosc¢ ceny sprzedazy obiektow.

Spetnienie kryteriow niefinansowych mierzone jest poprzez ocene stopnia realizacji

konkretnego zadania, na podstawie rocznej analizy Rady Nadzorczej.

Weryfikacji spetnienia kryteriow finansowych Iub niefinansowych dokonuje Rada

Nadzorcza, ktéra w razie potrzeby moze korzystac¢ takze z wynikdw badania biegtego

rewidenta lub niezaleznego eksperta z danej dziedziny w okreslonym zakresie.

Podstawg wypfaty wynagrodzenia zmiennego zaleznego od spetnienia kryteriow

finansowych lub niefinansowych jest uchwata Rady Nadzorczej, ktéra potwierdza

czesciowe lub catkowite spetnienie przestanek do wyptaty i wysokos¢ danego zmiennego
sktadnika wynagrodzenia.

Do oceny i analizy Rada Nadzorcza wykorzystuje tez prace Komitetu Nominacji i

Wynagrodzen, ktory dokonuje corocznego przegladu wyptacanych premii, w tym

weryfikacje prawidtowosci naliczen oraz przedstawia w tym zakresie rekomendacje dla

Rady Nadzorczej.

2. Wyjasnienie sposobu, w jaki kryteria przyczyniajg sie do realizacji celéw
okreslonych w pkt 1.2 Polityki wynagrodzen

Kryteria finansowe w postaci m.in. zysku operacyjnego netto, publikowane w

sprawozdaniach finansowych i podlegajgce obowigzkowemu badaniu przez

niezaleznego biegtego rewidenta, sg kompleksowymi i rzetelnymi miernikami kondycji
finansowej zaréwno samej Spokki, jak i catej Grupy Develia w kontekscie dtugoterminowej
strategii biznesowej.

Ponadto, czionkowie Zarzadu motywowani sg do podejmowania skutecznych inicjatyw

zapewniajgcych Spotce systematyczny wzrost wynikow finansowo-ekonomicznych i jej

dalszy rozwgj.

Ustanowienie kryteriow w takiej postaci gwarantuje zatem Spétce szereg korzysci dla

realizacji celéw wskazanych w pkt 1.2:

1) cztonkowie Zarzgdu z zaangazowaniem realizujg strategiczne zamierzenia biznesowe
Spotki w taki sposéb, aby Spoétka osiggneta jak najlepsze wyniki finansowe; wptywa to
bezposrednio na realizacje strategii biznesowej Spotki, jej dtugoterminowych interesow
oraz stabilnosci;

2) uzaleznienie wyptaty konkretnych zmiennych elementéw wynagrodzenia od kryteriow
zwigzanych z usprawnieniem i rozwojem gtownych obszardw dziatalnosci biznesowe;j
Spotki stanowi bezposredni czynnik motywacyjny dla cztonkow Zarzadu do dziatania
w jak najlepszym interesie Spofki;

3) wszystko powyzsze wptywa na umocnienie sytuacji finansowej i rynkowej Spétki, co
finalnie odnosi pozytywny efekt dla sytuacji pozostatych zainteresowanych — przede
wszystkim akcjonariuszy oraz pracownikéw.

Z kolei kryteria niefinansowe mogg dotyczy¢ organizacji pracy w Spoitce, jej rozwoju i

spotecznej odpowiedzialnosci biznesu i dzieki temu motywowac cztonkow Zarzadu m.in.

do podejmowania dziatah na rzecz prewencji i zwalczania negatywnych skutkéw
dziatalnosci Spotki  dla  sSrodowiska i otoczenia spoteczno-urbanistycznego.

Uwzglednienie takich kryteriéw, ktére obejmujg rozwdj proceduralny oraz organizacyjny,

a takze umocnienie pozycji Spotki pod wzgledem tak biznesowym, jak i spotecznym,

powoduje, ze cztonkowie Zarzadu skupiajg sie nie tylko na wzmacnianiu wynikéw

finansowych DEVELII, lecz takze na jej kompleksowym rozwoju strukturalnym.
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V. Proporcja wynagrodzenia statlego i zmiennego

Proporcja wynagrodzenia zmiennego (z uwzglednieniem ew. wyptat jednorazowych
/ nadzwyczajnych i ew. zmiennych sktadek emerytalnych), wzgledem wynagrodzenia
statego (z uwzglednieniem ew. statych sktadek emerytalnych) otrzymywanego od Spotki
w danym roku obrotowym powinna wynosi¢ maksymalnie 3:1, a w przypadku wyptaty
wynagrodzenia zmiennego, w stosunku do ktérego na dzien przyjecia niniejszej Polityki
wynagrodzen nabyte zostato prawo do niego, a jedynie jego wyptata zostata odroczona -
proporcja powinna wynosi¢ odpowiednio 5:1.

VI. Wynagrodzenie jednorazowe / nadzwyczajne

Spétka dopuszcza jednorazowe wyptaty na rzecz czionkéw Zarzadu lub, przyznawane w

okolicznosciach nadzwyczajnych, ktére nie stanowig wynagrodzenia przystugujgcego za

petnienie funkcji lub Swiadczenie ustug na rzecz Spétki. Wsréd tego typu swiadczen moga

sie znalez¢ m.in.:

1) odprawy lub odszkodowania zwigzane z zakornczeniem wspétpracy,

2) odprawy emerytalne i rentowe,

3) odszkodowania z tytutu zakazu konkurenciji,

4) odprawy posmiertne,

5) bonusy wypfacane jednorazowo przy nawigzaniu wspétpracy (sign-on fee) lub w celu
zatrzymania danego czionka organu na stanowisku (retention bonus),

6) rekompensaty za przeniesienie / przeprowadzke w zwigzku z objeciem lub zmiang
stanowiska,

7) dodatkowe sktadniki wynagrodzenia wynikajgce z powszechnie obowigzujgcych
przepiséw prawa, np. ekwiwalent za urlop wynikajgcy z umowy o prace.

VII. Uwzglednienie warunkéw pracy i ptacy pracownikéw przy ustanawianiu Polityki
wynagrodzen

Wysoko$¢ statego wynagrodzenia cztionkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej pozostaje w
rozsgdnym stosunku do sredniego wynagrodzenia pracownikéw Spotki niebedgcych
cztonkami organéw Spotki. Wynagrodzenia pracownikéw Spoiki, a takze cztonkéw Rady
Nadzorczej lub cztonkéw Zarzgdu sg jednoczesnie dostosowywane do sytuacji Spoétki
i osigganych przez nig wynikow finansowych.
Co wiecej, w Spotce funkcjonuje system premiowania i system prowizyjny obejmujgcy
szeroki krgg pracownikow Spotki innych niz cztonkowie Zarzgdu lub czionkowie Rady
Nadzorczej. W takim przypadku cele i zadania cztonkéw Zarzgdu wynikajgce z przyjetej
przez Spoétke strategii biznesowej sg takze czesciowo delegowane do pracownikow
Spétki (np. premie od sprzedazy mieszkan, system prowizyjny oparty o ceny zakupu
nieruchomosci inwestycyjnych, premie zwigzane z realizacjg inwestycji wedle sposobu i
harmonogramu ustalonego przez Spotke). Oznacza to, ze cele strategiczne wigzg wiec
takze pozostatych pracownikéw. W ten sposob mozliwe jest czerpanie przez nich korzysci
— posrednio lub bezposrednio — w zwigzku ze wzrostem wynikéw finansowych Spotki.
Pracownicy sg takze motywowani do realizacji strategii biznesowej, celow
dtugoterminowych i stabilno$ci Spétki.
Ponadto, kryteria w zakresie wynikdéw niefinansowych zostaty oparte m.in. o dziatania
uwzgledniajgce usprawnienie stosowanych w Spoétce procedur, organizacji pracy itp.
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Wysokos¢ wynagrodzenia cztonkéw Zarzgdu uzalezniona jest zatem réwniez od ciggtej
dbatosci o sytuacje pracownikéw Spotki.

Spoétka doktada wszelkich staran, aby polityka personalna w DEVELII opierata sie na
respektowaniu litery prawa, etyki i wzajemnym poszanowaniu pracownikow. Spotka na
biezgco dziata na rzecz réwnosci w zatrudnieniu w oparciu o spojng kulture
organizacyjng, poszanowanie roznorodnosci, wspotprace i zaangazowanie pracownikow
oraz realizacje projektow rozwojowych.

VIIl. Warunki nawigzanych stosunkéw prawnych z czionkami Zarzadu i Rady
Nadzorczej

1. Umowy z cztonkami Zarzadu

Cztonkow Zarzadu oraz Spotke tgczg umowy o prace na czas nieokreslony.

Umowy te ulegajg wypowiedzeniu na nastepujgcych warunkach:

1) umowa moze zostaC rozwigzana przez czionka Zarzadu z zachowaniem 6-
miesiecznego okresu wypowiedzenia;

2) jesli chodzi o wypowiedzenie umowy o prace przez Spétke - w umowach o prace
ustalono dwa rodzaje stosowanych okresow wypowiedzenia, ktoére znajdujg
zastosowanie w zaleznosci od indywidualnych warunkéw uméw o prace czionkow
Zarzadu:

— do dnia zakonczenia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spotki za rok 2020 - umowa moze
zosta¢ rozwigzana przez Spotke w stosunku do poszczegélnych cztonkéw
Zarzagdu z zachowaniem odpowiednio  dziesieciomiesiecznego Iub
szesciomiesiecznego okres wypowiedzenia;

— od dnia nastepujgcego po dniu zakonczenia Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spotki
za rok 2020 i w pozniejszym terminie umowa moze zosta¢ rozwigzana przez
Spoétke z kazdym z czionkéw Zarzgdu z zachowaniem szesciomiesiecznego
okres wypowiedzenia, ktéry od tego momentu bedzie jednolity dla wszystkich
cztonow Zarzadu.

2. Stosunek powotania z cztonkami Rady Nadzorczej
Cztonkowie Rady Nadzorczej wspétpracujg ze Spdtkg na podstawie aktu powotania do
petnienia swoich funkcji. Brak jest umoéw tgczgcych Spoétke z poszczegdlnymi cztonami
Rady Nadzorczej regulujgcych zasady wspotpracy miedzy stronami.
Rada Nadzorcza jest powotywana przez Walne Zgromadzenie w liczbie od 5 do 7
cztonkdw na okres wspolnej trzyletniej kadenciji.
Mandat czionka Rady Nadzorczej wygasa najpdzniej z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok
obrotowy pefnienia funkcji cztonka Rady. Mandat cztonka Rady Nadzorczej wygasa
réwniez wskutek $mierci, rezygnacji albo odwotania go ze sktadu Rady Nadzorczej.
Ponadto, cztonek Rady Nadzorczej moze by¢é w kazdym czasie odwotany. W
przypadku odwotania cztonka Rady Nadzorczej w toku kadencji i powotania w to
miejsce innej osoby kadencja osoby nowo powotanej kohczy sie wraz z kadencjg catej
Rady. To samo dotyczy réwniez przypadku odwotania catej Rady w toku kadenciji i
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powotania nowego sktadu Rady Nadzorczej, a takze przypadku rozszerzenia sktadu
Rady w toku kadencji o nowo powotanych cztonkow.

IX. Gtéwne cechy dodatkowych programéw emerytalno-rentowych i programéw
wczesniejszych emerytur

Czionkowie Zarzgdu jako pracownicy Spotki oraz czionkowie Rady Nadzorczej
wynagradzani z tytutu petnionych funkcji moga by¢ objeci Pracowniczymi Planami
Kapitatowymi (PPK) w Spotce. Udziat w PPK jest dobrowolny, a ww. cztonkowie organow
Spotki moga z niego zrezygnowac.
Jesli cztonkowie Zarzadu lub cztonkowie Rady Nadzorczej nie zdecydujg sie na
rezygnacje z PPK, Spotka bedzie dokonywaé wptat podstawowych z tego tytutu w
wysokosé 1,5% wynagrodzenia brutto danego uczestnika. Poza wptatami podstawowymi
Spoétka nie przewiduje wptat dodatkowych na rzecz cztonkéw Zarzadu lub cztonkéw Rady
Nadzorczej.
Poza PPK w Spoice nie wprowadzono i nie planuje sie wprowadzenia dodatkowych
programéw emerytalno-rentowych ani programoéw wczesniejszych emerytur dla cztonkéw
Zarzadu lub Rady Nadzorczej.

X. Opis procesu decyzyjnego przeprowadzonego w celu ustanowienia, wdrozenia
oraz przegladu Polityki wynagrodzen

Proces decyzyjny przeprowadzony w celu ustanowienia Polityki obejmowat:

1. weryfikacje wszelkich kwestii wynagradzania i zasad wspotpracy czionkow Zarzadu i
Rady Nadzorczej ze Spoétkg na dotychczas obowigzujgcych zasadach,

2. regularng wymiane wiedzy miedzy Radg Nadzorczg a Zarzgdem w celu wspdlnego
wypracowania celdw i zatozen niniejszej Polityki,

3. konsultacje z zewnetrznymi doradcami prawnymi,

4. opracowanie niniejszej Polityki przez Zarzad na podstawie zatozen wypracowanych
wspolnie z Radg Nadzorcza,

5. przeprowadzenie dyskusji nad uchwatg podczas obrad Walnego Zgromadzenia,

6. poddanie niniejszej Polityki pod gtosowanie Walnego Zgromadzenia,

7. przyjecie Polityki przez Walne Zgromadzenie w drodze uchwaty.

Polityka zostanie wdrozona czesciowo przez Komitet Nominacji i Wynagrodzen

wyodrebniony w ramach Rady Nadzorczej i czesciowo przez Zarzad pod biezgcym

nadzorem Komitetu Nominacji i Wynagrodzen.

Komitet Nominacji i Wynagrodzen bedzie na biezgco monitorowaé wdrazanie Polityki

wynagrodzen, zgodnos¢ sposobu wyptacania wynagrodzen z zatozeniami Polityki, a

takze weryfikowac¢, czy wynagrodzenia w rzeczywistosci przyczyniajg sie do realizacji

strategii biznesowej Spoékki, jej intereséw diugoterminowych oraz stabilnosci Spofki.

Xl. Opis srodkéw podjetych w celu unikania konfliktéw intereséw zwigzanych z
Polityka wynagrodzen lub zarzadzania takimi konfliktami intereséw
Spétka podejmuje nastepujgce srodki w celu unikania konfliktéw intereséw zwigzanych z
Politykg wynagrodzen lub zarzgdzania takimi konfliktami intereséw:
1. Zgodnie z Regulaminem Zarzgdu Develia w sytuacji zaistnienia konfliktu dot. intereséw
cztonkow Zarzgdu — cztonkowie Zarzgdu nie mogg brac¢ udziatu w rozstrzyganiu spraw,
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w ktorych zachodzi mozliwos¢ kolizji interesow: interesow Spotki z osobistymi
interesami cztionka Zarzadu, jego matzonka, krewnych, powinowatych do drugiego
stopnia.

2. Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej Develia w sytuacji zaistnienia konfliktu dot.
interesow cztonka Rady Nadzorczej — czionek taki powinien poinformowaé¢ o tym
pozostatych cztonkédw Rady Nadzorczej i powstrzymac sie od zabierania gtosu w
dyskusji oraz od gtosowania nad przyjeciem uchwaty w sprawie, w ktorej zaistniat
konflikt intereséw.

W Swietle powyzszego zatem cztonkowie organdw Spoétki powinni powstrzymywac sie od

dziatan w sytuaciji zaistnienia konfliktu intereséw.

Dodatkowe srodki podjete w celu unikania konfliktdéw lub zarzgdzania nimi:

- wdrozenie Procedury Anonimowego Zgtaszania Naruszen w Develia S.A., ktéra
umozliwia sygnalizowanie naruszen lub naduzy¢ m.in. w zakresie przyjetych w Spotce
Procedur i Standardéw Etycznych. Naruszenie takie zgtosi¢ moze kazdy pracownik
Spétki lub osoba wykonujgca na jej rzecz czynno$ci,

- uwzglednianie uwag akcjonariuszy do projektu Polityki zgtaszanych podczas Walnego
Zgromadzenia,

- akceptowanie mozliwych odstepstw od stosowania Polityki, w przypadku zaistnienia
wyjatkowych okolicznosci,

- W razie potrzeby, podjecie uchwaty Zgromadzenia Wspodlnikdbw w sprawie zmiany
Polityki lub uchwaty Rady Nadzorczej w sprawie wprowadzenia odstepstwa od Polityki.

Xll. Sposéb, w jaki Polityka przyczynia sie do realizacji celow okreslonych w pkt. 1.2.
Ustanowienie niniejszej Polityki wynagrodzen, opartej o jasne i obiektywne zasady,
przyczynia sie do realizacji strategii biznesowej Spoiki, jej dlugoterminowych celéw oraz
stabilnosci Spoétki m.in. poprzez:

- zwiekszenie zaufania akcjonariuszy do Spétki i 0sob nig zarzgdzajgcych,

- zwiekszenie motywacji i wydajnosci pracy cztonkow Zarzadu, otrzymujgcych
wynagrodzenie wedtug jasnych kryteriow,

- czesciowe uzaleznienie wynagrodzenia zmiennego wyptacanego cztonkom Zarzgdu
od osigganych wynikéw Spotki i Grupy, na ktére bezposredni wptyw majg
podejmowane przez nich dziatania,

- powigzanie intereséw cztonkéw Zarzadu z interesami Spotki,

- wyznaczanie cztonkom Zarzgdu konkretnych, ambitnych, ale tez pozostajgcych w
zasiegu mozliwosci zadan zgodnych z kierunkiem strategii biznesowej Spotki, ktorych
wypetnienie uprawnia czionkdw tego organéw do otrzymania atrakcyjnego
wynagrodzenia zmiennego.

XIll. Czasowe odstgpienie od stosowania Polityki
1. Czasowe odstepstwo od stosowania Polityki moze by¢é wprowadzone, o ile jest to
niezbedne dla:
1) realizacji dlugoterminowych intereséw Spotki oraz
2) zapewnienia stabilnosci finansowej Spotki lub zagwarantowania rentownos$ci Spofki.
2. Czasowe odstgpienie od stosowania Polityki moze zostaé wprowadzone w
nastepujgcych sytuacjach: -
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1) poniesienie przez Spoétke w danym roku obrotowym straty przewyzszajgcej sume
kapitatow zapasowego i rezerwowych,

2) podjecie dziatah restrukturyzacyjnych lub reorganizacyjnych, ktére majg lub bedag
miaty istotny wptyw na aktywa i pasywa Spétki oraz na jego sytuacje ekonomiczna,
finansowg lub zyski i straty,

3) wycofanie sie lub wejscie przez Spotke w nowy, istotny obszar dziatalnosci
podstawowej,

4) ziozenie wniosku o ogtoszenie upadtosci Spoétki lub wszczecie postepowania
restrukturyzacyjnego wobec Spétki,

5) powziecie wiedzy co do niewyptacalnosci istotnych dtuznikow Spétki,

6) podjecie decyzji o zamiarze potgczenia, podziatu lub przeksztatcenia Spofki,

7) zawieszenia obrotu akcjami Spotki na Gietdzie Papierow Warto$ciowych w
Warszawie S.A.,

8) wycofania akcji Spoétki z obrotu na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie
S.A,

9) w innej uzasadnionej sytuacji, w przypadku ztozenia przez wszystkich cztonkow
Zarzgdu wniosku jedynie w zakresie zmniejszenia wysoko$ci wynagrodzenia
wyptacanego cztonkom Zarzadu na jakiejkolwiek podstawie,

10) w innej uzasadnionej sytuacji, w przypadku ztozenia przez wszystkich cztonkéw
Rady Nadzorczej wniosku jedynie w zakresie zmniejszenia wysokosSci
wynagrodzenia wypfacanego cztonkom Rady Nadzorczej na jakiejkolwiek
podstawie.

. Czasowe odstgpienie od stosowania Polityki moze zostaé wprowadzone w

nastepujgcym trybie:
1) na podstawie pisemnego wniosku wszystkich cztonkéw Zarzadu;
2) z inicjatywy wtasnej Rady Nadzorczej.

. O czasowym odstgpieniu od stosowania Polityki wynagrodzeh decyduje Rada
Nadzorcza Spdtki w drodze uchwaty. Uchwata o czasowym odstgpieniu jest
podejmowana najpézniej 14 dni od doreczenia Radzie Nadzorczej odpowiedniego
whniosku Zarzgdu lub akcjonariuszy.

. Uchwata Rady Nadzorczej o odstgpieniu od stosowania Polityki okresla okres
odstgpienia, a takze wskazuje przestanki, procedure i uzasadnienie, o ktorym mowa w
ust. 1 powyzej. Jesli wskazanie doktadnego terminu odstgpienia nie jest mozliwe, Rada
Nadzorcza wskazuje warunki, ktérych spetnienie umozliwi powrét do stosowania
Polityki. W tej sytuacji zakornczenie okresu odstgpienia od stosowania Polityki zostanie
potwierdzone kolejng uchwatg Rady Nadzorcze;.

. Odstgpienie od stosowania Polityki nie moze trwac jednorazowo dtuzej niz 2 kolejne
lata obrotowe.

. Odstgpienie od stosowania Polityki moze obejmowac wytgcznie nastepujgce elementy
Polityki:

1) opis wynagrodzenia statego i zmiennego, ktére moze byé przyznawane cztonkom
Zarzadu i Rady Nadzorczej,

2) kryteria przyznawania wynagrodzenia zmiennego w zakresie wynikéw finansowych
i niefinansowych,

3) wzajemna proporcja wynagrodzenia statego i zmiennego,

4) okresy odroczenia wyptaty zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia,
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5) mozliwos¢ zgdania przez Spétke zwrotu zmiennych sktadnikow wynagrodzenia,

6) gtébwne cechy dodatkowych programoéw emerytalno-rentowych i programéw
wczesniejszych emerytur,

7) sposob, w jaki Polityka przyczynia sie do realizacji celéw okreslonych w pkt 1.2

XIV. Upowaznienie Rady Nadzorczej do uszczegétowienia postanowien Polityki
Walne Zgromadzenie upowaznia Rade Nadzorczg do uszczegotowienia elementéw
Polityki w nastepujgcych granicach:

1. opis statych i zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia cztonkow Zarzadu , jak rowniez
premii i innych swiadczen pienieznych i niepienieznych, ktére mogg zostac¢ przyznane
cztonkom ww. organow,

2. kryteria w zakresie wynikow finansowych i niefinansowych dotyczgce przyznawania
zmiennych sktadnikow wynagrodzenia,

3. informacje dotyczgce okreséw odroczenia wyptaty oraz mozliwosci zgdania przez
Spotke zwrotu zmiennych sktadnikow wynagrodzenia.

XV. Stosowanie Polityki

1. Spotka wyptaca poszczegolnym cztonkom Zarzgdu i Rady Nadzorczej wynagrodzenie
wytgcznie zgodnie z niniejszg Politykg wynagrodzen.

2. Spotka niezwtocznie zamieszcza Polityke oraz uchwate w sprawie Polityki wraz z datg
jej podjecia i wynikami gtosowania na swojej stronie internetowej. Dokumenty te
pozostajg dostepne tak dtugo, jak dlugo majg one zastosowanie.

3. Polityka Wynagrodzen wchodzi w zycie z dniem jej przyjecia przez wtasciwe organy
Spoétki, chyba ze uchwata w sprawie przyjecia Polityki Wynagrodzen przewiduje inny
termin wejscia w zycie jej postanowien.

§2

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki Develia S.A. z siedzibg we Wroctawiu,
dziatajgc na podstawie art. 90d ust. 7 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spoétkach publicznych (Dz. U. z 2019 r. poz. 623 z p6zn. zm.), niniejszym
upowaznia Rade Nadzorczg do uszczegdtowienia, w granicach okreslonych w Polityce
Wynagrodzen, nastepujgcych elementdéw Polityki Wynagrodzen:

a. opis statych i zmiennych sktadnikbw wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej, jak rowniez premii i innych sSwiadczen pienieznych i niepienieznych, ktore
mogq zostac przyznane cztonkom ww. organdw — w nastepujgcych granicach:

- uszczegoOtowienie opisu statych oraz zmiennych skfadnikdw wynagrodzenia
wymienionych w Polityce wynagrodzen, w szczegdlnosci premii i nagrod pienieznych i
niepienieznych,

- doprecyzowanie opisu oraz zasad przyznawania dodatkowych $wiadczen pienieznych
lub niepienieznych (pkt 11.6 Polityki wynagrodzen) lub wskazanie innych zblizonych
Swiadczen dodatkowych o podobnym charakterze, ktére mogg by¢ przyznane cztonkom
Zarzadu lub Rady Nadzorczej;

b. kryteria w zakresie wynikow finansowych i niefinansowych dotyczgce przyznawania
zmiennych sktadnikow wynagrodzenia — w nastepujgcych granicach:
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— uszczegotowienie opisu poszczegolnych kryteridw finansowych oraz niefinansowych,
od ktérych uzalezniona jest wyptata okreslonego zmiennego sktadnika wynagrodzenia, w
tym przyporzadkowanie danego kryterium do danego zmiennego skfadnika
wynagrodzenia,

— okreslenie konkretnych zadan i celow, zgodnych ze strategig biznesowg Spdtki,

- wskazanie zakresu wartosci kryteriow/konkretnych zdarzen, pozwalajgcych na
okreslenie, w jakim stopniu osiggniecie danego celu/zadania kwalifikuje do otrzymania
odpowiadajgcej mu wartosci zmiennego skfadnika wynagrodzenia; zakres wartosci
kryteridw powinien by¢ ustalony w taki sposéb, aby uzyskanie zaktadanych wynikéw byto
mozliwe, a jednoczesnie motywowato do realizacji celéw dtugoterminowych i poprawy
sytuacji biznesowej Spofki,

— okreslenie zasad obliczania wysokosci danego zmiennego skfadnika wynagrodzenia
na podstawie przypisanego do niego kryterium finansowego lub niefinansowego.

c. informacje dotyczgce okreséw odroczenia wyptaty oraz mozliwosci zgdania przez
Spotke zwrotu zmiennych sktadnikow wynagrodzenia — w nastepujgcych granicach:

— okreslenie, czy i ktére zmienne skfadniki wynagrodzenia ulegajg odroczeniu lub
ZWrotowi;

— okreslenie okreséw odroczenia wyptaty danych zmiennych skfadnikbw wynagrodzenia
lub zasad ich zwrotu — jesli reguty takie majg zastosowanie.

2. Doprecyzowanie ww. elementow przez Rade Nadzorczg musi by¢ spdjne z Politykg
wynagrodzen, aktualng strategig biznesowag Spofki, a takze powinno przyczynia¢ sie do
realizacji dtugoterminowych interesow i stabilnosci Spoétki.

3. Uchwata Rady Nadzorczej podjeta na mocy niniejszego upowaznienia moze podlegac
okresowej aktualizacji. Jesli aktualizacja dotyczy kryteriow przyznawania sktadnikéw
zmiennych, w tym konkretnych celéw i zadan dla cztonkéw Zarzadu lub Rady Nadzorczej,
uchwata powinna by¢ podjeta najpozniej 30 dni od rozpoczecia okresu, na ktéry
wyznaczane sg dane kryteria.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia

Uchwata w sprawie przyjecia Polityki wynagrodzen czionkéw Zarzgdu oraz czionkéw
Rady Nadzorczej Develia S.A. zostata powzieta na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy w dniu 31 sierpnia 2020 r., w gtosowaniu jawnym, w ktorym oddano
271.023.148 waznych gtosow stanowigcych 60,55 % kapitatu zaktadowego Spétki.
Uchwate przyjeto 188.882.385 gtosami ,za”, przy 773.267 gtosach ,wstrzymujacych sie”
oraz przy 81.367.496 gtosach ,przeciw”; do uchwaty nie zostat zgtoszony sprzeciw.



