DEVELIA

UCHWALY
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Develia S.A. z dnia 30 czerwca 2021 r.
w sprawie zmian polityki wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej Develia S.A

UCHWALA NR 36

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, dziatajgc na podstawie art. 90e ust. 4 ustawy z
dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych,
niniejszym postanawia zmienic¢ Polityke wynagrodzen cztonkéw Zarzadu oraz cztonkow
Rady Nadzorczej Develia S.A., przyjetg na podstawie uchwaty nr 22 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 31 sierpnia 2020 r. (,Polityka
Wynagrodzen”), w ten sposoéb, ze:

a) punkt Il zdanie trzecie Polityki Wynagrodzen otrzymuje nastepujgce brzmienie:

,Rada Nadzorcza moze w drodze uchwaty kazdorazowo ustala¢ szczegoty dotyczace
warunkéw wyptacania cztonkom Zarzgdu zmiennych skfadnikédw wynagradzania, w tym
w szczegolnosci precyzuje finansowe i niefinansowe kryteria ich przyznania.

b) punkt Il ust. 1 lit. b Polityki Wynagrodzen otrzymuje nastepujgce brzmienie:

.,pozostata czesC premii bedzie ptatna nie wczesniej niz po dniu zakonczenia
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spoétki zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe spotki za dany rok (,okreslony kazdorazowo w uchwatach Rady
Nadzorczej uszczegdtawiajgcych niniejszg Polityke wynagrodzen”) i bedzie podlegac
waloryzacji.”

c) punkt IV.1. Polityki Wynagrodzen otrzymuje nastepujgce brzmienie:
»1. Metody stosowane w celu okre$lenia, w jakim zakresie kryteria zostaty spetnione

Okreslenie stopnia spetnienia poszczegodlnych kryteriow finansowych oparte jest o dane
finansowe prezentowane przez Spotke w jednostkowym lub skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym za odpowiedni okres, ktérego dotyczy dane kryterium, lub
dane prezentowane w dokumentach zbycia sprzedazy obiektow — dla kryteriéw opartych
0 wysokosc¢ ceny sprzedazy obiektow.

Spetnienie kryteriow niefinansowych mierzone jest poprzez ocene stopnia realizacji
konkretnego zadania, na podstawie rocznej analizy Rady Nadzorczej.

Weryfikacji spetnienia kryteriow finansowych Iub niefinansowych dokonuje Rada
Nadzorcza, ktéra w razie potrzeby moze korzysta¢ takze z wynikéw badania biegtego
rewidenta lub niezaleznego eksperta z danej dziedziny w okreslonym zakresie.
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Do oceny i analizy Rada Nadzorcza wykorzystuje tez prace Komitetu Nominacji i
Wynagrodzen, ktéry dokonuje corocznego przegladu wyptacanych premii, w tym
weryfikacje prawidtowos$ci naliczen oraz przedstawia w tym zakresie rekomendacje dla
Rady Nadzorczej.”

d) punkt V Polityki Wynagrodzen otrzymuje nastepujgce brzmienie:

,V. Proporcja wynagrodzenia zmiennego (z uwzglednieniem ew. wyptat jednorazowych
/ nadzwyczajnych i ew. zmiennych sktadek emerytalnych), wzgledem wynagrodzenia
statego (z uwzglednieniem ew. statych sktadek emerytalnych) otrzymywanego od Spofki
w danym roku obrotowym powinna wynosi¢ maksymalnie 3:1. , a w przypadku wyptaty
wynagrodzenia zmiennego, w stosunku do ktérego na dzien przyjecia niniejszej Polityki
wynagrodzen nabyte zostato prawo do niego, a jedynie jego wyptata zostata odroczona -
proporcja powinna wynosi¢ odpowiednio 5:1. W przypadku w ktérym wyptata
wynagrodzenia zmiennego nastepuje w trakcie roku obrotowego lub w przypadku
rozwigzania umowy o prace z cztonkiem Zarzgdu w trakcie roku obrotowego, w ktérym
nastepuje wyptata wynagrodzenia zmiennego, jako podstawe ustalenia wynagrodzenia
statego do obliczenia proporcji oblicza sie 12-krotnoS¢ miesiecznego wynagrodzenia
statego tego cztonka Zarzgdu.”

e) po pkt. XV Polityki Wynagrodzen dodaje sie nowy pkt XVI Polityki Wynagrodzen
0 nastepujgcej tresci:

XVI. OPIS ISTOTNYCH ZMIAN WPROWADZONYCH DO POLITYKI WYNAGRODZEN

Niniejsza Polityka Wynagrodzen zostata przyjeta na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy w dniu 31 sierpnia 2020 r. W dniu 30 czerwca 2021 roku Zwyczajne Walne
Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spoftki podjeto uchwate nr 36 w sprawie dokonania zmian
w Polityce Wynagrodzen. Dokonana zmiana dotyczy doprecyzowania zasad ustalania
wynagrodzenia zmiennego czionka zarzgdu, o ktérych mowa w pkt V Polityki
Wynagrodzen oraz uszczegdtowienia zasad podejmowania uchwat przez Rade
Nadzorczg w celu jednoznacznego usuniecia watpliwosci interpretacyjnych.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata nr 36 w sprawie zmiany Polityki wynagrodzen cztonkéw Zarzadu oraz cztonkow
Rady Nadzorczej Develia S.A. zostata powzieta na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy w dniu 30 czerwca 2021 r., w gtosowaniu jawnym, w ktérym oddano
269.449.232 waznych gtosow stanowigcych 60,20 % kapitatu zaktadowego Spofki.
Uchwate przyjeto 269.449.232 gtosami ,za”, przy braku gtoséw ,wstrzymujgcych sie” oraz
przy braku gtosow ,przeciw”; do uchwaty nie zostat zgtoszony sprzeciw.
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UCHWALA NR 37

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki, dziatajgc na podstawie art. 90e ust. 4 ustawy z
dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych,
niniejszym postanawia zmienic¢ Polityke wynagrodzen czionkéw Zarzadu oraz cztonkow
Rady Nadzorczej Develia S.A., przyjetg na podstawie uchwaty nr 22 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 31 sierpnia 2020 r. (,Polityka

Wynagrodzen”), w ten sposéb, ze:
a) w punkcie Il Polityki Wynagrodzen dodaje sie zdanie drugie o nastepujgcym
brzmieniu:

,Cztonkowie Zarzgdu mogg by¢ objeci programem motywacyjnym, w ramach ktérego
moze im zostac¢ przyznane prawo do wynagrodzenia opartego o instrumenty finansowe
(stanowigcego rodzaj wynagrodzenia zmiennego). Szczegoétowe zasady udziatu w takim
programie okresla kazdorazowo regulamin programu motywacyjnego.”

b) w punkcie Il Polityki Wynagrodzen dodaje sie pkt 3 o nastepujgcym brzmieniu:

»3. Programy motywacyjne

Cztonkowie Zarzadu mogg by¢ objeci programem motywacyjnym, w ramach ktérego
moze im zosta¢ przyznane prawo do wynagrodzenia opartego o instrumenty finansowe
(stanowigcego rodzaj wynagrodzenia zmiennego).Programy motywacyjne oparte na
instrumentach finansowych majg na celu zwiekszenie wartosci Spoétki i umozliwienie
Cztonkom Zarzadu partycypacji w oczekiwanym wzroscie wartosci Grupy Develia,
motywacji do efektywniejszego dziatania oraz zapewnienia trwatego zwigzania ze
Spétka, majgc przy tym na wzgledzie dtugoterminowe interesy oraz stabilno$¢ Spotki.

Program motywacyjny moze by¢é uchwalany na okres kilku lat obrotowych zas
instrumenty finansowe mogg by¢ przyznawane za kazdy rok obrotowy trwania programu.

Wyptacenie wynagrodzenia w formie instrumentow finansowych moze zostaé

uzaleznione od pozostawania przez Czionka Zarzgdu w stosunku zatrudnienia w Spotce

lub Grupie Develia lub od trwania jego mandatu zarzgdczego przez caty okres, ktérego

dotyczy program motywacyjny oparty na instrumentach finansowych.

Program motywacyjny moze wprowadzaé ograniczenia w zakresie zbycia przyznanych

instrumentow finansowych.

Programy motywacyjne oparte na instrumentach finansowych ustanawiane sg przez

Walne Zgromadzenie. Szczegdétowe zasady udziatu w takim programie okresla

kazdorazowo regulamin programu motywacyjnego.

Przyznanie instrumentéw finansowych moze by¢ uzaleznione zaréwno od kryteriow

finansowych, jak i niefinansowych. Sg to w szczegdlnosci nastepujgce kryteria:

A. kryteria finansowe — przyznanie instrumentéw finansowych moze by¢é powigzane
osiggnieciem okreslonego zysku przez Spétke Ilub okreslonymi wskaznikami
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finansowymi;
B. kryteria niefinansowe — przyznanie instrumentow finansowych moze byc¢
uzaleznione od realizacji strategii biznesowej Spotki.”

c) W punkcie XIV Polityki Wynagrodzen dodaje sie punkt 4 o nastepujgcym brzmieniu:

»4. okreslenia okresow, w ktérych nabywa sie uprawnienie do otrzymania wynagrodzenia
w formie instrumentow finansowych oraz zasad zbywania instrumentéw finansowych.”

d) W punkt V Polityki Wynagrodzeh dodaje sie zdanie o nastepujgcym brzmieniu:

.Proporcja wynagrodzenia zmiennego wzgledem wynagrodzenia statego, o ktérej mowa
powyzej, nie uwzglednia otrzymywanego wynagrodzenia zmiennego opartego o
instrumenty finansowe”.

e) po pkt. XV Polityki Wynagrodzen dodaje sie nowy pkt XVI Polityki Wynagrodzen
0 nastepujgcej tresci:

XVI. OPIS ISTOTNYCH ZMIAN WPROWADZONYCH DO POLITYKI WYNAGRODZEN

Niniejsza Polityka Wynagrodzen zostata przyjeta na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy w dniu 31 sierpnia 2020 r. W dniu 30 czerwca 2021 roku Zwyczajne Walne
Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spofki podjeto uchwate nr 37 w sprawie dokonania zmian
w Polityce Wynagrodzen. Dokonana zmiana wynika z wprowadzenia w Spétce programu
motywacyjnego dla oséb o kluczowym znaczeniu dla Spotki, przewidzianego do realizacji
na lata 2021 — 2024.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata nr 37 w sprawie zmiany Polityki wynagrodzen cztonkéw Zarzgdu oraz cztonkéw
Rady Nadzorczej Develia S.A. zostata powzieta na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy w dniu 30 czerwca 2021 r., w gtosowaniu jawnym, w ktérym oddano
269.449.232 waznych gtosow stanowigcych 60,20 % kapitatu zaktadowego Spofki.
Uchwate przyjeto 269.449.232 gtosami ,za”, przy braku gtoséw ,wstrzymujgcych sie” oraz
przy braku gtosow ,przeciw”; do uchwaty nie zostat zgtoszony sprzeciw.



