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GRUPA DEVELIA - PODSUMOWANIE 1Q 2020

< DEVELIA

0 Segment mieszkaniowy 1Q 2020
« 311 lokali sprzedanych
* 421 lokali przekazanych
» 325 lokali wprowadzonych do oferty
e 277 umow rezerwacyjnych na koniec 1Q 2020
O Segment komercyjny
*  Sprzedaz budynku biurowego Wola Center za tgczng cene transakcyjng 101.900.000 EUR
+  Komercjalizacja biurowca Wola Retro w budowie na poziomie 67,1%
*  Prace przygotowawcze projektu Kolejowa z planowanym PU 33.000 m?

U Grupa Develia - wyniki 1Q 2020
* Marze brutto ze sprzedazy w segmencie deweloperskim 37,6%
»  Skonsolidowany zysk netto 65,4 mPLN vs 108,9 mPLN (1Q 2019)

+ Skonsolidowany zysk netto skorygowany o sume przeszacowan rozliczonych przez wynik finansowy
44,7 mPLN vs 115,2 mPLN (1Q 2019)

+ Jednostkowy zysk/strata netto Develia S.A. 121,9 mPLN vs (5,9) mPLN (1Q 2019)
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RYNEK MIESZKANIOWY

< DEVELIA

Liczba wydanych pozwolen na budowe, budoéw rozpoczetych oraz mieszkan oddanych
do uzytkowania przez deweloperow w ujeciu kwartalnym

e Budowy rozpoczete  mE Mieszkania oddane do uzytkowania ==lll=="'\ydane pozwolenia na budowe

50 000 43017 45502 an112

42 382 42 863

Oferta na koniec kwartatu Mieszkania wprowadzone do sprzedazy i sprzedane
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Zrédfo: JLL (agregacja dla rynkow: Warszawy, Krakowa, Wroctawia, Tréjmiasta, Poznania oraz todzi)




RYNEK MIESZKANIOWY

Srednie ceny mieszkan w ofercie na rynku pierwotnym

(w zt/kw., z VAT, w standardzie deweloperskim)
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Zrédfo: JLL (agregacja dla rynkow: Warszawy, Krakowa, Wroctawia, Tréjmiasta, Poznania oraz todzi)
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< DEVELIA

U Bardzo dobra sprzedaz mieszkan w styczniu i lutym 2020

U Wybuch globalnego kryzysu pandemicznego pogarszajgcy

perspektywe krajowej gospodarki

U Zaostrzanie polityki kredytowej przez banki
O Niska oferta (44.300 lokali na 6 gtéwnych rynkach)

U Przewaga sprzedanych mieszkan nad wprowadzonymi
ofertami na koniec kwartatu jako zabezpieczenie przed

gtebokg obnizkg cen

O Niska oferta mieszkan na rynku- najnizsza od ponad 6 lat

Gloéwne zjawiska na lokalnym rynku mieszkaniowym

Zmiana Zmiana
1Q'2020/ 1Q'2020/
4Q'2019 1Q'2019

sprzedaz 7% N 14% N
wprowadzone do sprzedazy -26% 3 -23% v
oferta na koniec kwartatu -12% 3 -13% 3
w tym gotowe niesprzedane -8% 3 -12% 3
Zrédio: JLL (agregacja dla rynkéw: Warszawy, Krakowa, Wroctawia, Tréjmiasta, Poznania oraz todzi)
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BRANZA DEWELOPERSKA 1Q 2020 vs 1Q 2019

liczba sprzedanych lokali wybranych spotek notowanych na GPW i Catalyst < DEVELIA

1Q 2019 zmiana rdr

Murapol (**) 939 -9,9%

Dom Development 926 -12,0%

Atal 707 7,8%

Victoria Dom (**) 365 62,5%

Robyg (**) 472 24,6%

Budimex Nieruchomosci 265 104,2%

Echo Investment 351 13,7%

Archicom 406 -27,8%

Ronson 174 59,8%

J.W. Construction (*) 280 -25,0%
Vantage Development (**) 152 34,9%
Inpro 186 2,2%

Marvipol 302 -62,9%

Wikana 73 -30,1%

Lokum Deweloper 89 -47,2%

zrédfo: www.rynekpierwotny.pl 09-04-2020
(*) tacznie umowy deweloperskie, przedwstepne umowy sprzedazy i pfatne rezerwacje
(**) spétka notowana na Catalyst




LOKALE SPRZEDANE 1Q 2020

: : A
segment mieszkaniowy stan na 31.03.2020 «DEVELIA

KATOWICE C KATOWICE

£0DZ £ODZ

GDAIISK 73 GDANSK

= KRAKOW KRAKOW

=WROCEAW e = WROCEAW

=VVARSZAVIA 91 =WARSZANA

RS o Re! o ©
|MIASTO | | 1Q 2Q 3Q 4Q| 2019 | | 1Q 2Q 3Q 4Q| 2020 |
SPRZEDAZ 331 287 310 582 1510 311 311
WARSZAWA 163 105 91 183 542 110 110
WROCLAW 34 86 62 131 313 100 100
KRAKOW 71 31 73 84 259 45 45
GDANSK 59 65 67 154 345 45 45
£opz 4 4
KATOWICE 17 30 47 11 11
narastajaco w roku 331 618 928 1510 311
kwartat narast. rok do roku -6%
U 1869 lokali sprzedanych i nieprzekazanych, w tym 72 lokale gotowe
O 277 uméw rezerwacyjnych na koniec 1Q 2020
e 7




LOKALE W REALIZACJI | SPRZEDANE DO 1Q 2020

segment mieszkaniowy stan na 31.03.2020 + DEVELIA

1936

596
2 9%
305
543 (B4 7%
-1 01 33%
2020 2021 2022

B Sprzedane ® Pozostate do sprzedazy

U 421 lokali przekazanych w 1Q 2020
U 92 lokale zrealizowane i gotowe do przekazania




LOKALE PRZEKAZANE 1Q 2020

: : A
segment mieszkaniowy stan na 31.03.2020 « DEVELIA

KATOWICE KATOWICE

LODZ +ODZ

GDANSK GDANSK

= KRAKOW . = KRAKOW

wWROCEAW 7 -

s BN -

o E © ° £ ©

|MIASTO | | 1Q 2Q 3Q 4Q| 2019| | 1Q 2Q 3Q 4Q| 2020|
PRZEKAZANIA 1163 510 105 186 1964 421 421
WARSZAWA 442 424 96 124 1086 207 207
WROCLAW 151 11 2 164
KRAKOW 351 4 2 357 212 212
GDANSK 219 67 5 62 353 2 2
topz 4 4
KATOWICE
narastajagco w roku 1163 1673 1778 1964 421

kwartat narast. rok do roku

-64%




LOKALE W OFERCIE | BANK GRUNTOW

segment mieszkaniowy stan na 31.03.2020 + DEVELIA

1135
275

470 1515

KATOWICE
rODZ
GDANSK

220 oo
w ofercie na dzien wprowadzone I bank gruntow
31.03.2020 w 1Q 2020
s e o gunon
OFERTA 1569| 325 7854
WARSZAWA 317 1839
WROCLAW 382 86 879
KRAKOW 372 2211
GDANSK 470 239 1515
LODZ 275
KATOWICE 28 1135
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SEGMENT MIESZKANIOWY 2020

< DEVELIA

O 373 lokale wprowadzone w 2020
w tym 325 lokali w 10 2020

U Wprowadzanie do oferty projektow mieszkaniowych w

dostosowanej skali do popytu na rynku oraz zachodzgcych Miedzy Parkami Ell - 86 [okali

zmian Baltea - 239 lokali
U Zawieszenie pierwotnego celu na rok 2020 wynoszgcego Mata Praga V - 48 lokali
1.900-2.200 lokali w zwigzku z koronawirusem
O W zwigzku z wptywem koronawirusa tj. istotnie mniejszg " %
sprzedazg w okresie marzec-kwiecien oraz zawieszeniem AN Gdan 8,19’ —
przez Rzad biegu procedur administracyjnych, planowane e r <
sa: - b 239 |Okah H:I
*  Przesuniecie wprowadzenia czesci projektéw do ,flﬁ--f,-' s “. L f
oferty z 2 kwartatu 2020 na druga potowe roku, _ o A : ‘Im_.h,h al "ﬁ
. . . L, . . [ _a,_--'-.-_ |-' o 1'|_,-l
Fazowanie wiekszych etapow inwestycji, w J 4%- _.5 ﬁw 4 .
« Zamiana etapow tak aby oferta mozliwie jak 2 “--n-ﬁb F Warszawa "
jbardziej odpowiadata sytuacji na rynku 1 | B ey o i
naj ! ] iy ~ 48lokali .
. . . . ?"'| | e i
* Potwierdzanie zapotrzebowania na kolejne etapy , s i~ “‘5 7
procesem przedsprzedazy (umowy rezerwacyjne), ’,ﬁ_n,f' ﬁl H' 4 '-”:,
*  Przesuniecie rozpoczecia budow z 2 kwartatu na Wrogiaw .y 5 ,;"H"‘-—~'. d
2 =~
druga pofowe roku T 86 lokali ﬁ K S
}gatOWI(;e == ="

-4 f' Krakow '
e Ny 2
) v @ 3

| 8 :l. ..

P
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ZMIANY PORTFELA INWESTYCYJNEGO W 1Q 2020

stan na 31.03.2020 < DEVELIA

PUM (m?) liczba lokali PUM (m?) liczba lokali
GDANSK 9 050 169
KRAKOW 5 000 89
WROCLAW 12 440 235 23642 441
WARSZAWA 89 076 1653 (@)
TOTAL 115 566 2 146 230642 441

D nie uwzgledniono parametréow ilosciowych dla czesci gruntu bez WZ

2019

nabyte/wygrany przetarg
PUM (m?)

GDANSK
9 050

WARSZAWA
89 076

GDANSK = KRAKOW =WROCLAW = WARSZAWA

12
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Nieruchomosci mieszkaniowe

Nieruchomosci komercyjne
Dane finansowe
e
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RYNEK NIERUCHOMOSCI INWESTYCYJNYCH

< DEVELIA

Wolumen inwestycyjny w sektorach w Polsce 1Q 2020

Tygodniowy wolumen transakcji w 2020 roku

Biurowy
(narastajaco)

Magazynowy
2500
2018 Q1
Handlow L e ==
é 1500
1000 2019Q1 e
Mieszkaniowy 500
0
SriciorAvison s Polsk 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14
rodfo:Avison Young Polska G STYCZEN l ! LUTY ! ' MARZEC
tygodnie
Podziat popytu (najwieksze rynki biurowe w Polsce Zrédfo:Avison Young Polska
poza Warszawa, 1Q 2020)
e Podaz vs wspoétczynnik pustostanéw 1Q 2020
rakow
W Wroctaw
11.8%
- 2000000 - 10.0% 12 9% - 15%
kodp 11.4%
1500 000 - 4.1% 'S o 1% - 12%
B Trojmiasto 75,5 - 9%
1000000 - ﬁ 2% .
M Katowice - 6%
500 000 - . - 3%
M Poznan 0 ._,_._,_-_,_-_ 0%
i _ . 1 0 0
B L ublin Na\u,b " ‘;od‘: 6 m\gsi ?01_0'& \g._a"-ow\{' k_bﬂ L“b\\ Sldec\
W Szczecin B Podaz (m?) + Poziom pustostanow (%)
Zrédfo:JLL Zrédfo:JLL
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PORTFEL INWESTYCYJNY

stan na 31.03.2020 < DEVELIA

1,14 mld PLN 0,73 mld PLN 12,2 min PLN 202 tys. m?

. )
: N - - S _ . .
/\ \ \\% -1—1._ |,-"L-\,,_ B [ 5 —y PU[fnZ]. 25954 [nl’eruchomosc sprzedana
i e / Poziom wynajecia: 67,1%  01°2020]
A Sy o
ARKADY KOLEJOWA 1“15 1_5‘ e [
WROCEAWSKIE iy i~ b y
o &l N ™ 1 e £
] J
Wroctaw | G ..-E |
® A [ Tresd u__!_ \
= ; iy - i M | -
g o e ]_..- _:.-' ﬂ(-;- | "
= - I.= -~ .._.
PU[M?]: 53 685 PU[M?]: 38 640 PU[MZ]: 33 000 o . — e ‘ME,_/«-H_; .
Poziom Poziom [w 3 The _,.IF'- _:_;.' \ i i
wynajecia: 87,9% wynajecia: 97,3%  przygotowaniu] R x Iy LE
1N * ;
A g ';-\. ;\_'
1.4 '-\.. e i

U Ukierunkowanie strategii w sektorze nieruchomosci komercyjnych na budowe, skomercjalizowanie i sprzedaz

U Zmniejszenie liczby nieruchomosci na wtasnych ksiegach przy mniejszym portfelu i zachowanej skali dziatalnosci
dla nowych obiektow

U Zmiana struktury cash flow — przychody ze sprzedazy zamiast przychodoéw z najmu
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PORTFEL INWESTYCYJNY

stan na 31.03.2020 < DEVELIA

NAV NOI
[mPLN] [mPLN]

PUBIURA PU HANDEL
[m?] [m?]

INWESTYCJA

ustugi: 7,80

WROCLAW Centrum ARKADY WROCEAWSKIE ZREALIZOWANA o o 2458 174,0 35 08 38640 9509 29131
S A
ustugi: 6,75
jura B1 & B3:
WROCLAW Biurowiec SKY TOWER ZREALIZOWANA biura 8; :0 550,7 350,3 6,2 14 53685 (Y 20979 23705 (%)
biura B2: 6,50
796,5 524,3 9,6 2,2 92325 39488 52836
aktywa z realng perspektywq sprzedazy
WARSZAWA  Biurowiec WOLA RETRO ZREALIZOWANA 5,70 3239 208,7 2,5 0,6 25954 24889 1065
w 3Q'2019 uzyskano PnU
323,9 208,7 2,5 0,6 25954 24889 1065
Korekta wartosci PWUG wedtug MS SF 16 15,9

(*) w przebudowie

U Sprzedaz budynku biurowego Wola Center za tgczng cene transakcyjng 101.900.000 EUR
0 Zgodne z harmonogramem zaawansowanie prac Wola Retro w Warszawie - komercjalizacja na poziomie 67,1%
U0 Przebudowa Sky Tower — 12.400 m? w przebudowie, planowany termin transformacji Q4’2020 moze zostac przesuniety ze

wzgledu na koronawirus

O W przygotowaniu projekt Kolejowa z planowanym PU 33.000 m?

16




PLAN PREZENTACJI
< DEVELIA

Nieruchomosci mieszkaniowe

Nieruchomosci komercyjne

Dane finansowe
e
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WYNIKI FINANSOWE

< DEVELIA

Przychody ze sprzedazy (mPLN) Marza brutto ze sprzedazy (mPLN)
796.7 819,3 e ¢ g
: 300,6 .
706,2 *
260,8
547’0 207,9 )
420,7 e =
’ 161.2
649,2 678,4
562,7 25,9%
402,0 3851 : 2012 72,8
’ ’ : 138,6
58,8
2016 2017 2018 2019 1Q 2019 1Q 2020 2016 2017 2018 2019 1Q 2019 1Q 2020
m Dziatalnosé deweloperska m Uslugi najmu mmm Dziatalno$¢ deweloperska mmm Uslugi najmu
% Dziatalnos¢ deweloperska —4—"% Ustugi najmu

EBITDA® (mPLN) Zysk netto oraz zysk netto skorygowany? (mPLN)

2555 265,4 1933
43,0
209,6 36.1%
204,7 34.2%

170,5 . 174,1 118,0

29.7% 30,5% 14451921

—C— 32,4% 127,7

31,2%
90,3
20,6%
61,7
2016 2017 2018 2019 1Q 2019 1Q 2020 2016 2017 2018 2019 1Q 2019 1Q 2020
mm EBITDA i EBITDA skorygowana % EBITDA skorygowana mmm 7ysk netto  mmm Zysk netto skorygowany % Zysku netto skorygowanego

1Korekta EBITDA o wynik na aktualizacji wartosci nieruchomosci,
2Korekta zysku netto o wynik na aktualizacji wartosci nieruchomosci oraz kredytow walutowych

18



AKTYWA

< DEVELIA

Nieruchomosci inwestycyjne i aktywa przeznaczone do NOI nieruchomosci inwestycyjnych
sprzedazy (mPLN) (mPLN)
105,6
EGAV = NAV 100,4
77,3
1810,0 18147 19295
1506,2
1113,0 1177,9 12363 1150,5()
924,7
733 1

31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 31.03.2020 2016 2017 2018 2019 1Q 2020

(*) GAV wraz z inwestycjg Kolejowa oraz bez korekty wynikajacej z MSSF16 — kwota 20,8 mPLN

Wartos¢ zapaséw Kapitaty wtasne
(mPLN) 1062,0 1097,8 (mPLN) 07 1566,8
977,9 979,1 14484 1482.1
1364,6
884,5 12552
I 11848 I I
31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 31.03.2020 31122013 31122014 31122015 31122017 31122018 31.122019 31.032020

- zapasy obejmujg grunty, inwestycje w toku oraz niesprzedane
lokale gotowe

19




SYTUACJA FINANSOWA

< DEVELIA

. s T . . .
Zadtuzenie' - wskazniki Struktura zapadalnosci obligacji
(MPLN)
0,60
1 566,8 200
0.50 Total obligacje 395 min PLN
‘ 0,40 150
0,30 100
0,211
5236
) 40 45
oo, o | = B S
3Q2020 4Q2020 2Q2021 4Q 2021 1Q 2022 2Q2022 4Q2022 202023
0,00
2019 1Q2020 Hobligacje
m Kapitaty whasne mm Zobowigzania finansowe
mmmm Srodki pieniszne+kaucje+OMRP —o— Diug netto/KW
1Zobowigzania finansowe zgodnie z warunkami emisji obligacji (fj. wraz z zobowigzaniem za nabycie Sky Tower i
zobowigzaniami wynikajgcymi z MSSF16 - opfaty za uzytkowanie wieczyste).
Kredyty bankowe segment komercyjny
(MPLN)
Saldo
| t T tat
I N 9 I
Arkady Wroctaw skie 31.12.2022 71,8 245,8 29,2%
2  Sky Tower 20.12.2022 200,4 550,7 36,4%
3 Wola Retro - k. inw est. 28.11.2027 115,2 323,9 35,6%
IFRS 16 15,9
TOTAL 387,4 1136,4 34,1%
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Nieruchomosci komercyjne

Dane finansowe
e
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GRUPA DEVELIA - P&L

< DEVELIA
Okres 3 miesiecy Okres 3 miesiecy
zakonczony zakonczony
31 marca 2020 31 marca 2019
Dziatalnos$¢ operacyjna
Przychody ze sprzedazy 180119 420705
Przychody ze sprzedazy ustug 23635 35572
Przychody ze sprzedazy towaréw i produktow 156 484 385133
Koszt wlasny sprzedazy (107 366) (259 495)
Zysk/(Strata) brutto ze sprzedazy 72753 161210
Zysk/(Strata) ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 23 15
Zysk/(Strata) znieruchomosci inwestycyjnych 66 073 (7 583)
Odpisy aktualizujgce wartos¢ zapaséw - -
Koszt sprzedazyi dystrybucji (4 046) (4 648)
Koszty og6lnego zarzadu (7 096) (6 669)
Pozostate przychody operacyjne 826 1500
Pozostate koszty operacyjne (1161) (249)
Zysk/(Strata) z dziatalnosci operacyjnej 127 372 143 576
Przychody finansowe 1259 1128
Koszty finansowe (46 618) (10 064)
Zyskl(Strata) brutto 82013 134 640
Podatek dochodowy (obcigzenie podatkowe) (16 610) (25708)
Zysk/(Strata) netto 65 403 108 932
Inne catkowite dochody podlegajace przeklasyfikowaniu do wyniku
w kolejnych okresach sprawozdawczych
Zabezpieczenia przeptywow pienieznych 11522 (3762)
Podatek dochodowy dotyczacyinnych sktadnikéw catkowitych dochodow (2189) 627
Inne catkowite dochody (netto) 9333 (3135)
Catkowite dochody 74736 105 797
- 2




GRUPA DEVELIA - BILANS AKTYWA

< DEVELIA

31 marca 2020 31 grudnia 2019

Aktywa

A. Aktywa trwate 1303708 1234709
1. Wartosci niematerialne 329 334
2. Rzeczowe aktywa trwate 6 456 5897
3. Nalemosci dtugoterminowe 9487 8699
4. Grunty zakwalifikowane do aktywow trwatych 86 692 86 603
5. Nieruchomosci inwestycyjne 1171287 1096 679
6. Dtugoterminowe roziczenia miedzyokresowe 649 1089
7. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 28 808 35408
B. Aktywa obrotowe 1743 185 1562 934
1. Zapasy 1097 770 1062 028
2. Nalemosci ztytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 112312 123 356
3. Nalenosci ztytutu podatku dochodowego 9245 8296
4. Krotkoterminowe aktywa finansowe 28797 25815
5. Srodki pienieme i ich ekwiwalenty 485328 340 890
6. Krotkoterminowe roziczenia miedzyokresowe 9733 2549
C. Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy - 446 282

Aktywa razem 3046 893 3243 925
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GRUPA DEVELIA - BILANS PASYWA

< DEVELIA

31 marca 2020 31 grudnia 2019

Kapitat wtasny i zobowigzania

A. Kapitat wtasny 1566 847 1492111
l. Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 1566 847 1492111
1. Kapitat podstawowy 447 558 447 558
2. Pozostate kapitaty 1053 886 927 171
3. Zysk/(Strata) netto 65403 117 382
Il. Udziaty niekontrolujace - -
B. Zobowigzania dtugoterminowe 774 404 1028 223
1. Diugoterminowe zobowigzania z tytutu kredytow i obligacji 683 359 898 717
2. Diugoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu 19109 18 769
3. Rezerwy 5319 5319
4. Rezerwa ztytutu odroczonego podatku dochodowego 66 617 105418
C. Zobowigzania krotkoterminowe 705 642 706 818
1. Krotkoterminowe zobowigzania z tytutu kredytow i obligacii 104 413 128 727
2. Krotkoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu 43182 41512
3. Krotkoterminowe zobowigzania ztytutu dostaw i ustug oraz pozostate 136 070 127117
4. Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 86 801 39319
5. Rezerwy 9368 8831
6. Bierne roiczenia miedzyokresowe kosztdw oraz przychody przysztych okreséw 325808 361312
D. Zobowiazania dotyczace aktywow trwatych zaklasyfikowanych jako ] 16773
przeznaczone do sprzedazy
Kapitat wtasny i zobowigzania razem 3046 893 3243925
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DEVELIA S.A. = P&L

< DEVELIA
Okres 3 miesi
Okres 3 miesiecy res 'mlesu-gcy
zakonczony zakoriczony
31 marca 2019
31 marca 2020
(przeksztatcone)

Przychody operacyjne

Przychody ze sprzedazy ustug, wyrobow i towarow 4 556 8 461

Przychody z odsetek i dyskont 1111 2658

Przychody z dywidend 131 300 -

Inne przychody finansowe 2 4

Pozostate przy chody operacyjne 128 -
Przychody operacyjne razem 137 097 11123
Koszty operacyjne

Koszly dzialalnosci operacyjnej, wartos¢ sprzedany ch wyrobow, towaréw (11 051) (12 214)

Koszty odsetek i dyskont (2941) (5117)

Inne koszty finansowe (222) (635)

Pozostate koszty operacyjne (45) (33)
Koszty operacyjne razem (14 259) (17 999)
Zyski(Strata) brutto 122 838 (6 876)
Podatek dochodowy (obciazenie podatkowe) (954) 984
Zyskl/(Strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 121 884 (5892)
Dziatalnosci zaniechana

Zyskl(strata) za rok obrotowy z dziatalno$ci zaniechanej - -
Zyski(Strata) netto 121 884 (5892)
Inne catkowite dochody

Inne sktadniki catkowity ch dochodéw - -

Podatek dochodowy dotyczacy innych skfadnikow catkowity ch dochodéw - -
Inne catkowite dochody (netto) - -
Catkowite dochody 121 884 (5 892)
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DEVELIA S.A. — BILANS AKTYWA

31 marca 2020 31 grudnia 2019
Aktywa
A. Aktywa trwate 1053 598 1029 519
1. Wartosci niematerialne 262 282
2. Rzeczowe aktywa trwate 6009 6 145
3. Pozyczi i nalenosci dtugoterminowe 99 642 75177
4. Inwestycje diugoterminowe 947 422 947499
5. Dtugoterminowe roziczenia migedzyokresowe 263 416
6. Aktywa ztytutu odroczonego podatku dochodowego - -
B. Aktywa obrotowe 821135 699 019
1. Zapasy 612578 542904
2. Naleznosci ztytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 80916 98 504
3. Nalenosci ztytutu podatku dochodowego 3752 3719
4. Krotkoterminowe aktywa finansowe 20272 24157
5. Srodki pieniemne i inne aktywa pienieme 101 817 28 821
6. Krotkoterminowe roziczenia miedzyokresowe 1800 914
C. Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy - -
Aktywa razem 1874733 1728 538

< DEVELIA
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DEVELIA S.A. — BILANS PASYWA

31 marca 2020 31 grudnia 2019
Kapitat wtasny i zobowigzania
A. Kapitat wtasny 1070 163 948 279
1. Kapitat podstawowy 447 558 447 558
2. Nalezne wptaty na kapitat podstawowy - -
3. Kapitat zapasowy 322216 322216
4. Pozostate kapitaty rezerwowe - -
5. Pozostate kapitaty 2237 2237
6. Zyski zatrzymane / (Niepokryte straty) 298 152 176 268
B. Zobowiazania dtugoterminowe 531 581 534 361
1. Diugoterminowe zobowigzania finansowe 510 348 514150
2. Dtugoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu 2812 2744
3. Rezerwy 19 19
4. Rezerwa ztytutu odroczonego podatku dochodowego 18 402 17 448
C. Zobowigzania krétkoterminowe 272989 245 898
1. Krotkoterminowe zobowigzania finansowe 85319 103 221
2. Kroétkoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu 11287 11 061
3. Krétkoterminowe zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 38673 34 996
4. Zobowigzania ztytutu podatku dochodowego - -
5. Rezerwy - -
6. Bieme roziczenia migdzyokresowe kosztow oraz przychody przysztych okresow 137710 96 620
Kapitat wtasny i zobowigzania razem 1874733 1728 538

< DEVELIA

27



PROJEKTY MIESZKANIOWE W REALIZACJI

A
.4 DEVELIA
Planowany
termin  Liczba mieszkani  Powierzchni
Nazwa projektu Miasto Dzielnica Segment A erm.ln ¢ ?","esz n! owlerzennia
zakoriczenia  lokali uzytkowych (m?)
budowy
Na Woli Mieszkania , 4Q'2020 177 9573
Warszawa Wola )
(etapy VIII, 1X) ustugi 1Q'2022 305 15873
Maty Grochd Mieszkania 1Q'2021 105 5338
aly Grochow Warszawa Grochéw o5z arf'a Q
(etapy I-II) ustugi 1Q'2021 137 7014
) . Mieszkania,

Rokokowa Residence Warszawa Bielany domy 1Q'2021 29 3548
Kami 1Q'2021 25 13082
amienna Wroctaw Huby Mieszkania, ustugi a2 3 308
(etapy 1) 1Q'2021 186 9761
Male Wojszy ce Wroctaw Wojszy ce Mieszkania 2Q'2020 63 3644
Nowa Ractawicka Wroctaw Krzyki Mieszkania 1Q'2021 231 13297
Migdzy Parkami Wroclaw Klecina Mieszkania Q2021 20 12972

(etap I1)
3Q2020 108 5797
Stoneczne Miasteczko Krakow Biezandw- Mieszkaria -~ 102 5865
(etapy VIII - X) Prokocim
3Q'2021 128 8653
Przy Mogilskiej Pradnik
12y Mogisiael Krakow ra Mieszkania 202021 65 3031
(etap 1) Czerwony
Swislokizvska Park 2Q'2020 108 5258
wiebrrzyskara Gdarisk tostowice Mieszkania 3Q'2020 54 2629
(etapy V-VII)
2Q'2021 108 5146
Watow . 1Q'2021 140 7192
2 Gdafsk  Srodmiescie  Mieszkania a
(etapy II-IV) 1Q'2021 115 4068
iedl iko Mieszkani
Osiede Latamikow Gdarisk Letnica esziana, 4Q2021 13 7677
(etap ) ustugi
Ceglana Park Mieszkania ,
fgana Fa Katowice Brynow iesziana 402020 8 5305
(etap ) ustugi
Total 2837 154 722
O Na dzien 31 marca 2020 roku Spétka posiadata 1797 lokali sprzedanych bedgcych w realizaciji
. 2




Schemat podziatu zadan i odpowiedzialnosci czionkéw

P.O. PREZESA ZARZADU
Michat Hulboj

Administracja— HR - IT — Prawny — Marketing — Audyt Wewnetrzny

CZLONEK ZARZADU CZLONEK ZARZADU CZLONEK ZARZADU
Mirostaw Kujawski Pawel Ruszczak Tomasz Wrébel
pion mieszkaniowy pion finansowy pion komercyjny
Zakup gruntu — Zakup gruntu —
Przygotowanie, koordynacja i Finanse — Ksieggowos$¢é — Przygotowanie, koordynacja i
realizacja projektow — Sprawozdawczosé — realizacja projektow —
Sprzedaz lokali Kontroling Wynajem — Sprzedaz
obiektéw komercyjnych
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STRUKTURA AKCJONARIATU

37,78%

18,22%

17,25%

12,22%

LICZBA UDZIALOW

NAZWA % szt.
Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny 18,22 81 545 000
OFE P2ZU ,Zota Jesien” 17,25 77 195 000
Aviva OFE AVIVA Santander 12,22 54 707 246
MetLife Otwarty Fundusz Emerytalny 7,71 34 528 295
Aegon Otwarty Fundusz Emerytalny 6,82 30 546 601
Inni akcjonariusze 37,78 169 036 169

100% 447 558 311

Akcjonariusze Develia S.A. posiadajgcy powyzej 5% akcji Spotki.
Stan na 2020-03-03 (zgodnie zwiedzg posiadang przez Emitenta)

< DEVELIA
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DZIEKUJEMY ZA UWAGE < DEVELIA
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DISCLAIMER

< DEVELIA

Uczestniczac w spotkaniu, na ktérym niniejsza Prezentacja zostanie przedstawiona, a takze czytajac jej slajdy, zobowigzuja sie Panstwo do przestrzegania wskazanych ponizej
ograniczen. Powyzsze dotyczy Prezentacji, ustnej prezentacji informacji zawartych w Prezentacji przez Spotke lub jakgkolwiek osobe wystepujgcg w imieniu Spétki oraz
jakichkolwiek odpowiedzi na pytania do Prezentacji oraz do ustnej prezentacji.

Prezentacja nie stanowi ani nie jest czescig, i nie powinna by¢ traktowana jako oferta, nakfanianie lub zaproszenie do ztozenia zapisu na, gwarantowanie lub nabycie w inny
sposob, jakichkolwiek papierow wartosciowych Spétki lub ktéregokolwiek z jej podmiotéw nalezgcych do jej grupy (,Grupa”). Niniejsza Prezentacja ani zadna jej czes¢ nie
powinna stanowi¢ podstawy zadnej umowy nabycia lub objecia papieréw wartosciowych Spoétki lub jakiegokolwiek cztonka Grupy, a takze nie mozna na niniejszej Prezentacji
polega¢ w zwigzku z jakgkolwiek umowag nabycia lub objecia papierow wartosciowych Spoétki lub jakiegokolwiek cztonka Grupy. Niniejsza Prezentacja ani zadna jej czes¢ nie
bedzie stanowi¢ podstawy zadnej umowy ani zobowigzania, a takze nie nalezy na niej polega¢ w zwigzku z jakgkolwiek umowa lub zobowigzaniem. Niniejsza Prezentacja nie
stanowi rekomendacji dotyczacej jakichkolwiek papierow wartosciowych Spétki lub Grupy.

Niniejsza Prezentacja zawiera pewne informacje statystyczne i rynkowe. Wspomniane informacje rynkowe zostaty uzyskane ze zrédet i/lub obliczone na podstawie danych
dostarczonych przez osoby trzecie wskazane w niniejszej Prezentacji badZz pochodzacych od Spéiki, jezeli nie zostaty przypisane wytgcznie zrédtom pochodzacym od oséb
trzecich. Poniewaz powyzsze informacje rynkowe zostaty przygotowane po czes$ci na podstawie danych szacunkowych, ocen, korekt i opinii, ktérych podstawg jest
doswiadczenie Spotki lub zrédet pochodzacych od oséb trzecich oraz ich znajomos$¢ sektora gospodarki, w ktérym Spétka prowadzi dziatalno$é, a nie zostaty zweryfikowane
przez niezalezng osobe trzecig, wspomniane informacje rynkowe sg w pewnym zakresie subiektywne. Powyzsze dane szacunkowe, oceny, korekty i opinie uwaza sie
wprawdzie za racjonalne i uzasadnione, a przygotowane informacje rynkowe za prawidlowo odzwierciedlajgce sektor gospodarki i rynek, na ktérym Spoétka prowadzi
dziatalno$¢, tym niemniej nie mozna zapewnic¢, ze takie dane szacunkowe, oceny, korekty i opinie sg najbardziej odpowiednie dla dokonywania ustalen dotyczgacych informacji
rynkowych lub Ze informacje rynkowe przygotowane przez inne zrédta nie beda sie istotnie rézni¢ od informacji rynkowych zawartych w niniejszej Prezentaciji.

Zagadnienia omoéwione w niniejszej Prezentacji oraz w ustnej prezentacji moga stanowi¢ stwierdzenia dotyczgce przyszitosci. Sg to stwierdzenia inne niz dotyczace faktow
historycznych. Stwierdzenia, ktére zawierajg stowa ,oczekuje”, ,zamierza”, ,planuje”, ,uwaza”, ,przewiduje”, ,antycypuje”’, ,bedzie”, ,zmierza do”, ,ma na celu”, ,moze”, ,bytoby”,
,mogtoby”, ,kontynuuje” lub podobne oswiadczenia o charakterze przysztym lub dotyczace plandw, oznaczajg o$wiadczenia dotyczgce przysztosci. Oswiadczenia dotyczace
przyszitosci obejmujg oswiadczenia dotyczace przysztych wynikow finansowych, strategii biznesowej oraz planow i celow Spotki w zakresie jej dziatalnosci w przysztosci (w tym
planéw rozwoju dotyczacych Spotki). Wszelkie stwierdzenia dotyczace przyszitosci zawarte w niniejszej Prezentacji oraz ustnej prezentacji dotyczg zagadnien zwigzanych ze
znanymi i nieznanymi ryzykami, niewiadomymi oraz innymi czynnikami, ktére mogg spowodowa¢, ze faktyczne wyniki lub osiggniecia Spétki bedg istotnie rozni¢ sie od
przedstawionych w stwierdzeniach dotyczacych przysztosci oraz od wynikéw i osiggnie¢ Spotki w przesztosci. Podstawg wyzej wspomnianych stwierdzen dotyczgcych
przysziosci sg réznego rodzaju zatozenia dotyczace przysztych zdarzen, wigcznie z licznymi zatozeniami dotyczacymi obecnych lub przysztych strategii biznesowych Spéiki
oraz przysztego otoczenia operacyjnego. Chociaz Spétka uwaza, ze wyzej wspomniane dane szacunkowe i zatozenia sg zasadne, moga sie one okazac¢ nieprawidtowe. Spoétka
i jej odpowiedni przedstawiciele, pracownicy lub doradcy nie zamierzajg dokonywa¢ i w sposéb wyrazny oswiadczajg, ze nie sg zobowigzani do dokonywania ani
rozpowszechniania jakichkolwiek suplementow, zmian, aktualizacji lub korekty jakichkolwiek informacji, opinii lub stwierdzen dotyczacych przysziosci zawartych w niniejszej
Prezentacji w zakresie, w jakim odzwierciedlajg one zmiany zdarzen, warunkéw lub okolicznosci.

Niniejsza Prezentacja i ustna prezentacja nie stanowi oferty sprzedazy papieréw warto$ciowych, jak réwniez zaproszenia do sktadania zapiséw na lub nabywania papierow
wartosciowych Spétki w Stanach Zjednoczonych Ameryki. Ani Akcje, ani inne papiery warto$ciowe Spotki nie zostaty i nie zostang zarejestrowane na podstawie Amerykanskiej
Ustawy z roku 1933 o Papierach Wartosciowych (,Amerykanska Ustawa o Papierach Wartosciowych”) ani przez Zzaden organ regulacyjny zajmujgcy sie papierami
wartosciowymi w jakimkolwiek stanie lub innej jurysdykcji na terenie Stanéw Zjednoczonych. Ani Akcje, ani inne papiery warto$ciowe Spétki nie mogg by¢ oferowane ani
zbywane w Stanach Zjednoczonych Ameryki (z zastrzezeniem okreslonych wyjatkéw), jezeli nie zostaty one zarejestrowane zgodnie z Amerykanskg Ustawg o Papierach
Wartosciowych i obowigzujgcym prawem stanowym, nie podlegajg zwolnieniu z obowigzku rejestracji lub nie sg przedmiotem transakcji niepodlegajgcej obowigzkowi rejestracji.
Spotka nie zamierza rejestrowac Akcji ani innych papieréw warto$ciowych na podstawie Amerykanskiej Ustawy o Papierach Warto$ciowych ani przeprowadza¢ oferty Akcji badz
innych papieréw wartosciowych na terenie Stanéw Zjednoczonych. Poza terenem Stanéw Zjednoczonych Oferta bedzie przeprowadzana zgodnie z Regulacjg S wydang na
podstawie Amerykanskiej Ustawy o Papierach Wartosciowych.

Woyitacznie biezace i okresowe raporty Spotki sg prawnie wigzacymi dokumentami zawierajgcymi informacje o Spotce i mogg zawieraé informacje rézne od informacji zawartych
w tej prezentaciji.

www.develia.pl



