FORMULARZ
do wykonywania prawa gtosu przez Petnomocnika.

na Walnym Zgromadzeniu Develia S.A. z siedzibg we Wroctawiu w dniu:
17 maja 2022 r.

Korzystanie z niniejszego formularza przez Petnomocnika i Akcjonariusza nie jest obowigzkowe, a
uzaleznione od ich wzajemnych uzgodnien i zobowigzan w tym zakresie oraz sposobu procedowania
przez Walne Zgromadzenie. Formularz, po wypehieniu przez Akcjonariusza udzielajgcego
petnomocnictwa, w przypadku gtosowania jawnego na Walnym Zgromadzeniu, moze stanowi¢ karte do
gtosowania dla Petnomocnika, a w przypadku gtosowania tajnego wypetniony formularz powinien by¢
traktowany jedynie jako pisemna instrukcja w sprawie sposobu gtosowania przez Petnomocnika w takim
gtosowaniu i winien by¢ przez niego zachowany. Jezeli Petnomocnik gtosuje przy wykorzystaniu
formularza musi go doreczy¢ Przewodniczagcemu Walnego Zgromadzenia najpdzniej przed
zakonczeniem gtosowania nad uchwatg, ktéra wedle dyspozycji Akcjonariusza ma by¢ gtosowana przy
jego wykorzystaniu. Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia informuje Walne Zgromadzenie o oddaniu
gtosu przy wykorzystaniu formularza i na tej podstawie gtos taki jest uwzgledniany przy liczeniu ogétu
gtoséw oddanych w gtosowaniu nad dang uchwata.

Formularz wykorzystany w gtosowaniu zostanie dotgczony do ksiegi protokotow.

W przypadku, gdy liczenie gtosow na Walnym Zgromadzeniu bedzie odbywato sie za pomocag
elektronicznych urzadzen do liczenia gtoséw, formularz niniejszy nie bedzie miat w nim zastosowania i
bedzie mogt by¢ wykorzystany wytgcznie jako instrukcja w relacji Akcjonariusz - Pethnomocnik.

UWAGA!

Ponizej znajdujg sie projekty uchwat. Pod kazdym projektem uchwaty znajduje sie miejsce na instrukcje
w sprawie sposobu gtosowania od Akcjonariusza dla Petnomocnika oraz rubryki do zaznaczenia w nich
oddania gtosu i ewentualnego ztozenia sprzeciwu w przypadku gtosowania przeciwko danej uchwale w
konkretnym juz gtosowaniu. Oddanie gfosu i ztozenie ewentualnego sprzeciwu nastepuje poprzez
zaznaczenie wfasSciwego pola w rubryce []* Ponadto w przypadku, gdy Petnomocnik glosuje
odmiennie z réznych akcji w obrebie reprezentowanego pakietu akcji i jednego gtosowania, winien we
wtasciwe pole wpisac ilos¢ akcji/gtoséw, ktérg dedykuje do danego rodzaju gtosu w danym gtosowaniu.
Bfednie wypetniony formularz bgdz ztozony z niezaznaczonymi przez Petnomocnika polami
Jjednoznacznie okre$lajgcymi wole Petnomocnika w danym gtosowaniu, nie bedzie brany w danym
gfosowaniu pod uwage i uwzgledniany w jego wynikach. Spotka zastrzega, ze w przypadku postuzenia
sie przez Akcjonariusza i Petnomocnika niniejszym formularzem nie bedzie weryfikowana zgodnos$c¢
oddania gtosu z trescig instrukcji w nim zawartej. Decydowato bedzie oddanie lub nie oddanie gtosu
przez Petnomocnika, takze w przypadku, gdy dane zachowanie Pethomocnika bedzie sprzeczne z
treScig instrukcji.

Kazda z uchwat dla utatwienia ewentualnego postugiwania sie formularzem przez Petnomocnika zostata
umieszczona na osobnej stronie/kartce. Akcjonariusz i Petnomocnik mogg wykorzystac tylko niektére
ze stron formularza wedftug wtasnego uznania.



UCHWALANR 1

§1

Dziatajgc na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych oraz na podstawie §4 i § 5
Regulaminu Walnego Zgromadzenia Develia S.A., Zwyczajne Walne Zgromadzenie, wybiera na
Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia .......................

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Instrukcja Akcjonariusza dla Petnomocnika:

Oddanie gfosu:
[FzA

Liczba akcji:

Oddanie gftosu:
[PRzZECIW
Liczba akcji:

[ zGLASZAM SPRZECIW

Oddanie gtosu:
_FWSTRZYMUJE SIE

Liczba akcji:

podpisly




UCHWALA NR 2

§1

Zwyczajne  Walne  Zgromadzenie  przyjmuje  nastepujgcy  porzadek obrad  zgodny
z ogtoszeniem na stronie internetowej spétki z dnia 20.04.2022 r.:

7

8)

9)

10)
11)
12)
13)
14)
15)

16)

17)

18)

19)

Otwarcie Zgromadzenia.
Wybor Przewodniczgcego.
Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz jego zdolnosci
do podejmowania uchwat.
Przyjecie porzadku obrad.
Prezentacja przez Zarzgd Spdtki wynikow finansowych Spoétki i innych istotnych informaciji
zawartych w sprawozdaniu finansowym oraz omowienie istotnych zdarzen dotyczacych
minionego roku obrotowego.
Przedstawienie dokonanej przez Rade Nadzorczg zwieztej oceny sytuacji Spoétki zawierajgce;j
ocene systemu kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego istotnym dla Spokki, sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej za rok
obrotowy 2021, zawierajgcego ocene sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spoiki i sprawozdania
finansowego za rok obrotowy 2021, a takze oceny wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku
za rok 2021 oraz ocene stosowania przez spoétke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu
wypetniania przez Spoétke obowigzkow informacyjnych dotyczacych ich stosowania okreslonych
w Regulaminie Gieldy oraz przepisach dotyczacych informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz inne oceny iinformacje
wskazane w Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW 2021.
Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia dokonanej przez Rade Nadzorczg zwigztej oceny
sytuacji Spotki, sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2021 oraz oceny
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki i sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2021,
a takze oceny wniosku Zarzgdu dotyczgcego podziatu zysku za rok obrotowy 2021 oraz ocene
stosowania przez spoétke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania przez Spotke
obowigzkéw informacyjnych dotyczgcych ich stosowania, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz
przepisach dotyczacych informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papieréw wartosciowych oraz inne oceny i informacje wskazane w Dobrych Praktykach Spétek
Notowanych na GPW 2021.
Podjecie uchwaty w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spoiki oraz Grupy Kapitatowej Develia S.A. za rok obrotowy 2021.
Podjecie uchwaly w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spétki za
rok obrotowy 2021.
Podjecie uchwatly w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Develia S.A. za rok obrotowy 2021.
Podjecie uchwaty w sprawie zaopiniowania sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach
cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej za rok 2021.
Podjecie uchwat w sprawie udzielenia cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonywania
obowigzkéw za rok obrotowy 2021.
Podjecie uchwat w sprawie udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonywania
obowigzkéw za rok obrotowy 2021.
Rozpatrzenie wniosku Zarzadu dotyczgcego podziatu zysku za rok obrotowy 2021.
Podjecie uchwaly w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy 2021 a w przypadku podjecia
uchwaty dotyczacej wyptaty dywidendy, podjecie uchwaty w sprawie ustalenia dnia dywidendy,
terminu wyptaty dywidendy.
Podjecie uchwaty w sprawie w sprawie zmiany Uchwaly nr 34 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Develia S.A. z dnia 30 czerwca 2021 roku w sprawie wprowadzenia programu
motywacyjnego na lata 2021 — 2024 dla cztonkéw zarzadu oraz kluczowych pracownikow Spotki.
Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Uchwaty nr 35 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Develia
S.A. z dnia 30 czerwca 2021 roku w sprawie emisji warrantow subskrypcyjnych z pozbawieniem
prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy oraz warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego, ubiegania sie o dopuszczenie i wprowadzenie akcji nowej emisji do obrotu na rynku
regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz
zwigzanej z tym zmiany Statutu Spotki.
Podjecie uchwaty w sprawie zmiany polityki wynagrodzenh czionkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Develia S.A.
Podjecie uchwaty w sprawie zmian w Radzie Nadzorczej.



20) Zamkniecie Zgromadzenia.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Instrukcja Akcjonariusza dla Petnomocnika:

Oddanie gfosu:
[FzA

Liczba akcji:

Oddanie gfosu:
[FPRZECIW
Liczba akcji:

[ zGLASZAM SPRZECIW

Oddanie gfosu:
[]*WSTRZYMUJE SIE

Liczba akcji:

podpisly




UCHWALA NR 3

§1

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu Spétek Handlowych oraz na podstawie § 30 ust. 1 pkt 18
Statutu Spéitki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanawia zatwierdzi¢ dokonang przez Rade
Nadzorczg ocene sytuacji Spoétki, sprawozdanie Rady Nadzorczej Spotki z jej dziatalnosci za rok
obrotowy 2021 oraz ocene Rady Nadzorczej Spoétki dotyczacg sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spoiki i sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2021, a takze ocene wniosku Zarzgdu dotyczgcego
przeznaczenia zysku za rok 2021 oraz ocene stosowania przez spétke zasad tadu korporacyjnego oraz
sposobu wypetniania przez Spoétke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad fadu
korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczgcych informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz inne oceny i informacje
wskazane w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW 2021.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Instrukcja Akcjonariusza dla Pefnomocnika:

Oddanie gfosu: Oddanie gtosu: Oddanie gfosu:

[ FzA [PRZECIW _ FWSTRZYMUJE SIE
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:
Liczba gtosow: Liczba gtosow:

[1ZGLASZAM SPRZECIW | ..o

podpisly



UCHWALA NR 4

§1
Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 1 oraz 395 § 5 Kodeksu Spétek Handlowych oraz
na podstawie § 30 ust. 1 pkt 1 Statutu Spétki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, po rozpatrzeniu
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki oraz Grupy Kapitatowej Develia S.A. za rok obrotowy 2021,
postanawia zatwierdzi¢ sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz Grupy Kapitatowej Develia
S.A. za rok obrotowy 2021.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Instrukcja Akcjonariusza dla Petnomocnika:

Oddanie gfosu: Oddanie gftosu: Oddanie gtosu:

[Fza [PRzZECIW _FWSTRZYMUJE SIE
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:
Liczba gtosow: Liczba gtosow:

[0 ZGLASZAM SPRZECIW | ..o,

podpisly




UCHWALA NR 5

§1

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 oraz art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu Spétek Handlowych oraz na

podstawie § 30 ust. 1 pkt 1 Statutu Spétki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki, po rozpatrzeniu

sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy 2021, postanawia zatwierdzi¢ sprawozdanie
finansowe Spdiki za rok obrotowy 2021, w sktad ktérego wchodza:

1) sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzgdzone na dzieh 31 grudnia 2021 roku wykazujgce po
stronie aktywow i pasywow sume 2.373.278 tys. zt (stownie: dwa miliardy trzysta siedemdziesiat trzy
miliony dwiescie siedemdziesiat osiem tysiecy ziotych),

2) sprawozdanie z catkowitych dochodéw za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia
31 grudnia 2021 roku wykazujgce zysk netto w wysokosci 157.843 tys. zt (stownie: sto piecdziesigt
siedem milionéw osiemset czterdziesci trzy tysigce ztotych) oraz catkowity dochdd w wysokosci
157.843 tys. zt (stownie: sto piecdziesigt siedem milionédw osiemset czterdzie$ci trzy tysigce ztotych),

3) sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia
31 grudnia 2021 roku wykazujgce zwiekszenie stanu kapitatu wtasnego o kwote 86.067 tys. zi
(stownie: osiemdziesigt sze$¢ milionéw szescdziesiat siedem tysiecy ztotych),

4) sprawozdanie z przeptywéw pienieznych za okres od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia
2021 roku wykazujgce zwiekszenie stanu srodkow pienieznych netto o 1.984 tys. zt (sfownie: jeden
milion dziewieéset osiemdziesiat cztery tysigce ztotych),
informacji dodatkowej do sprawozdania finansowego - Zasady (polityki) rachunkowos$ci oraz
dodatkowe noty objasniajgce.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Instrukcja Akcjonariusza dla Petnomocnika:

Oddanie gfosu: Oddanie gfosu: Oddanie gfosu:

[za [CFPRZECIW _ FWSTRZYMUJE SIE
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:
Liczba gtosow: Liczba gtosow:

[0 ZGLASZAM SPRZECIW | ..o,

podpisly




UCHWALA NR 6

§1

Dziatajgc na podstawie art. 63c ust. 4 ustawy o rachunkowosci oraz art. 395 § 5 Kodeksu Spotek

Handlowych oraz na podstawie § 30 ust. 1 pkt 1 Statutu Spétki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoiki,

po rozpatrzeniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Develia za rok

obrotowy 2021, postanawia zatwierdzi¢ skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowe;j

Develia za rok obrotowy 2021, w sktad ktérego wchodzg:

1) skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2021 roku,
ktore po stronie aktywow i pasywow wykazuje sume 3.249.840 tys. zt (stownie: trzy miliardy dwiescie
czterdziesci dziewie¢ miliondw osiemset czterdziesci tysiecy ztotych),

2) skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2021
roku do dnia 31 grudnia 2021 roku wykazujgce zysk netto w wysokosci 153.946 tys. zt (stownie: sto
piecdziesigt trzy miliony dziewiecCset czterdziesci szes¢ tysiecy ziotych) oraz catkowite dochody
w wysokosci 154.397 tys. zt (stownie: sto pieédziesigt cztery miliony trzysta dziewiecdziesiat siedem
tysiecy ztotych),

3) skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za rok obrotowy od dnia 1 stycznia
2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku wykazujgce zwiekszenie stanu kapitatéw wiasnych o kwote
82.621 tys. zt (stownie: osiemdziesigt dwa miliony szes¢set dwadziescia jeden tysiecy ztotych),

4) skonsolidowane sprawozdanie z przeptywéw pienieznych za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2021
roku do dnia 31 grudnia 2021 roku wykazujgce zmniejszenie stanu srodkdéw pienieznych netto o
kwote 44.282 tys. zt (stownie: czterdziesci cztery miliony dwiescie osiemdziesigt dwa tysigce
ztotych),

5) informacji dodatkowej do skonsolidowanego sprawozdania finansowego - Zasady (polityki)
rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Instrukcja Akcjonariusza dla Pefnomocnika:
Oddanie gfosu: Oddanie gtosu: Oddanie gfosu:
[Fza [PRZECIW _FWSTRZYMUJE SIE
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:
Liczba gtosow: Liczba gtosow:
Liczba gtosow:
[] ZGLASZAM SPRZECIW | ..ccooieeeeeeeeeeeee,
F Y (o] [0] g = T 10 AP UPPPPURPTT
podpisly

................................... podpis/y




UCHWALA NR 7

§1
Dziatajgc na podstawie art. 395 § 21 Kodeksu Spétek Handlowych art. 90g ust.6 ustawy z dnia 29 lipca
2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia pozytywnie
zaopiniowa¢ przyjete przez Rade Nadzorcza, roczne sprawozdanie Rady Nadzorczej Spétki o
wynagrodzeniach czionkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej Develia S.A. za rok 2021.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Instrukcja Akcjonariusza dla Petnomocnika:
Oddanie gfosu: Oddanie gftosu: Oddanie gftosu:
[Fza [PRzZECIW _FWSTRZYMUJE SIE
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:
Liczba gtosow: Liczba gtosow:
Liczba gtoséw:
[]ZGELASZAM SPRZECIW | ..ccoieeeeeeeeeeeee e,
N o o] = 15 114
podpisly
=Y 0 1 To o o1 S

podpisly



UCHWALA NR 8

§1
Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 oraz art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spétek Handlowych oraz na
podstawie § 30 ust. 1 pkt 4 Statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanawia udzieli¢
absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2021 Panu Andrzejowi Oslizto — Prezesowi
Zarzadu w okresie od dnia 01.01.2021 r. do dnia 31.12.2021 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Instrukcja Akcjonariusza dla Petnomocnika:
Oddanie gfosu: Oddanie gftosu: Oddanie gtosu:
[Fza [PRzZECIW _FWSTRZYMUJE SIE
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:
Liczba gtosow: Liczba gtosow:
Liczba gtoséw:
[]ZGELASZAM SPRZECIW | ..ccoieeeeeeeeeeeee .
N o o] = 15 114
podpisly
=Y 0 1 To o o1 S

podpisly



UCHWALA NR 9

§1
Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 oraz art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spétek Handlowych oraz na
podstawie § 30 ust. 1 pkt 4 Statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanawia udzieli¢
absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2021 Panu Pawlowi Ruszczakowi —
petnigcego funkcje Cztonka Zarzadu ds. Finansowych w okresie od dnia 01.01.2021 r. do dnia 18 lutego
2021 r. oraz Wiceprezesa Zarzadu od dnia 18 lutego 2021 r. do dnia 31.12.2021 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Instrukcja Akcjonariusza dla Petnomocnika:

Oddanie gfosu: Oddanie gftosu: Oddanie gtosu:

[Fza [PRzZECIW _FWSTRZYMUJE SIE
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:
Liczba gtosow: Liczba gtosow:

[0 ZGLASZAM SPRZECIW | ..o,

podpisly




UCHWALA NR 10

§1

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 oraz art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spétek Handlowych oraz na
podstawie § 30 ust. 1 pkt 4 Statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanawia udzieli¢
absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2021 Panu Mariuszowi Polawskiemu —
Wiceprezesowi Zarzadu w okresie od dnia 25.01.2021 r. do dnia 31.12.2021 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Instrukcja Akcjonariusza dla Petnomocnika:
Oddanie gfosu: Oddanie gftosu: Oddanie gtosu:
[ FzA [PRZECIW _ FWSTRZYMUJE SIE

Liczba akcji:

Liczba akcji:

[l zGtASZAM SPRZECIW

Liczba akcji:

podpisly




UCHWALA NR 11

§1
Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 oraz art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spétek Handlowych oraz na
podstawie § 30 ust. 1 pkt 4 Statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanawia udzieli¢
absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2021 Panu Mirostawowi Kujawskiemu —
Cztonkowi Zarzadu w okresie od dnia 01.01.2021 r. do dnia 25.01.2021 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Instrukcja Akcjonariusza dla Petnomocnika:
Oddanie gfosu: Oddanie gftosu: Oddanie gtosu:
[Fza [PRzZECIW _FWSTRZYMUJE SIE
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:
Liczba gtosow: Liczba gtosow:
Liczba gtoséw:
[]ZGELASZAM SPRZECIW | ...cooieeeeeeeeeeeeee,
N o3 o] = U5 114
podpisly
L= o g To o o1 S

podpisly



UCHWALA NR 12

§1
Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 oraz art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spétek Handlowych oraz na
podstawie § 30 ust. 1 pkt 4 Statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanawia udzieli¢
absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2021 Panu Tomaszowi Wréblowi -
Cztonkowi Zarzadu w okresie od dnia 01.01.2021 r. do dnia 30.06.2021 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Instrukcja Akcjonariusza dla Petnomocnika:
Oddanie gfosu: Oddanie gftosu: Oddanie gtosu:
[ FzA [PRZECIW _ FWSTRZYMUJE SIE
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:
Liczba gtosow: Liczba gtosow:
Liczba gtoséw:
[ ZGEASZAM SPRZECIW | ..o,
N o o] = U4 114
podpisly
=Y 0 1 To o o 1 G

podpisly



UCHWALA NR 13

§1
Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 oraz art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spétek Handlowych oraz na
podstawie § 30 ust. 1 pkt 4 Statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanawia udzieli¢
absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2021 Panu Jackowi Osowskiemu —
Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej w okresie od 01.01.2021 r. do 31.12.2021 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Instrukcja Akcjonariusza dla Petnomocnika:

Oddanie gfosu: Oddanie gftosu: Oddanie gtosu:

[Fza [PRzZECIW _FWSTRZYMUJE SIE
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:
Liczba gtosow: Liczba gtosow:

L] ZGELASZAM SPRZECIW | .o

podpisly




UCHWALA NR 14

§1

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 oraz art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spétek Handlowych oraz na
podstawie § 30 ust. 1 pkt 4 Statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanawia udzieli¢
absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2021 Panu Arturowi Osuchowskiemu —
petnigcemu funkcje Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej w okresie od 01.01.2021 r. do 30.06.2021
r. oraz Cztonka Rady Nadzorczej w okresie od dnia 01.07.2021 r. do dnia 31.12.2021 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Instrukcja Akcjonariusza dla Petnomocnika:

Oddanie gfosu:

[FzA
Liczba akcji:

Oddanie gftosu:
[PRzZECIW

Liczba akcji:

[ zGLASZAM SPRZECIW

Oddanie gtosu:
_FWSTRZYMUJE SIE

Liczba akcji:

podpisly




UCHWALA NR 15

§1
Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 oraz art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spétek Handlowych oraz na
podstawie § 30 ust. 1 pkt 4 Statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanawia udzieli¢
absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2021 Panu Pawlowi Matysce — petnigcemu
funkcje Cztonka Rady Nadzorczej w okresie od dnia 01.01.2021 r. do dnia 30.06.2021 r. oraz
Wiceprzewodniczagcego Rady Nadzorczej w okresie od dnia 01.07.2021 r. do dnia 31.12.2021 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Instrukcja Akcjonariusza dla Petnomocnika:

Oddanie gfosu: Oddanie gftosu: Oddanie gtosu:

[Fza [PRzZECIW _FWSTRZYMUJE SIE
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:
Liczba gtosow: Liczba gtosow:

[0 ZGLASZAM SPRZECIW | ..o,

podpisly



UCHWALA NR 16

§1
Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 oraz art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spétek Handlowych oraz na
podstawie § 30 ust. 1 pkt 4 Statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanawia udzieli¢
absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2021 Panu Piotrowi Kaczmarkowi —
Cztonkowi Rady Nadzorczej w okresie od dnia 01.01.2021 r. do dnia 31.12.2021 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Instrukcja Akcjonariusza dla Petnomocnika:
Oddanie gfosu: Oddanie gftosu: Oddanie gtosu:
[Fza [PRzZECIW _FWSTRZYMUJE SIE
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:
Liczba gtosow: Liczba gtosow:
Liczba gtoséw:
[]ZGELASZAM SPRZECIW | ..ccoieeeeeeeeeeeee .
N o o] = 15 114
podpisly
L= o 1 Lo o7 o1 S

podpisly



UCHWALA NR 17

§1
Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 oraz art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spétek Handlowych oraz na
podstawie § 30 ust. 1 pkt 4 Statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanawia udzieli¢
absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2021 Panu Robertowi Pietryszynowi —
Cztonkowi Rady Nadzorczej w okresie od dnia 01.01.2021 r. do dnia 31.12.2021 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Instrukcja Akcjonariusza dla Petnomocnika:
Oddanie gfosu: Oddanie gftosu: Oddanie gtosu:
[Fza [PRzZECIW _FWSTRZYMUJE SIE
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:
Liczba gtosow: Liczba gtosow:
Liczba gtoséw:
[]ZGELASZAM SPRZECIW | ...cooieeeeeeeeeeeeee,
N o3 o] = U5 114
podpisly
L= o g To o o1 S

podpisly



UCHWALA NR 18

§1
Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 oraz art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spétek Handlowych oraz na
podstawie § 30 ust. 1 pkt 4 Statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanawia udzieli¢
absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2021 Panu Piotrowi Piniorowi — Czlonkowi
Rady Nadzorczej w okresie od dnia 01.01.2021 r. do dnia 31.12.2021 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Instrukcja Akcjonariusza dla Petnomocnika:

Oddanie gfosu: Oddanie gftosu: Oddanie gtosu:

[Fza [PRzZECIW _FWSTRZYMUJE SIE
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:
Liczba gtosow: Liczba gtosow:

L] ZGELASZAM SPRZECIW | .o

podpisly




UCHWALA NR 19

§1
Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 oraz art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spétek Handlowych oraz na
podstawie § 30 ust. 1 pkt 4 Statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanawia udzieli¢
absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2021 Panu Marcinowi Eckertowi —
Cztonkowi Rady Nadzorczej w okresie od dnia 01.01.2021 r. do dnia 30.06.2021 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Instrukcja Akcjonariusza dla Petnomocnika:
Oddanie gfosu: Oddanie gftosu: Oddanie gftosu:
[Fza [PRzZECIW _FWSTRZYMUJE SIE
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:
Liczba gtosow: Liczba gtosow:
Liczba gtoséw:
[]ZGELASZAM SPRZECIW | ..ccoieeeeeeeeeeeee e,
N o o] = 15 114
podpisly
L= o To o o1 S

podpisly



UCHWALA NR 20

§1
Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 oraz art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spétek Handlowych oraz na
podstawie § 30 ust. 1 pkt 4 Statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanawia udzieli¢
absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2021 Panu Piotrowi Borowcowi —
Cztonkowi Rady Nadzorczej w okresie od dnia 01.07.2021 r. do dnia 31.12.2021 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Instrukcja Akcjonariusza dla Petnomocnika:
Oddanie gfosu: Oddanie gftosu: Oddanie gtosu:
[ FzA [PRZECIW _ FWSTRZYMUJE SIE
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:
Liczba gtosow: Liczba gtosow:
Liczba gtoséw:
[ ZGEASZAM SPRZECIW | ..o,
N o o] = U4 114
podpisly
=Y 0 1 To o o 1 G

podpisly



UCHWALA NR 21

§1
1. Dziatajgc na podstawie art. 396 § 5 i art. 348 § 1 Kodeksu Spoétek Handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki postanawia przeznaczy¢ kapitat rezerwowy utworzony z zysku z roku 2019 z
przeznaczeniem na wyptaty dywidend i zaliczek na poczet dywidend w przysztosci, w kwocie
83.835.807,01 zt (stownie: osiemdziesiagt trzy miliony osiemset trzydziesci pie¢ tysiecy osiemset
siedem zitotych 01/100) na wypfate dywidendy.
2. Zasady i termin wyptaty dywidendy okresla § 2 niniejszej uchwaty.

§2

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 2 oraz art. 348 Kodeksu Spétek Handlowych oraz na podstawie

§ 30 ust. 1 pkt 2 Statutu Spétki, a takze majagc na uwadze zasade 4.14. Dobrych praktyk spotek

notowanych na GPW 2021 (Uchwata nr 13/1834/2021 Rady Nadzorczej Gietdy Papieréow

Warto$ciowych w Warszawie S.A. z dnia 29 marca 2021 r.), Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki

uchwala co nastepuje:-

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanawia dokonaé podziatu zysku Spotki za rok obrotowy
konczacy sie 31 grudnia 2021 r. w kwocie 157.842.591,47 zt (stownie: sto piecdziesigt siedem
milionéw osiemset czterdziesci dwa tysigce piecset dziewiecdziesigt jeden ziotych 47/100) w ten
sposob, ze:

a) kwote 117.565.432,94 zt (stownie: sto siedemnascie milionéw piecset szes¢dziesigt pie¢ tysiecy
czterysta trzydziesci dwa ztote 94/100) przeznaczy¢ do podziatu pomiedzy akcjonariuszy poprzez
wyptate dywidendy,

b) kwote 40.277.158,53 zt (stownie: czterdziesci milionéw dwiescie siedemdziesigt siedem tysiecy
sto pie¢dziesigt osiem ztotych 53/100) przeznaczy¢ na kapitat zapasowy.

2. Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia wyptaci¢ dywidende na nastepujgcych zasadach:

a) faczna kwota dywidendy wynosi 201.401.239,95 zt (stownie: dwiescie jeden milionéw czterysta jeden
tysiecy dwiescie trzydziesci dziewie¢ ztotych i 95/100) i obejmuje czes¢ zysku za rok obrotowy 2021
przeznaczonego na wyptate dywidendy zgodnie z § 2 ust. 1 lit. a) niniejszej uchwaty powyzej,
powiekszonego o kwote 83.835.807,01 zt (stownie: osiemdziesiat trzy miliony osiemset trzydziesci
pie¢ tysiecy osiemset siedem ztotych 01/100) przeniesiong z kapitatu rezerwowego utworzonego z
zysku z roku 2019 z przeznaczeniem na wyptaty dywidend i zaliczek na poczet dywidend w
przysztodci i przeznaczong na wypfate dywidendy zgodnie z § 1 niniejszej uchwaty,

b) w podziale dywidendy uczestniczg 447.558.311 akcje,

¢) na kazdg akcje przystuguje dywidenda w wysokosci 0,45 zt (stownie: czterdziesci pie¢ groszy),

d) dzien dywidendy ustala sie na dzien 24 maja 2022 r.,

e) dzien wyptat dywidendy ustala sie na dzien 31 maja 2022 r.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Instrukcja Akcjonariusza dla Pefnomocnika:




Oddanie gfosu:
[FzA

Liczba akcji:

Oddanie gfosu:
[FPRZECIW
Liczba akcji:

] ZzGLASZAM SPRZECIW

Oddanie gfosu:
_ FWSTRZYMUJE SIE

Liczba akcji:

podpisly




UCHWALA NR 22

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie spoétki Develia S.A. z siedzibg we Wroctawiu (,Spétka”) moca
niniejszej uchwaty dokonuje zmiany uchwaty nr 34 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Develia S.A.
z dnia 30 czerwca 2021 roku w sprawie wprowadzenia programu motywacyjnego na lata 2021 — 2024
dla czlonkéw zarzadu oraz kluczowych pracownikow Spétki (,Uchwata Zmieniana I”) w nastepujgcym
zakresie:

1. Dotychczasowemu § 1 pkt. 2.1. Uchwaly Zmienianej | nadaje sie nastepujgce brzmienie:

,2.1. Program realizowany bedzie poprzez przyznanie poszczegdlnym Osobom Uprawnionym
imiennych warrantéw subskrypcyjnych (,Warranty”) uprawniajgcych do objecia odrebnie
emitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego akcji Spotki z
wytgczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spotki, przy czym jeden Warrant
uprawniaC bedzie do objecia jednej akcji Spotki.”

2. Zmienia sie numeracja dotychczasowego § 1 pkt. 2.2. Uchwaty Zmienianej | na pkt. 2.3.
3. Nowemu § 1 pkt. 2.2. Uchwaly Zmienianej | nadaje sie nastepujgce brzmienie:

,2.2. Emitowane Warranty obejmie firma inwestycyjna lub bank wybrany przez zarzad Spotki
w celu dokonywania czynno$ci zwigzanych z instrumentami finansowymi emitowanymi w zwigzku
Z Programem, tj. w szczegélno$ci w celu objecia, przechowywania i oferowania Warrantéw
Osobom Uprawnionym, prowadzenia depozytu zablokowanego w celu zapewnienia
niezbywalnosci Warrantéw przez Osoby Uprawnione, jak réwniez poSredniczenia w wykonaniu
prawa objecia akcji (,Powiernik”). Po spetnieniu kryteriow okreslonych w niniejszej Uchwale
zarzgd Spotki przekaze Powiernikowi informacje o podjetych uchwatach zarzgdu lub rady
nadzorczej Spoétki, okreslajgcych Osoby Uprawnione oraz liczbe Warrantéw przyznanych
poszczegolinym Osobom Uprawnionym. Powiernik bedzie zwigzany informacjami przekazanymi
przez zarzad Spotki. Powiernik ztozy na rzecz poszczegoélnych Oséb Uprawnionych oferte
nabycia Warrantéw w terminie wynikajgcym z pkt. 5.3 ponizej (,Oferta”), z zastrzezeniem
odmiennych postanowien pkt. 2.11 ponizej. Osoby Uprawnione wykonujg prawo do nabycia
Warrantéw poprzez ztozenie Powiernikowi o$wiadczenia o przyjeciu Oferty w terminie 30 dni od
daty otrzymania Oferty.”

4. Nowemu § 1 pkt. 2.3. Uchwaly Zmienianej | nadaje sie nastepujgce brzmienie:

»2.3. Z zastrzezeniem pkt 2.5 ponizej, Warranty oferowane bedg Osobie Uprawnionej po podjeciu
przez rade nadzorczg uchwaty pozytywnie opiniujgcej uchwate zarzgdu Spoétki w sprawie
wigczenia Osoby Uprawnionej do uczestnictwa w Programie. Uchwata bedzie wskazywac
W szczegolnosci liczbe Warrantow przyznanych danej Osobie Uprawnionej wraz z ceng objecia
akcji, o ktérej mowa w pkt. 3 Uchwaty, a takze, o ile zarzgd Spotki tak postanowi dodatkowe
kryteria, ktorych spetnienie bedzie warunkowac mozliwoSc przyznania Warrantu.”

5. Zmienia si¢ numeracja dotychczasowego § 1 pkt. 2.3. Uchwaty Zmienianej | na pkt. 2.4.
6. Zmienia sie¢ numeracja dotychczasowego § 1 pkt. 2.4. Uchwaty Zmienianej | na pkt. 2.5.
7. Zmienia sie numeracja dotychczasowego § 1 pkt. 2.5. Uchwaty Zmienianej | na pkt. 2.6.
8. Nowemu § 1 pkt. 2.6. Uchwaly Zmienianej | nadaje sie nastepujgce brzmienie:

»2.6. Przyznanie Warrantow w ramach Programu zalezy od uznania zarzgdu Spoétki (po
pozytywnym zaopiniowaniu przez rade nadzorczg Spoétki) lub w odniesieniu do cztonkéw zarzadu
Spétki — od rady nadzorczej Spotki i bedzie nastepowac kazdorazowo w drodze uchwaty podjetej
na zasadach wskazanych w pkt. 2.3. i 2.5. powyzej.”

9. Zmienia sie numeracja dotychczasowego § 1 pkt. 2.6. Uchwaty Zmienianej | na pkt. 2.7.
10. Zmienia sie numeracja dotychczasowego § 1 pkt. 2.7. Uchwaly Zmienianej | na pkt. 2.8.
11. Nowemu § 1 pkt. 2.8. Uchwaly Zmienianej | nadaje sie nastepujgce brzmienie:

»2.8. tgczna liczba przyznawanych w ramach Programu Warrantdw nie moze przekroczyc
22.377.912 (dwadzieScia dwa miliony trzysta siedemdziesigt siedem tysiecy dziewiecset
dwanascie), przy czym w kazdym z czterech lat obowigzywania Programu Osoby Uprawnione
mogg otrzymac do 5.594.478 Warrantéw. Jednej Osobie Uprawnionej innej niz petnigca funkcje



cztonka zarzgdu Spétki nie moze zosta¢ przyznane tgcznie wiecej niz 1.062.950 rocznie
Warrantéw.”

12. Zmienia sie numeracja dotychczasowego § 1 pkt. 2.8. Uchwatly Zmienianej | na pkt. 2.9.

13. Zmienia sie numeracja dotychczasowego § 1 pkt. 2.9. Uchwaty Zmienianej | na pkt. 2.10.

14. Po pkt 2.10. Uchwaty Zmienianej | dodaje sie nowe pkt 2.11. - 2.12. o nastepujgcym brzmieniu:

»2.11. W przypadku wystgpienia jednego z ponizszych zdarzen:

a)

b)

gdy podmiot uzyska przymiot podmiotu dominujgcego w rozumieniu art. 4 pkt. 14) ustawy
z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (tj. z dnia
17 wrzes$nia 2021 r., Dz.U. z 2021 r. poz. 1983 ze zm.) w stosunku do Spétki na skutek
zawarcia przez akcjonariuszy Spotki porozumienia, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5
lub 6 przywofanej powyzej ustawy lub nabycia akcji Spotki przez jednego akcjonariusza lub
podmioty bedgce strong porozumienia, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 lub 6
przywotanej powyzej ustawy, w wyniku ogfoszenia wezwania do zapisywania Sie¢ na
sprzedaz lub zamiane akcji Spotki w liczbie zapewniajgcej osiggniecie 100% ogolnej liczby
gftoséw (stwierdzonego odpowiednim raportem biezgcym Spotki, w szczegdlnosci o
przekroczeniu progu 50% ogolnej liczby gtoséw w Spdfce lub ogtoszeniem dokonanym w
trybie art. 5 ust. 2 Kodeksu spoétek handlowych lub informacjg otrzymang od Spétki w trybie
art. 6 ust. 4 Kodeksu spotek handlowych);

wycofania akcji Spotki z obrotu na rynku requlowanym lub wykluczenia ich z tego obrotu;

w terminie 14 dni od dnia wystgpienia takiego zdarzenia Powiernik kazdej z Osoéb
Uprawnionych bedgcych cztonkami zarzgdu Spétki lub prokurentami Spétki ztozy Oferte
nabycia (i) wszystkich Warrantéw, wobec ktérych rada nadzorcza Spotki uprzednio
zweryfikowata spetnienie Kryterium Finansowego, (ii) Warrantow za rok obrotowy, w
ktorym wystagpito zdarzenie, o ktérym mowa powyzej, niezaleznie od weryfikacji spetnienia
Kryterium Finansowego w nastepujgcych wysokosciach:

i. w przypadku gdy zdarzenie nastgpito w | potroczu kalendarzowym roku — w
wysokosci 50% Warrantéw, do ktérych dany cztonek zarzgdu byt uprawniony
za dany rok;

ii. w przypadku gdy zdarzenie nastgpito w Il pétroczu kalendarzowym roku — w
wysokosci 100% Warrantéw, do ktérych dany cztonek zarzgdu byt uprawniony
za dany rok.

W takim wypadku postanowien pkt. 5.3 nie stosuje sig.

2.12. Postanowien pkt. 4.7. i 4.9. w zakresie utraty uprawnien do uczestniczenia w Programie nie
stosuje sie do cztonkéw zarzgdu Spotki lub prokurentéw Spétki do czasu uptywu terminu na
przyjecie Ofert w przypadkach, o ktérych mowa w pkt. 2.10 powyzej.”

15. § 1 pkt. 4.7. Uchwaty Zmienianej | nadaje sie nastepujgce brzmienie:

»4.7. Osoba Uprawniona bedgca cztonkiem zarzgdu Spotki nie traci prawa do nabycia Warrantow,
wobec ktérych nastgpita weryfikacja kryteribw zgodnie z postanowieniami pkt. 5 niniejszej
uchwaty, w przypadku odwotania z funkcji cztonka zarzgdu Spétki przed uptywem kadencji przez
rade nadzorczg Spoétki bez wskazania powodu lezgcego po stronie takiej Osoby Uprawnionej.
W takim wypadku taka Osoba Uprawniona otrzyma oferte nabycia Warrantu proporcjonalnie do
liczby dni w roku obrotowym, w ktérych pozostawata cztonkiem zarzgdu Spotki.”

16. § 1 pkt. 4.8. Uchwaly Zmienianej | nadaje sie nastepujgce brzmienie:

,4.8. W przypadku utraty prawa uczestnictwva w Programie przez Osobe Uprawniong, rada
nadzorcza Spétki, na podstawie uprzedniej rekomendacji oraz wniosku zarzgdu Spétki, moze
podjgc decyzje co do przyznania Warrantéw innej Osobie Uprawnionej.”

17. § 1 pkt. 4.9. Uchwaly Zmienianej | nadaje sie nastepujgce brzmienie:

,4.9. Spetnienie ewentualnych kryteriow dodatkowych ustalonych w Regulaminie bedzie
wymagane do nabycia Warrantow.”

18. Wprowadza sie techniczne zmiany redakcyjne (odwotan) w tresci Uchwaly Zmienianej |,



odpowiednio do wskazanych w powyzej zmian w numeraciji jednostek redakcyjnych.

19. W pozostatym zakresie Uchwata Zmieniana | nie ulega zmianie.

§2.

Upowaznia sie zarzad i rade nadzorczg Spoétki do wprowadzenia niezbednych zmian do dokumentac;i
Programu wynikajacych z niniejszej uchwaty oraz do wynegocjowania i zawarcia umowy z
Powiernikiem.

§3.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Instrukcja Akcjonariusza dla Petnomocnika:

Oddanie gfosu: Oddanie gftosu: Oddanie gtosu:

[ FzA [PRZECIW _ FWSTRZYMUJE SIE
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:
Liczba gtosow: Liczba gtosow:

[1ZGLASZAM SPRZECIW | ..o

podpisly




UCHWALA NR 23

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki Develia S.A. z siedzibg we Wroctawiu (,Spétka®) moca
niniejszej uchwaty dokonuje zmiany uchwaty nr 35 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Develia S.A.
z dnia 30 czerwca 2021 roku w sprawie emisji warrantéw subskrypcyjnych z pozbawieniem prawa
poboru dotychczasowych akcjonariuszy oraz warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego,
ubiegania sie o dopuszczenie i wprowadzenie akcji nowej emisji do obrotu na rynku regulowanym
prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz zwigzanej z tym zmiany
Statutu Spotki (,Uchwata Zmieniana II’) w nastepujgcym zakresie:

1. § 3 ust. 5 uchwaty zmienianej Il nadaje sie nastepujgce brzmienie:

»9. Emitowane Warranty obejmie firma inwestycyjna lub bank wybrany przez zarzgd Spotki w celu
dokonywania czynnosci zwigzanych z instrumentami finansowymi emitowanymi w zwigzku
z Programem, tj. w szczegdlno$ci w celu objecia, przechowywania i oferowania Warrantow
Osobom Uprawnionym, prowadzenia depozytu zablokowanego w celu zapewnienia
niezbywalno$ci Warrantéw przez Osoby Uprawnione, jak rowniez po$redniczenia w wykonaniu
prawa objecia akcji (,Powiernik”). Po spetnieniu kryteriow okreslonych w Uchwale ws. Programu
zarzgd Spotki przekaze Powiernikowi informacje o podjetych uchwatach zarzgdu lub rady
nadzorczej Spotki, okreslajgcych Osoby Uprawnione oraz liczbe Warrantéw przyznanych
poszczegbélnym Osobom Uprawnionym. Powiernik ztozy na rzecz poszczegdlnych Osoéb
Uprawnionych oferte nabycia Warrantéw w terminach okre$lonych w Uchwale ws. Programu.”

2. Zmienia sie numeracja dotychczasowego § 3 ust. 6 Uchwaty Zmienianej Il na § 3 ust. 7.
3. Nowemu § 3 ust. 6 Uchwatly Zmienianej Il nadaje sie nastepujgce brzmienie:

#0. Powiernik nie ma prawa rozporzgdzi¢ Warrantami w inny sposob niz na rzecz Spotki
lub Oséb Uprawnionych w liczbie okreSlonej przez zarzad lub rade nadzorczg Spoétki na
podstawie Uchwale ws. Programu oraz dokumentacji tego programu. Warranty, ktére nie zostang
nabyte przez Osoby Uprawnione podlegajg zbyciu na rzecz Spoétki w celu wczesniejszego
umorzenia lub wygasniecia po zakoriczeniu Programu. Po zbyciu przez Powiernika na rzecz
Osoby Uprawnionej Warranty nie podlegajg zbyciu na inne osoby z wyjatkiem zwrotnego zbycia
na rzecz Powiernika lub Spétki. Niezaleznie od powyzszego Warranty podlegajg dziedziczeniu
przez spadkobiercoéw Osoby Uprawnionej. Spadkobiercy posiadacza Warrantu powinni wskazac¢
Spobfce jedng osobe do wykonania prawa do nabycia akcji — pod rygorem bezskutecznego uptywu
terminu na wykonanie prawa objecia akcji wytgcznie po stronie tych spadkobiercéw.”

4. Zmienia sie numeracja dotychczasowego § 3 ust. 7 Uchwaty Zmienianej Il na § 3 ust. 8.
5. Nowemu § 3 ust. 7 Uchwaty Zmienianej Il nadaje sie nastepujgce brzmienie:

ol Prawa wynikajgce z Warrantéw mogg by¢ wykonane przez Osobe Uprawniong w
terminach okre$lonych w Warrancie nie pozniej niz do dnia 31 grudnia 2026 roku. Prawa z
Warrantow, z ktorych nie zostanie zrealizowane prawo objecia Akcji w terminie wskazanym w
zdaniu poprzedzajgcym wygasajg z uptywem tego terminu.”

6. Zmienia sie numeracja dotychczasowego § 3 ust. 8 Uchwaty Zmienianej Il na nowododany § 3
ust. 9.

7.Nowemu § 3 ust. 8 Uchwaty Zmienianej Il nadaje sie nastepujgce brzmienie:

»8. Prawo nabycia Warrantéw od Powiernika przystugiwac¢ bedzie osobom uprawnionym
0 kluczowym znaczeniu dla Spoétki, ktérych krgg bedzie nie wiekszy niz 149 oséb i zostanie
okreslony zgodnie z zasadami Uchwaty ws. Programu (,Osoby Uprawnione”).”

8. Nowemu § 3 ust. 9 Uchwaty Zmienianej Il nadaje sie nastepujgce brzmienie:

»,9. Warranty przyznane bedg na rzecz Oséb Uprawnionych po spetnieniu kryteriéw realizacji
uprawnien okreSlonych w Uchwale ws. Programu oraz dokumentacji tego programu.”

9. W § 5 Uchwaty Zmienianej Il po ust. 3 dodaje sie nowy ust. 4 o nastepujgcym brzmieniu:

4 Posiadacz Warrantu wykonuje prawo objecia akcji poprzez ztozenie Spoice (zaleznie
od postanowienn Uchwaty ws. Programu oraz dokumentacji tego programu bezposrednio lub za
posrednictwem Powiernika) oswiadczenia o objeciu Akcji, z zastrzezeniem terminéw, o ktérych



mowa w § 3 ust. 7.”
10. § 7 ust. 1 Uchwaly Zmienianej Il nadaje sie nastepujgce brzmienie:

»1. Emisja oraz oferowanie przez Powiernika Warrantoéw, jak rowniez emisja Akcji zostanie
przeprowadzona w trybie oferty publicznej, o ktérej mowa w art. 2 lit. d) Rozporzgdzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 z dnia 14 czerwca 2017 r. w sprawie
prospektu, ktéry ma by¢ publikowany w zwigzku z ofertg publiczng papieréw warto$ciowych lub
dopuszczeniem ich do obrotu na rynku regulowanym oraz uchylenia dyrektywy 2003/71/WE (Dz.
U.UE.L.z2017r. NR 168, str. 12) (,Rozporzadzenie Prospektowe”), przy czym Warranty oraz
Akcje bedg oferowane do mniej niz 150 osob fizycznych, w zwigzku z czym nie powstanie
obowigzek publikacji prospektu emisyjnego, zgodnie z art. 1 ust. 4 lit. b) Rozporzgdzenia
Prospektowego, z zastrzezeniem wszelkich zmian przepiséw Rozporzgdzenia Prospektowego
lub przepiséw, ktére je zastgpig.”

11. Wprowadza sie techniczne zmiany redakcyjne (odwotan) w tresci Uchwaly Zmienianej I,
odpowiednio do wskazanych w powyzej zmian w numeracji jednostek redakcyjnych.

12. W pozostatym zakresie Uchwata Zmieniana Il nie ulega zmianie.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Instrukcja Akcjonariusza dla Pefnomocnika:

Oddanie gfosu: Oddanie gtosu: Oddanie gfosu:

[FzA [ FPRZECIW FWSTRZYMUJE SIE
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:
Liczba gtosow: Liczba gtosow:

[1ZGLASZAM SPRZECIW | ..o

podpisly




UCHWALA NR 24

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spdiki, dziatajgc na podstawie art. 90e ust. 4 ustawy z dnia 29 lipca
2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (ij. z dnia 17 wrzes$nia 2021 r., Dz.U. z 2021 r. poz. 1983
ze zm.), niniejszym postanawia zmieni¢ Polityke wynagrodzen czlonkéw Zarzadu oraz czionkéw Rady
Nadzorczej Develia S.A., przyjetg na podstawie uchwaly nr 22 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy z dnia 31 sierpnia 2020 r. (,Polityka Wynagrodzen”) i zmodyfikowang uchwatami nr 36

i 37 z dnia 30 czerwca 2021 r. w ten sposob, ze:
a) punkt VI Polityki Wynagrodzen otrzymuje nastepujgce brzmienie:
VI. Wynagrodzenie jednorazowe / nadzwyczajne

Spétka dopuszcza jednorazowe wyptaty na rzecz cztonkdédw Zarzgdu lub, przyznawane w
okoliczno$ciach nadzwyczajnych, ktére nie stanowig wynagrodzenia przystugujgcego za
petnienie funkcji lub $wiadczenie ustug na rzecz Spétki. Wsrod tego typu Swiadczen mogg sie
znalez¢ m.in.:

1) odprawy lub odszkodowania zwigzane z zakornczeniem wspotpracy,
2) odprawy emerytalne i rentowe,

3) odszkodowania z tytutu zakazu konkurencji,

4) odprawy po$miertne,

5) bonusy wyptacane jednorazowo przy nawigzaniu wspotpracy (sign-on fee) lub w celu
zatrzymania danego cztonka organu na stanowisku (retention bonus),

6) rekompensaty za przeniesienie / przeprowadzke w zwigzku z objeciem lub zmiang
stanowiska,

7) dodatkowe sktfadniki wynagrodzenia wynikajgce z powszechnie obowigzujgcych przepisow
prawa, np. ekwiwalent za urlop wynikajgcy z umowy o prace,

Ponadto rada nadzorcza Spétki moze przyznac kazdemu z czfonkow zarzadu jednorazowag
odprawe w wysokosci 6-krotnosci miesiecznego wynagrodzenia statego przystugujgcego
danemu cztonkowi Zarzgdu, ktéra wyptacana bedzie w przypadku zmiany kontroli nad Spétka,
w szczegdlnosci:

a) gdy podmiot uzyska przymiot podmiotu dominujgcego w rozumieniu art. 4 pkt. 14)
ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (tj. z dnia 17
wrzesnia 2021 r., Dz.U. z 2021 r. poz. 1983 ze zm.) w stosunku do Spétki na skutek zawarcia
przez akcjonariuszy Spotki porozumienia, o ktorym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 lub 6 przywoftanej
powyzej ustawy lub nabycia akcji Spotki przez jednego akcjonariusza lub podmioty bedgce
strong porozumienia, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 lub 6 przywotanej powyzej ustawy,
w wyniku ogfoszenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane akcji Spotki w
liczbie zapewniajgcej osiggniecie 100% ogodinej liczby gtoséw (stwierdzonego odpowiednim
raportem biezgcym Spbtki, w szczegolno$ci o przekroczeniu progu 50% ogdlnej liczby gtoséw
w Spofce lub ogtoszeniem dokonanym w trybie art. 5 ust. 2 Kodeksu spotek handlowych lub
informacjg otrzymang od Spotki w trybie art. 6 ust. 4 Kodeksu spétek handlowych);

b) wycofania akcji Spotki z obrotu na rynku regulowanym lub wykluczenia ich z tego
obrotu.

b) pkt XVI Polityki Wynagrodzen otrzymuje nastepujgce brzmienie:
,XVI. OPIS ISTOTNYCH ZMIAN WPROWADZONYCH DO POLITYKI WYNAGRODZEN

1. Ninigjsza Polityka Wynagrodzen zostata przyjeta na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy w dniu 31 sierpnia 2020 r.

2. W dniu 30 czerwca 2021 roku Zwyczajne Walne Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki podjeto
uchwate nr 36 w sprawie dokonania zmian w Polityce Wynagrodzen. Dokonana zmiana dotyczy
doprecyzowania zasad ustalania wynagrodzenia zmiennego czfonka zarzgdu, o ktérych mowa



w pkt V Polityki Wynagrodzen oraz uszczegétowienia zasad podejmowania uchwat przez Rade
Nadzorczg w celu jednoznacznego usuniecia watpliwosci interpretacyjnych.

3. Wdniu 30 czerwca 2021 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki podjefo
takze uchwate nr 37 w sprawie dokonania zmian w Polityce Wynagrodzen. Dokonana zmiana
wynika z wprowadzenia w Spoéfce programu motywacyjnego dla oséb o kluczowym znaczeniu
dla Spotki, przewidzianego do realizacji na lata 2021 — 2024.

4. W dniu [¢] 2022 r. Zwyczajne Walne Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki podjeto uchwate nr
[¢] w sprawie dokonania zmian w Polityce Wynagrodzen. Dokonana zmiana dotyczy
uzupetnienia listy $wiadczen, wytgczenia wypfaty wynagrodzen jednorazowych /
nadzwyczajnych z proporcji wynagrodzenia zmiennego do wynagrodzenia statego, przy
jednoczesnym wprowadzeniu odrebnego limitu na wypfaty wynagrodzen jednorazowych /
nadzwyczajnych oraz uszczegoétowieniu odprawy na wypadek zmiany kontroli w Spoéfce.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Instrukcja Akcjonariusza dla Petnomocnika:

Oddanie gfosu: Oddanie gftosu: Oddanie gftosu:

[Fza [PRzZECIW _FWSTRZYMUJE SIE
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:
Liczba gtosow: Liczba gtosow:

[0 ZGLASZAM SPRZECIW | ..o,

podpisly




UCHWALA NR 25

§1

Dziatajgc na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spoétek handlowych, § 30 ust. 1 pkt 13 oraz § 18 ust. 5
Statutu Spéitki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia odwota¢ z Rady Nadzorczej Spoétki Pana

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Instrukcja Akcjonariusza dla Petnomocnika:

Oddanie gfosu:
[FzA

Liczba akcji:

Oddanie gftosu:
[PRzZECIW
Liczba akcji:

[ zGLASZAM SPRZECIW

Oddanie gtosu:
_FWSTRZYMUJE SIE

Liczba akcji:

podpisly




UCHWALA NR 26

§1
Dziatajgc na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych, § 15 Regulaminu Walnego
Zgromadzenia Spotki oraz na podstawie § 30 ust. 1 pkt 13 i § 18 ust. 4 Statutu Spétki, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spoétki powotuje do sktadu Rady Nadzorczej Spétki na trzyletnig kadencje, wspding dla
catej Rady Nadzorczej, Panig/Pana ......................oeie,

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Instrukcja Akcjonariusza dla Petnomocnika:
Oddanie gfosu: Oddanie gftosu: Oddanie gtosu:
[ FzA [PRZECIW _ FWSTRZYMUJE SIE
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:
Liczba gtosow: Liczba gtosow:
Liczba gtoséw:
[ ZGEASZAM SPRZECIW | ..o,
N o o] = U4 114
podpisly
=Y 0 1 To o o 1 G

podpisly



