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Sprawozdanie o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej Develia Spdtka Akcyjna zostato sporzadzone na
podstawie Art. 90g. Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (Dz.U. z 2020 r. poz.2080) (,Ustawy”).

Obowigzujaca wersja Polityki wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej Develia S.A. (,Polityka”)
zostata zatwierdzona w dniu 31 sierpnia 2020 r. Uchwatg nr 22 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Develia S.A.
nastepnie zmieniona w dniu 30 czerwca 2021 r. uchwatg nr 36 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Develia S.A.
Obowigzujagca wersja Polityki jest dostepna na stronie internetowej https://www.develia.pl/pl/komunikaty-
gieldowe/zmiana-projektu-uchwaly-nr-22-zwyczajnego-walnego-zgromadzenia-dotyczacej-przyjecia-polityki-
wynagrodzen-czlonkow-zarzadu-oraz-czlonkow-rady-nadzorczej-develia-s-a/. Rada Nadzorcza uchwatg nr 3 z dnia 20
pazdziernika 2020 r. podjefa uchwate w sprawie uszczegétowienia elementéw Polityki wynagrodzen zgodnie z
upowaznieniem udzielonym przez Walne Zgromadzenie w uchwale nr 22 z dnia 31 sierpnia 2020 r. a nastepnie uchwatg
nr 27/2021 podjeta w dniu 22 pazdziernika 2021r. dokonata zmiany uchwaty uszczegétowiajacej elementéw Polityki
wynagrodzen nr 3 z dnia 20 pazdziernika 2020 r.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Develia S.A. dziatajgc w wykonaniu art. 90g ust.6 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o
ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spétkach publicznych, pozytywnie zaopiniowato przyjete przez Rade Nadzorczg, roczne sprawozdanie Rady Nadzorczej
Spotki o wynagrodzeniach cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Develia S.A. za lata 2019- 2020. Powyzsza uchwata nie
zawierata zadnych uwag, takze niniejsze sprawozdanie uwzglednia powyzszg uchwate w cato$ci.

Zgodnie z Art. 36 ust. 2 Ustawy z dnia 16 pazdziernika 2019 r. o zmianie ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych oraz
niektdrych innych ustaw (Dz. U. 2019 poz. 2217), Rada Nadzorcza sporzadza sprawozdanie 0 wynagrodzeniach za rok
2021.

W Sprawozdaniu o wynagrodzeniach za 2021 r. nastgpita zmiana w podejsciu do wykazywanych wartosci
poréwnawczych. Obecnie wykorzystywany jest wzdr poréwnujacy obecny rok sprawozdawczy do poprzedniego roku
oraz dla niepetnych okreséw pracy/powotania zastosowano zapis ,nie dotyczy: N/A”.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto Uchwate nr 31/2021 z dn. 30.06.2021 r. o nastepujacej tresci:

,Dziatajac na podstawie art. 395 § 2" Kodeksu Spdtek Handlowych art. 90g ust.6 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia pozytywnie zaopiniowa¢ przyjete przez Rade Nadzorcza,
roczne sprawozdanie Rady Nadzorczej Spétki o wynagrodzeniach cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Develia S.A. za
lata 2019- 2020”.



W roku 2021 wynagrodzenie Cztonkdw Zarzadu Develia S.A. sktadato sie w szczegoinosci z nastepujacych elementow:
- wynagrodzenia pienieznego statego, zgodnie z umowa 0 prace, z tytutu umowy o zakazie konkurenciji, ekwiwalentu za
uzywanie samochodu prywatnego do celéw stuzbowych oraz sktadek pracodawcy na Pracownicze Plany Kapitatowe;

- wynagrodzenia pienieznego dodatkowego przyznawanego w postaci premii rocznej;

- wynagrodzenia pienieznego dodatkowego przyznawanego w postaci premii jednorazowej;

- dodatkowego $wiadczenia pienieznego i niepienieznego, w tym: wszelkie koszty stuzbowych podrozy zagranicznych
jak i krajowych, prywatna opieka medyczna, zwrot kosztéw uzywania samochodu prywatnego na cele stuzbowe, pakiet
dodatkowego ubezpieczenia zdrowotnego, majatkowego oraz osobowego, w tym ubezpieczenia od odpowiedzialno$ci
cywilnej 0séb zarzadzajacych spétkami (D&O).

W roku 2021 wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej Develia S.A. sktadato sie z nastepujacych elementow:
- wynagrodzenia pienieznego statego, opartego o powotanie na funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Develia S.A. oraz
sktadek pracodawcy na Pracownicze Plany Kapitatowe;

- wynagrodzenia dodatkowego z tytutu petnienia funkcji w wyodrebnionym komitecie;

- dodatkowych Swiadczen uzyskiwanymi przez cztonkéw Rady Nadzorcze takich jak: wszelkie koszty stuzbowych
podrdzy (krajowych zwigzanych z wykonywaniem funkcji cztonka Rady Nadzorczej, ubezpieczenia od odpowiedzialnoSci
cywilnej 0séb zarzadzajacych spétkami (D&O).

Powyzsze sktadowe wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej zostaty ujete w catkowitym wynagrodzeniu.

W odniesieniu do cztonkéw Rady Nadzorczej nie wystapito wynagrodzenie zmienne.

State Benefity Zmienne Jednorazowe Catkowite
Czionek Zarzadu wynagrodzenie | pozaptacowe sktadniki L .
. skfadniki wynagrodzenie
facznie razem roczne
Oslizto Andrzej Prezes Zarzadu 956 961 53479 - - 1034 585
Ruszczak Pawet, Wiceprezes Zarzadu* 720928 48 844 419 544 - 1209470
Potawski Mariusz, Wiceprezes Zarzadu 732105 40 452 - - 786 519
Kujawski Mirostaw, Cztonek Zarzadu 668 092 8423 1758 163 - 2494 678
Wrébel Tomasz, Cztonek Zarzadu 826 763 26 622 170618 1957 936 2981939

* w tym nagroda pieniezna za efekty organizacyjne i zarzadcze zwigzane z petnieniem przez Pana Pawta Ruszczaka funkcji Prezesa Zarzadu w
okresie pandemii i spowolnienia gospodarczego wywotanego Covid-19. Uprawnienie do premii zostato przyznane w maju 2020 r., a spetnienie
kryteriéw ocenione w 1Q 2021 r.



Dodatek za

Czlonek Rady Nadzorczej Wynagrodzenie z petnienie Catkowite )
tytutu powotania funkcji w wynagrodzenie
Komitecie

Borowiec Piotr, Cztonek RN, Czlonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen 36 000 8952 44 952

Eckert Marcin, Cztonek RN 36000 0 36 000

Kacz'marlt-.zlf Piotr, Cz{one,k RN, Cztonek Komitetu Audytu, Cztonek Komitetu 73714 35903 109 617

Nominacji i Wynagrodzen

Ma#y.ska Pawe'i, W!.c'eprzewodnlcza,py RN, Cztonek Komitetu Audytu, Cztonek 85 938 35903 121 841

Komitetu Nominacji i Wynagrodzen

Osowski Jacgk, Przewodniczacy RN, Przewodniczacy Komitetu Nominacji i 108 420 23935 132 355

Wynagrodzen

Osuchowski Artur, Cztonek RN, Przewodniczacy Komitetu Audytu 86 357 23935 110293

Pietryszyn Robert, Cztonek RN, Czlonek Komitetu Audytu 75152 17952 93104

Pinior Piotr, Cztonek RN, Cztonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen 72420 8952 81372

W roku 2021 spdtka Develia S.A. posiadata i nadal posiada polisy ubezpieczenia odpowiedzialno$ci cywilnej cztonkow
wiadz spdtki kapitatowej. Polisa ma charakter bezimienny i obejmuje zakresem ubezpieczenia osoby ubezpieczone
wchodzace w sktad spotek zaleznych nalezacych do Develia.

Cztonek Zarzadu State wynag.rodzenle Sktadniki zmienne tacznie Propqrcja wyna grodzenia
tacznie zmiennego i statego
Oslizto Andrzej Prezes Zarzadu 1034 585 - N/A
Ruszczak Pawet, Wiceprezes Zarzadu 789 927 419 544 0,53:1
Pofawski Mariusz, Wiceprezes Zarzadu 786 519 - N/A
Kujawski Mirostaw, Cztonek Zarzadu 736 515 1758 163 2,39:1
Wrobel Tomasz, Cztonek Zarzadu 853 385 2128 554 2,49:1

Proporcje wynagrodzenia zmiennego i statego zostaty okre$lone na podstawie rzeczywistych dat wyptat wynagrodzenia
zmiennego i statego w 2021 r. z pominigciem wptywu daty uzyskania prawa do danego sktadnika wynagrodzenia,
a takze okresu, ktérego wyptata dotyczy.



Spotka wyptaca wynagrodzenie cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej wytacznie zgodnie z Politykg Wynagrodzen.

Kryteria finansowe w postaci m.in. zysku operacyjnego netto, publikowane w sprawozdaniach finansowych i podlegajace

obowigzkowemu badaniu przez niezaleznego biegtego rewidenta, sg kompleksowymi i rzetelnymi miernikami kondycji

finansowej zaréwno samej Spotki, jak i catej Grupy Develia w kontekscie dtugoterminowej strategii biznesowe;.

Ponadto, cztonkowie Zarzadu motywowani sg do podejmowania skutecznych inicjatyw zapewniajacych Spotce

systematyczny wzrost wynikdw finansowo-ekonomicznych i jej dalszy rozwé;.

Ustanowienie kryteriow w takiej postaci gwarantuje zatem Spoétce szereg korzysci dla realizacji celow wskazanych

w Polityce:

1) cztonkowie Zarzadu z zaangazowaniem realizujg strategiczne zamierzenia biznesowe Spotki w taki sposéb, aby
Spotka osiggneta jak najlepsze wyniki finansowe; wptywa to bezposrednio na realizacje strategii biznesowej Spétki,
jej dtugoterminowych intereséw oraz stabilno$ci;

2) uzaleznienie wyptaty konkretnych zmiennych elementéw wynagrodzenia od kryteriow zwigzanych z usprawnieniem
i rozwojem gtéwnych obszaréw dziatalnosci biznesowej Spétki stanowi bezposredni czynnik motywacyjny dla
cztonkow Zarzadu do dziatania w jak najlepszym interesie Spotki;

3) wszystko powyzsze wptywa na umocnienie sytuacji finansowej i rynkowej Spétki, co finalnie odnosi pozytywny efekt
dla sytuacji pozostatych zainteresowanych — przede wszystkim akcjonariuszy oraz pracownikéw.

Z kolei kryteria niefinansowe mogg dotyczy¢ organizacji pracy w Spofce, jej rozwoju i spotecznej odpowiedzialnoSci
biznesu i dzieki temu motywowaé cztonkéw Zarzadu m.in. do podejmowania dziatan na rzecz prewenciji i zwalczania
negatywnych skutkéw dziatalno$ci Spotki dla Srodowiska i otoczenia spoteczno-urbanistycznego. Uwzglednienie takich
kryteridw, ktore obejmujg rozwoj proceduralny oraz organizacyjny, a takze umocnienie pozycji Spdtki pod wzgledem tak
biznesowym, jak i spotecznym, powoduje, ze cztonkowie Zarzadu skupiajg sie nie tylko na wzmacnianiu wynikow
finansowych Develii, lecz takze na jej kompleksowym rozwoju strukturalnym.

Kryteria w zakresie wynikéw finansowych i niefinansowych, dotyczace przyznawania zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia.

Okreslenie stopnia spetnienia poszczegoinych kryteriow finansowych oparte jest o dane finansowe prezentowane
przez Spétke w jednostkowym lub skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za odpowiedni okres, ktérego dotyczy
dane kryterium, lub dane prezentowane w dokumentach zbycia sprzedazy obiektéw — dla kryteridw opartych o wysoko$¢
ceny sprzedazy obiektow.

Spetnienie kryteriéw niefinansowych mierzone jest poprzez ocene stopnia realizacji konkretnego zadania, na
podstawie rocznej analizy Rady Nadzorczej.

Weryfikaciji spetnienia kryteriéw finansowych lub niefinansowych dokonuje Rada Nadzorcza, ktéra w razie potrzeby moze
korzysta¢ takze z wynikdéw badania biegtego rewidenta lub niezaleznego eksperta z danej dziedziny w okreslonym
zakresie.

Podstawg wyptaty wynagrodzenia zmiennego zaleznego od spetnienia kryteriéw finansowych lub niefinansowych jest
uchwata Rady Nadzorczej, ktéra potwierdza czesciowe lub catkowite spetnienie przestanek do wyptaty i wysoko$¢
danego zmiennego skfadnika wynagrodzenia.

Do oceny i analizy Rada Nadzorcza wykorzystuje tez prace Komitetu Nominacji i Wynagrodzen, ktéry dokonuje
corocznego przegladu wyptacanych premii, w tym weryfikacje prawidtowo$ci naliczen oraz przedstawia w tym zakresie
rekomendacje dla Rady Nadzorczej.

Celem poprawienia jako$ci i wydajno$ci pracy cztonkow Zarzadu, ich wynagrodzenie ustalane jest z uwzglednieniem
motywacyjnego charakteru oraz efektywnego i ptynnego zarzadzania Spdtka, stad poza wynagrodzeniem podstawowym
(statym), otrzymuja takze zmienne sktadniki wynagrodzenia (premie i nagrody pieniezne).

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymujg tego typu wynagrodzenia, z uwagi na charakter funkciji petnionych przez
cztonkow tego organu.

Rada Nadzorcza w drodze uchwaty ustala szczegdty dotyczace warunkdéw wyptacania cztonkom Zarzadu zmiennych
sktadnikéw wynagradzania, w tym w szczegolnosci precyzuje finansowe i niefinansowe kryteria ich przyznania. Rada
Nadzorcza moze takze przyporzadkowaé konkretnym kryteriom warto$¢ wazong wyznaczajacq procentowy udziat
realizacji poszczegoinych kryteriow w kwocie danego zmiennego sktadnika wynagrodzenia.



Cztonkowie Zarzadu mogq otrzymywa¢ wynagrodzenie w formie okresowych premii pienieznych na bazie kryteriéw

ocenianych w trybie rocznym oraz premii sprzedazowych obiektow komercyjnych.

Wysokos¢ oraz forma premii pienieznych moga réznic sie pomiedzy poszczegdlnymi cztonkami Zarzadu ze wzgledu na

charakter petnionych przez nich funkcji, a takze podziat zadan i odpowiedzialnosci miedzy cztonkami Zarzadu.

Spotka nie moze zada¢ zwrotu premii pienieznych.

\Iévwata okresowych premii pienieznych nie podlega odroczeniu z zastrzezeniem sytuacji przewidzianych w niniejszej

olityce.

Wyp},ata premii pienieznej z tytutu sprzedazy obiektéw komercyjnych moze podlega¢ odroczeniu w szczegélnosci w

nastepujacy sposob:

a. okreslony procent premii bedzie ptatny w okre$lonym terminie nie dtuzszym niz 30 dni od dnia zawarcia ostatecznej
umowy sprzedazy i zaptaty petnej ceny sprzedazy przez kupujgcego,

b. pozostata czeS¢ premii bedzie ptatna nie wcze$niej niz po dniu zakoriczenia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy Spotki zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe spétki za dany rok (okre$lony w uchwale Rady
Nadzorczej uszczegotawiajacej niniejszg Polityke wynagrodzen) i bedzie podlega¢ waloryzacii.

c. terminy odroczenia mogq ulec modyfikacji w przypadku wypowiedzenia przez Spotke stosunku prawnego, na
podstawie ktérego zatrudniony jest cztonek Zarzadu lub w przypadku, gdy zaptata ceny sprzedazy zgodnie z
czynno$cig prawng o charakterze ostatecznym bedzie nastepowata w ratach.

1) Kryteria wyptaty premii okresowej
Wyptata okresowych premii pienieznych moze by¢ uzalezniona zaréwno od kryteriow finansowych, jak
i niefinansowych. Sg to w szczegoinosci nastepujace kryteria:

A. kryteria finansowe - wysoko$¢ premii moze by¢ powigzana z odpowiednimi wskaznikami finansowymi;
B. kryteria niefinansowe - wyptata premii pienieznej moze by¢ uzalezniona w szczegélnosci od realizacji celéw
wyznaczonych przez Rade Nadzorcza, zgodnie z zatozong strategig biznesowg i dtugoterminowymi interesami.

2) Kryteria wyptaty premii sprzedazowej obiektéw komercyjnych
Premia sprzedazowa oparta jest m.in. o kryteria finansowe dotyczace transakcji sprzedazy obiektu komercyjnego.

Cztonkowie Zarzadu mogq otrzymywac wynagrodzenie zmienne w formie nagrod pienieznych za realizacje istotnych
osiagnie¢, w zaleznosci od spetnienia kryteriow finansowych iflub niefinansowych.
Wysokos¢ oraz forma nagrdd pienieznych moga réznic sie pomiedzy poszczegdinymi cztonkami Zarzadu ze wzgledu na
charakter petnionych przez nich funkcji, a takze podziat zadan i odpowiedzialno$ci migedzy cztonkami Zarzadu jak réwniez
cele postawione danemu Cztonkowi Zarzadu.
Wyptata nagrody pienieznej za realizacje istotnych osiagnie¢ nie podlega odroczeniu i zwrotowi.
Kryteria wyptaty nagrod pienieznych obejmujg m.in.:
A. kryteria finansowe - podejmowanie skutecznych inicjatyw zapewniajgcych Spotce systematyczny wzrost wynikow
finansowo-ekonomicznych i rozwéj;
B. kryteria niefinansowe:
a. wykonanie dodatkowych zadan wyznaczonych uchwatg Rady Nadzorczej, przynoszacych Spéice znaczne
korzySci w obszarach m.in zarzadzania organizacja, HR, finansowym, wizerunkowym;
b. wystepowanie z pomystami, projektami, ktére po wdrozeniu usprawniajg w Spotce stosowane procedury,
organizacje pracy itp.;
c. kluczowy wktad w budowanie i umocnienie pozycji organizacyjnej lub ekonomicznej Spotki;
d. podejmowanie dziatan na rzecz prewencji i zwalczania negatywnych skutkdw dziatalnosci Spétki dla Srodowiska
i otoczenia spoteczno-urbanistycznego;
e. inspirowanie Spotki do zaangazowania w akcje w zakresie przedsiewziec stuzacych zrownowazonemu rozwojowi
otoczenia urbanistycznego oraz rozwoju pozamieszkalnych funkcji osiedli.



Na podstawie art. 90g ust. 2 pkt 4 w zwigzku z art. 90g ust. 3 ustawy z dnia 16 pazdziernika 2019 r. o zmianie ustawy
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spdtkach publicznych oraz niektorych ustaw, Rada Nadzorcza wskazuje, ze pomija informacje dotyczace lat
obrotowych, za ktére Rada Nadzorcza nie byta obowigzania do sporzadzenia sprawozdania o wynagrodzeniach.

Tabela 1 - Poréwnanie wynagrodzenia czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w ujeciu rocznym

Czlonek Zarzadu/Cztonek Rady Nadzorczej 2019 2020 2021
Oslizto Andrzej, Prezes Zarzadu' N/A 73086 1034 585
zmiana | n/A N/A N/A
% zmiany | n/a N/A N/A
Ruszczak Pawet, Wiceprezes Zarzadu? 159 479 764 152 1209 470
Zmiana | /A N/A 445 318
% zmiany | njA N/A 58%
Potawski Mariusz, Wiceprezes Zarzadu® N/A N/A 786 519
zmiana | /A NIA NIA
% zmiany | njA NIA NIA
Kujawski Mirostaw, Cztonek Zarzadu 2517 061 2771749 2494 678
zZmiana -2092 939 254 688 -277 071
% zmiany -45% 10% -10%
Wrébel Tomasz, Cztonek Zarzadu 2603 858 1947 058 2981939
2Zmiana 975 858 -656 801 1034 881
% zmiany 60% 25% 53%
Borowiec Piotr, Cztonek RN, Cztonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen* N/A N/A 44 952
Zmiana | N/ N/A N/A
% zmiany | N/A N/A
Eckert Marcin, Cztonek RN® N/A 17 032 36 000
zmiana | n/A N/A N/A
% zmiany | N/ N/A N/A
Kaczmarek Piotr, Cztonek RN, Cztonek Komitetu Audytu, Cztonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen 93000 108 540 109617
Zmiana 76 000 15 540 1077
% zmiany NIA 17% 1%

Matyska Pawet, Wiceprzewodniczacy RN, Cztonek Komitetu Audytu, Cztonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen

92439 95 850 121 841

zZmiana 2439 3411 25991

% zmiany 3% 4% 27%

Osowski Jacek, Przewodniczacy RN, Przewodniczacy Komitetu Nominacji i Wynagrodzen 118 686 118 677 132 355
zmiana 26 686 -9 13678

% zmiany 299, 0% 12%

Osuchowski Artur, Czlonek RN, Przewodniczacy Komitetu Audytu’ N/A 83519 110293
zmiana | \/A N/A 26774

% zmiany | n/a N/A 32%

Pietryszyn Robert, Cztonek RN, Cztonek Komitetu Audytu’ N/A 31563 93104
zmiana | \/A N/A N/A

% zmiany | n/A N/A N/A

Pinior Piotr, Cztonek RN, Czlonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen? N/A 24000 81372
zmiana | /A N/A N/A

% zmiany | N/ N/A N/A




" zatrudnienie 12.2020
2 zatrudnienie 10.2019
3zatrudnienie 01.2021
4 powotanie 07.2021
5powotanie 10.2020
6 powotanie 01.2020
7 powotanie 09.2020
8 powotanie 09.2020

Tabela 2 — Wyniki finansowe grupy kapitatowej DEVELIA w okresie 3 ostatnich lat obrotowych

2019 2020 2021
zysk/strata netto Grupy w zlotych 117382000 | -138800000 | 153 946 000
% zmiany -37% N/A N/A

Tabela 3 - Srednie miesigczne wynagrodzenie pracownika niebedacego cztonkiem Zarzadu ani Rady Nadzorczej

‘ 2019 2020 2021

Srednie miesigczne wynagrodzenie
pracownika zatrudnionego w przeliczeniu 10 699 11433 13 662
na peten etat

zZmiana 766 734 2229
% zmiany 7,71% 6,8% 19,4%

Przecietne wynagrodzenie pracownikéw Grupy Develia stanowi sume wynagrodzenia (wynagrodzenie state, bonusy i
inne nagrody, prowizje, $wiadczenia niepieniezne i wszystkie inne ptatno$ci) wyptaconego pracownikom w danym rok
kalendarzowym (w okresie 12 miesiecy) podzielonego przez $rednie zatrudnienie (Srednia liczba etatéw) w danym roku.

W 2021 roku cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej nie otrzymali wynagrodzenia od podmiotow nalezacych do Grupy
Develia.

W 2021 roku Spétka wprowadzita program motywacyjny dla cztonkoéw Zarzadu oraz kluczowych pracownikow

Spétki (dominujacej). Program ma obowigzywaé w latach 2021-2024.

W ramach programu, co roku, Zarzad dla kluczowych pracownikow i Rada Nadzorcza dla cztonkdw Zarzadu bedzie
przydzielaé odpowiednig cze$¢ instrumentéw kapitatowych (warrantéw) umozliwiajacych zamiane na akcje Spotki
(dominujacej) po okreslonej cenie pod warunkiem spetnienia odpowiednich warunkéw nabycia uprawnien. W kazdym
roku maksymalna ilo$¢ warrantéw do przyznania zostanie podzielona w ten sposob, ze maksymalnie 50% warrantow
mozliwych do przyznania w ramach programu moze zosta¢ przyznane Cztionkom Zarzadu Spétki. Maksymalna liczba
akcji przeznaczona na realizacje catego programu motywacyjnego za cztery lata nie moze przekroczy¢ 5% liczby akcji
w kapitale zaktadowym Spotki (dominujace;).

Program w kazdym roku podzielony jest na dwie cze$ci: 75% puli zostanie przyznana po spetnieniu warunku zwigzanego
z zyskiem skonsolidowanym Grupy Kapitatowej Develia za okres rozpoczynajacy sie 1 stycznia 2021 roku i koriczacy sie
ostatniego dnia danego roku obowigzywania programu (2021 — 2024), natomiast 25% puli zostanie przyznana po
spetnieniu warunku zwigzanego ze stopg zwrotu z akcji Spétki (dominujacej).

Poziom, jaki musi osiagna¢ skorygowany zysk skonsolidowany w rozumieniu programu, aby warranty zostaty wydane,
okreslony jest w warunkach programu oddzielnie dla kazdego okresu oceny. Stopa zwrotu z akcji Spotki (dominujacej)



za okres od 30 czerwca 2021 roku lub od poprzedniej weryfikacji warunku do kolejnej weryfikacji warunku, ktéra ma
nastepowa¢ w ciggu 30 dni od zatwierdzenia sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za rok poprzedni,
skumulowana stopa zwrotu za okres od 30 czerwca 2021 roku do ostatniego dnia sesyjnego poprzedzajacego
weryfikacje przez zarzad Spotki kryterium rynkowego za dany okres obowigzywania Programu bedzie wyzsza od
wyrazonej w procentach i powiekszonej o 10 (dziesiec) punktéw procentowych rocznie zmiany poziomu indeksu WIG,
aby wydane zostaty warranty bazujgce na tym warunku.

Cena zamiany warrantu na akcje okre$lona jest jako $rednia arytmetyczna ze wszystkich notowan cen akcji Spétki
(dominujacej) na GPW w okresie od 31 maja 2021 roku do 29 czerwca 2021 roku, pomniejszona o 5% tej Sredniej ceny
i dodatkowo pomniejszona o sume wszystkich kwot dywidend na jedng akcje wyptaconych w okresie od 30 czerwca
2021 do dnia zamiany warrantu na akcje.

Wydanie warrantéw, po spetnieniu warunkdw, nastapi po uptywie 12 miesiecy od dnia weryfikacji spetnienia warunkow.
Realizacja warrantu, czyli jego zamiana na akcje, mozliwa jest od dnia otrzymania warrantu do 31 grudnia 2026 roku. W
momencie zamiany warrantu na akcje, osoba uprawniona musi pozostawa¢ w stanie zatrudnienia, lub ztozyta
wypowiedzenie na nie wiecej niz jeden miesiac przed terminem realizacji warrantu.

W celu realizacji programu Spétka (dominujgca) wyemituje nowe akcje zgodnie z Uchwatg Rady Nadzorczej w sprawie
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego w zwigzku z wprowadzeniem programu motywacyjnego.

W 2021 roku przyznana zostata cze$¢ pierwszej transzy programu za rok 2021.

Zgodnie z warunkami programu ceng realizacji jest Srednia arytmetyczna cen zamknigcia z okresu od 31 maja 2021 do
29 czerwca 2021 wigcznie pomniejszona o 5% oraz pomniejszona o kwoty wyptaconych dywidend po 30 czerwca 2021,
a przed realizacja opcji. Srednia cena kurséw zamkniecia akcji Spotki z ww. okresu pomniejszona o 5% wynosi 3,21
PLN. Po pomniejszeniu o kwote dywidendy wyptacong 13 lipca 2021 (0,17 PLN na akcje), cena realizacji opcji wynosi
3,04 PLN.

Tabela 1 - Liczba przyznanych warrantéw

75% puli, ktora 25% puli, ktora
zostanie przyznana zostanie
Maksymalna Liczba po spefnieniu przyznana po
. . . . . s QL Warrantow \{varunku spetnieniu
Imie Nazwisko Funkcja w Grupie kapitatowej Spotki s . zwiagzanego z warunku
ubskrypcyjnych zyskiem zwiazanego ze
| Transzy ys azaneg
skonsolidowanym | stopazwrotu x
Grupy Kapitatowej akcji Spotki
Develia
ANDRZEJ OSLIZLO PREZES ZARZADU 1062 950 797 213 265737
PAWEL RUSZCZAK WICEPREZES ZARZADU 867 144 650 358 216 786
MARIUSZ POLAWSKI WICEPREZES ZARZADU 867 144 650 358 216 786
tacznie 2797 238 2097 929 699 309

Tabela 2 - Liczba przyznanych warrantéw i Srednie ceny realizacji na wszystkich Czlonkéw Zarzadu

Liczba warrantéw | Cena realizacji ($rednia)
Zyjace w dniu 01.01.2021 0 0
Przyznane w ciagu roku 2021 2797 238 3,04
Umorzone ciggu roku 2021 0 0
Wykonane w ciggu roku 2021 0 0
Wygaste w ciggu roku 2021 0 0
Zyjace w dniu 31.12.2021 2797 238 3,04




Tabela 3 - Informacja o liczbie instrumentéw finansowych pozostatych do objecia i objetych przez poszczegdlnych
Cztonkow Zarzadu w 2021 r.

Cena Zyjace . Wykonane Wygaste , .
akc;ji w dniu _Przyznane Umorzone ciagu w ciggu roku w ciggu roku Zyjace w dniu
o przyjeta | 01.01.2021 w ciagu roku 2021 roku 2021 2021 2021 31.12.2021
. ¢ Data do
inazwisko | Rok rzyznania liczeni
funkcja przy v:yliczb liczba opcji liczba opc;ji liczba opcji/ liczba opcji liczba opcji liczba opcji
instrurrre Iwarrantéw Iwarrantéw warrantow Iwarrantéow Iwarrantéw Iwarrantéow
ntéow
Andrzej
Oslizio
Prezes 2021 | 17.09.2021 3.04 0,00 1062 950 0,00 0,00 0,00 1062 950
Zarzadu
Pawet
W:gg;f:zkes 2021 17.09.2021 | 5 o, 0,00 867 144 0,00 0,00 0,00 867 144
Zarzadu
Mariusz
\F;\zi";f:'zes 2021 | 17.092021 | 5 o, 0,00 867 144 0,00 0,00 0,00 867 144
Zarzadu

Zmienne skfadniki wynagrodzenia nie podlegajg zwrotowi.

Rada Nadzorcza nie podjeta uchwaty dotyczacej odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen oraz
odstepstw zgodnie z art. 90f Ustawy o ofercie publiczne;.

Rada Nadzorcza dokonata przegladu wynagrodzen i wszystkich Swiadczen otrzymywanych przez poszczegoinych
czlonkoéw Zarzadu i Rady Nadzorczej pod katem zgodno$ci z obowigzujacg Polityka.
Wynagrodzenie wyptacane cztonkom Zarzadu jest zgodne z obowigzujacy Politykg i spetnia wszelkie wymogi
przewidziane prawem.

Warszawa, dnia 19 kwietnia 2022 r.

Jacek Osowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
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