PREZENTACJA
DLA INWESTOROW

4 Wrzesien 2022

A DEVE LIA Przestrzen z widokiem
44 na przysztosc



Grupa Develia — podsumowanie 1H 2022

Segment mieszkaniowy
964 lokale sprzedane w 1H 2022 r. vs 1062 w 1H 2021 r.
206 lokali przekazanych w 1H 2022 r. vs 758 w 1H 2021 r.
1 246 lokali z rozpoczetg budowg wprowadzonych do oferty w 1H 2022 r.
110 umow rezerwacyjnych na koniec 1H 2022

Segment komercyjny

15 marca 2022 Develia podpisata umowe sprzedazy Sky Tower

|

4 luty 2022 podpisanie listu intencyjnego i rozpoczecie negocjacji w sprawie sprzedazy Arkad Wroctawskich

Przygotowanie do sprzedazy budynku Wola Retro, poziom komercjalizacji 86%
Grupa Develia - wyniki za 1H 2022 r.

Marza brutto ze sprzedazy w segmencie deweloperskim 27,9%

Skonsolidowany zysk netto 15,8 mPLN vs 55,7 mPLN (1H 2021)

Skonsolidowany zysk netto skorygowany o sume przeszacowan rozliczonych przez wynik finansowy 6,5 mPLN vs 64,2
mPLN (1H 2021)

DEVELIA
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1. Sytuacja rynkowa
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Liczba mieszkan

4 Rynek mieszkaniowy

Liczba wydanych pozwolen na budowe, budéw rozpoczetych oraz mieszkan oddanych do uzytkowania przez

deweloperéw w ujeciu kwartalnym 1H 2022

mm Budowy rozpoczete mmmm Mieszkania oddane do uzytkowania - Wydane pozwolenia na budowe
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" Mieszkania wprowadzone B Mieszkania sprzedane

Zrédio: JLL (agregacja dla rynkow: Warszawy, Krakowa, Wroctawia, Tréjmiasta, Poznania oraz todzi)



llos¢ kwartatow

Cena m® mieszkania w zt

Rynek mieszkaniowy

, Czas wyprzedazy oferty mieszkan - trend 2Q 2022
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Zrédto: Emmerson

Srednie ceny mieszkan w ofercie na rynku pierwotnym 2Q 2022 (w ztim2., z VAT, w standardzie deweloperskim)
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W 2Q’2022 r. na szesciu najwiekszych rynkach w kraju
sprzedanych zostato 9,2 tys. mieszkan, czyli o 11,7% mniej niz w
poprzednim kwartale i 0 53% mniej niz przed rokiem.

Spadek popytu to efekt zaostrzenia zasad oceny zdolnosci
kredytowe] oraz rosngcych stép procentowych przektadajgcych sie
na wzrost oprocentowania kredytéw hipotecznych.

W wyniku wejscia w zycie ustawy o Deweloperskim Funduszu
Gwarancyjnym liczba lokali pozostajacych w ofercie na koniec
czerwca 2022 wzrosta do blisko 51 tys., przy czym rzeczywista
liczba mieszkan, ktérg mozna byto nabyé na koniec 2Q'2022 to
43,2 tys.

W 2Q’2022 r. wprowadzono do sprzedazy ponad 19 tys., z czego
realnie 11,5 tys. mozna traktowac jako rzeczywistg nowg podaz.

Liczba mieszkan, dla ktérych wydano pozwolenia na budowe
wzrosta o ok 25,9 % w porownaniu do ubiegtego kwartatu.

Najwiekszy wzrost srednich cen mieszkan na rynku pierwotnym w
poréwnaniu z poprzednim kwartalem odnotowano we Wroctawiu
(8,7%). Natomiast w Warszawie, Trojmiescie, Poznaniu i todzi
widoczne wyhamowanie przecietnej ceny sprzedanych mieszkan.



4 Rynek Nieruchomosci Komercyjnych oo o e i« rusrostaon
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= Na koniec czerwca 2022 r. poziom pustostanéw w budynkach biurowych Warszawie biurowych wyniést 11,9%, co 4sanog e
stanowi spadek 0,6 p.p. r/ri 0,3 p.p. w odniesieniu do poprzedniego kwartatu £00000 L

" Luka podazowa — po kilku latach stale rosngcej aktywnosci deweloperow, kiedy w realizacji pozostawato ok 700-800 o ~ /BN e
tys. m2, w budowie jest jedynie 260 tys. m2 co jest najnizszym wynikiem od 2010 roku. 300000 il \ : e

" Wzrosta aktywnos¢ najemcow — catkowity wolumen transakcji najmu w | pot. 2022 r. wynidst 822,3 tys. m2, co e / ' . o
stanowi wzrost 0 60% w poréwnaniu z | pot. 2021 r. W | pot. 2022 r. absorbcja netto powierzchni biurowej wyniosta 340 200000 i 7 B
tys. m2, prawie 2,5-krotny wzrost w stosunku do | pétrocza 2021 r. 150000 B

" Czynsze bazowe za powierzchnie biurowg klasy A w Warszawie wzrosty do poziomu 18-25,5 EUR/m?/m-c i pozostajg toanag i
w trendzie wzrostowym 0000 e

" W okresie od kwietnia do konca czerwca 2022 roku najwyzszy udziat w strukturze popytu przypadt renegocjacjom — ™ E EEEEE. . e
48%, oraz nowym umowom -— 45% (wlgczajgc umowy przednajmu). Natomiast ekspansje stanowity 7% = E E a 85 & " =& E g E g

. Zrédio: Knight Frank
zarejestrowanego popytu.

' . _ . . e Zasob mieszkan w ramach PRS w najwiekszych miastach w 2021
" Rosnace koszty finansowania i budowy wywierajg presje na wzrost stop kapitalizaciji.

" Posiadane przez inwestoréw zasoby gruntéw o przeznaczeniu ustugowym czesto profilowane sg na rynek PRS i ustug
zamieszkania zbiorowego. Inwestorzy z sektora rynku mieszkan na wynajem bedg tez nabywaé fazy przedsiewzie¢
budowlanych bezposrednio od deweloperéw

" Koszty kredytéw i utrzymujgce sie wysokie ceny mieszkan powodujg spadek indywidualnych zakupéw i sprawiajg, ze
najem powierzchni mieszkalnej staje sie coraz bardziej atrakcyjng alternatywg. Na polskim rynku funkcjonuje juz ponad
8,3 tys. lokali pod wynajem instytucjonalny a blisko 25 tys. mieszkan jest w budowie bgdz sg zakontraktowane. Plany
obejmuja realizacje ok 50 tys. lokali w najblizszych latach

« DEVELIA

Zrédho: Fundacja Rynku
Najmu
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Najwieksi deweloperzy w branzy

I-V1 2022 I-VI1 2021 zmiana rir

Dom Development 1559 2116 -26,3%
Murapol (**) 1426 1491 -4,4%

Atal 1340 2070 -35,3%

Robyg (**) 1241 2100 -40,9%
DEVELIA 962 1062 -9,4%
Archicom 532 813 -34,6%

Victoria Dom (*)(**) 525 918 -42,8%
Echo Investment 495 907 -45,4%
Ronson 213 604 -64,7%

Inpro 200 410 -51,2%

Dekpol Deweloper 197 258 -23,6%
Lokum Deweloper 177 379 -53,3%
JHM Development 175 299 -41,5%
Wikana 134 145 -7,6%

Marvipol 108 156 -30,8%

Suma 9 284 13728 -32,4%

DEVELIA



4 Lokale sprzedane

segment mieszkaniowy stan na 30.06.2022

220

KATOWICE
+0ODZ
GDANSK
KRAKOW

= WROCLAW

= VWARSZAWA

v
KATOWICE
£ODZ
GDANSK
KRAKOW

= WROCLAW

u WARSZAWA

MIASTO 1Q 2Q 3Q 4Q 2021 1Q 2Q 3Q 4Q 2022
) 482 438 421 1921 603 359 962
WARSZAWA 131 53 35 91 310 113 67 180
WROCLAW 106 59 34 62 261 12 26 38
KRAKOW 153 241 144 136 674 197 111 308
GDANSK 125 89 135 99 448 220 117 337
rODZ

KATOWICE 65 40 90 33 228 61 38 99
m
narastajaco w roku 580 1062 1500 1921 603 964

kwartat narast. rok do roku

< DEVELIA

4 2885 lokali sprzedanych z rozpoczetg budowg

4 110 umédw rezerwacyjnych

+4%

-9%
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Lokale sprzedane— cel sprzedazowy

segment mieszkaniowy stan na 30.06.2022 / cel 2022

cel: 1600-1800

- 725

(]l
— Sprzedaz 2021 narastajaco 206
—— Sprzedaz 2022 wykonanie
= = = Sprzedaz 2022 prognoza
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4 Lokale przekazane

segment mieszkaniowy stan na 30.06.2022

KATOWICE

196

12

KATOWICE
rODZ

GDANSK

tC')DZ' 9% 211 .
GDANSK KRAKOW
IVTR’”;(;“':W o = 10 u WROCLAW
= WARSZAWA 60 “ 7 = VARSZANA
o 5 P o ;
MIASTO 1Q 2Q 3Q 4Q 2021 1Q 2Q 3Q 4Q 2022
393 365 521 624 1903 186 20 206
WARSZAWA 216 60 16 284 576 60 13 73
WROCLAW 204 430 25 659 3 3
KRAKOW 98 55 13 118 284 101 7 108
GDANSK 63 39 60 196 358 21 21
oDz
KATOWICE 16 7 2 1 26 1 1
narastajaco w roku 393 758 1279 1903 186 206

kwartat narast. rok do roku

« DEVELIA

-53%

-713%



Potencjat przekazan na podstawie mieszkan w realizacji

segment mieszkaniowy stan na 30.06.2022/ Zaawansowanie sprzedazy wg startu przekazan

7932

562
275

2114

1940

KATOWICE
rODZ
GDANSK
KRAKOW
41% 791 u WROCEAW
u WARSZAWA

2022 2023 2024 bank gruntow

m sprzedane do sprzedazy 30.06.2022

31 lokali zrealizowanych i gotowych do przekazania
Zatozony cel przekazan na 2022 to 1950-2050 lokali

Kumulacja przekazan w 4Q 2022 ze wzgledu na harmonogram prowadzonych budéw

DEVELIA

Zaprezentowane przekazania uwzgledniajg

jedynie juz realizowane inwestycje.



Lokale w ofercie | bank gruntow

segment mieszkaniowy stan na 30.06.2022 / 31.07.2022

562
215

KATOWICE
t0DZ -
. 181
GDANSK s 3%
KRAKOW 809 i
BT
= WROCEAW i 400
BWARSZAWA EE 900
w ofercie wprowadzone bank gruntow
30.06.2022 do oferty w2022 30.06.2022
MIASTO w ofercie roz.\;vox:t; ro‘:pg’g;g wp;(())w;?:rztonvs , mngvczt;'; bank
30062022 budowa budodry o badows|  gruntéw
OFERTA DEV 3393 1883| 1510 2824 1246 7932
WARSZAWA 1038 561 477 900 421 2557
WROCLAW 542 258 284 400 114 1072
KRAKOW 809 574 235 517 280| 2429
GDANSK 823 448 375 809 431| 1037
rODZ 0 0 0 0 275
KATOWICE 181 42 139 198 0 562
OFERTA JV 394 | 396
tACZNIE 3787 3220

DEVELIA

Cel wprowadzen do oferty na 2022 to 2450-2650
W 1H 2022 r. do oferty wprowadzono 3 220 lokali

14



4 Lokale w ofercie i bank gruntow o

Aleje Praskie

m w sprzedazy: 526
m w przygotowaniu: 863

m w sprzedazy: 181
> W w przygotowaniu: 562

Centralna Park
Krakéw, Czyzyny

m w sprzedazy: 362

B w przygotowaniu: 2 159

7 Grzegérzecka 77
Krakéw, Grzegorzki

m w sprzedazy: 186

B w przygotowaniu: 82

(*) bez JV Grupo Lar oraz segmentu PRS

Warszawa, Praga-Potudnie

Via Flora
Gdansk, Chetm
m w sprzedazy: 128

Osiedle Latarnikow
Gdansk, Letnica

m w sprzedazy: 132

Cynamonowa Vita

Wroctaw, Lipa Piotrowska
m w sprzedazy: 98

W pozostate
&' " inwestycje
- Ll W 6 miastach

m w sprzedazy: 1 780
B w przygotowaniu: 4 266

Gdansk @
448
@ Warszawa
todz @ o
Wroctaw @
Katowice @
® Krakow
574
Lokale w ofercie z rozpoczeta
: : 1883
budowa3 i zrealizowane

15
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4 Zmiany portfela inwestycyjnego

1H 2022
LOKALIZACJA nabytri/:g?rany szacowana nabytr(z/;/\t/z?rany szacowana nabytrt;/;/grgrany szacowana nabytri/é/grgrany szacowana
IEUM m‘;" liczba lokali IEUM m‘;" liczba lokali IEUM mg liczba lokali IEUM mg liczba lokali
GDANSK 9 050 169 8 681 158 39 115 734
KRAKOW 5000 89 - - 100 000 1897
WROCLAW 12 440 235 28 979 525 28 711 278 25 284 480
WARSZAWA 89 076 1653 @ - - 98 015 1788 2 156 40
TOTAL 115 566 2146 37 660 683 265 841 4 697 27 440 520

(1) nie uwzgledniono parametréw ilosciowych dla czesci gruntu bez WZ

= Dodatkowo Develia zawarta umowe JV z Grupo Lar dotyczgcg wspdlnej realizacji 3 inwestycji mieszkaniowych w
Warszawie,

= tagcznie ponad 600 lokali w projektach zabezpieczonych przez partnera na Ursynowie, Saskiej Kepie i Biatotece,

< DEVELIA



3. Nieruchomosci komercyjne
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4 Aktywa — obiekty komercyjne

Wola Retro

= Powierzchnia najmu: 25 601 m?

= Poziom wynajecia: 86%

= Wakaty: 3 529 m?

= Aktywo z najwyzszej kategorii inwestycyjnej
= Sprzedazw 2023 r.

= GAV 338,0 mpin, NAV 208,2 mpin

Arkady Wroctawskie

= Powierzchnia najmu: 38 442 m?
= Poziom wynajecia: 95%
= Wakaty: 1 935m?

= Zawarcie listu intencyjnego w lutym 2022 r., planowane zawarcie przedwstepne;j
umowy sprzedazy do konca 2022 r.

= GAV 195,6 mpin, NAV 140,5 mpl

< DEVELIA



4 Sky Tower — sprzedaz aktywa

= 15 marca 2022- zawarcie przyrzeczonej umowy sprzedazy 79,55% udziatu w prawie wiasnosci
nieruchomosci gruntowej zabudowanej budynkiem Sky Tower. Pozostata czes¢ udziatu w prawie
wiasnosci Sky Tower, tj. 20,45% pozostanie w posiadaniu wiascicieli wydzielonych lokali w budynku
Sky Tower,

= Cena za Udziat w Sky Tower zostata ustalona, w formule bez zadtuzenia i bez srodkow pienieznych
[ang. on a debt-free and cash-free basis], na 84.270 tys. EUR,

= Cena zostata powiekszona o nalezny podatek VAT i pomniejszona o warto$¢ zachet dla najemcéw
wynikajgcych z umow podpisanych przed dniem zawarcia umowy przedwstepnej a niezaptaconych
na dzien zawarcia umowy przyrzeczonej tj. w kwocie 1.878 tys. EUR,

= Ostateczna cena sprzedazy wyniosta 82.392 tys. EUR,

= Z ceny transakcji zostat sptacony w catos$ci tj. w tgcznej kwocie 41.976 tys. EUR kredyt bankowy
wynikajgcy z umowy zawartej przez ST z konsorcjum bankdéw Alior Bank S.A. z siedzibg w
Warszawie oraz Getin Noble Bank S.A

= Wplywy z transakcji po sptacie kredytu ponad 170 min PLN

« DEVELIA
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4 Aktywa — nieruchomosci inwestycyjne

Malin
Grunt inwestycyjny
= 169 ha powierzchni

= Zawarcie w marcu 2022 r. listu intencyjnego dotyczgcego zamiaru wspdlnej inwestycji polegajgcej na realizacji
parku logistycznego wraz niezbedng infrastrukturg techniczng oraz drogowa. Szacowany przychéd w przypadku
realizacji projektu zgodnie z pierwotnymi zatozeniami ze sprzedazy catej nieruchomosci wyniesie okoto 34,7 min
EUR. Szacowana wartos¢ sprzedazy Nieruchomosci gruntowej jest o 132% wyzsza od obecnej wartosci
nieruchomosci okreslonej w ksiegach spofki zaleznej wynoszgcej okoto 14,9 min EUR. Zaangazowanie Develia w
umowie JV na poziomie 25%

= Nabycie warunkowe gruntu uzaleznione od zmiany studium MPZP

= Planowana fgczna warto$¢ catego projektu przekroczy 1,5 mld PLN a zakonczenie catej inwestycji planowane jest w
ciggu 6 lat od zmiany przeznaczenia Nieruchomosci.

Wroctaw, ul. Kolejowa

Grunt inwestycyjny

= 5428 m2 powierzchni gruntu
= Planowane uzyskanie PnB na budynek biurowy i hotelowy Q3/Q4 2022
= Dwa niezalezne budynki z mozliwoscig sprzedazy kazdego osobno

= Planowana tgczna powierzchnia uzytkowa dla kompleksu ponad 23 tys. m2




Portfel inwestycyjny

stan na 30.06.2022

MIASTO

WROCLAW

WARSZAWA

WROCLAW

WROCLAW

INWESTYCJA

Centrum ARKADY WROCLAWSKIE (*)

Biurowiec WOLA RETRO

Grunt Inwestycyjny KOLEJOWA

Grunt Inwestycyjny MALIN

Korekta wartosci PWUG wedtug MS SF 16

STATUS

ZREALIZOWANA

ZREALIZOWANA

W PRZYGOTOWANIU

W PRZYGOTOWANIU

(*) wraz z gruntem przy ul. Komandorskiej we Wroctawiu o powierzchni 0,2349 ha

DEVELIA

Yield
[%]

8,75

6,00

GAV
[mPLN]

195,6

338,0
533,6

39,9

70,1

110,0
33,3

NAV
[mPLN]

140,5
208,2

348,7

39,9

70,1

110,0

NOI

[mPLN]

3,3

8,5

11,8

NOI
[mEUR]

0,70

1,83

2,5

PU
[m?]

38 442

25 601
64 043

13 267

13 267

21

PU BIURA PU HANDEL

[m?] [m?]
9283 29 160
24 750 850

34 033 30 010



4. Dane finansowe
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4 Wyniki finansowe

Przychody ze sprzedazy (mPLN)

911,9
5171
376,7
649,0 678,4
119,8
2018 2019 2020 2021 1H 2021 1H 2022
= Dziatalnos¢ deweloperska = Ustugi najmu
EBITDA! (mPLN)
255,5 265,4
" 243,0
221,4 2181
30,5%
B0 23,6%
¢ 88,8
68,8
2,7%
24,9
[ 3,2
2018 2019 . 2020 2021 1H 2021 1H 2022
-70,6
mm EBITDA msm EBIT DA skorygowana “ % EBITDA skorygowana

1Korekta EBITDA o wynik na aktualizacji warto$ci nieruchomo$ci,

2Korekta zysku netto o wynik na aktualizacji warto$ci nieruchomosci oraz kredytéw walutowych

23

Marza brutto ze sprzedazy (mPLN)

39,0

2018 2019 2020 2021 1H 2021 1H 2022

mm Dziatalnosé deweloperska mmm Ustugi najmu —  — % Dziatalno$¢ deweloperska —+— % Ustugi najmu

Zysk netto oraz zysk netto skorygowany? (mPLN)

193,3

153,9 156,8

1604 1658
1455
113,1 1180 1174
990
80,2 2360
" 557
191%

21 6% [20 S EX
2% 17 O/o 15,8
L[] . -u — B RGR T
2016 2017 2018 2019 020 2021 1H 2021 1H 2022
-138,8
mmm Zysk netto mmm Zysk netto skorygowany % Zysku netto skorygowanego
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4 Aktywa

Nieruchomosci inwestycyjne i aktywa przeznaczone do sprzedazy (mPLN ) NOI nieruchomosci inwestycyjnych (mPLN)

HGAV mENAV 99,2
77,3
19295
1 506,2
1210,0 el 47,0
953,8 996,7 987,9
615,1 613,5 643,6 (9
H BN s
31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.06.2022 2018 2019 2020 2021 1H 2022

(*) GAV wraz z inwestycja Kolejowa, Malin oraz bez korekty wynikajgcej z MSSF16 — kwota 33,3 mPLN

Wartos¢é zapaséw (mPLN) Kapitaly wiasne (mPLN )
1897,3

1569,6
14978 14921

14004 14168
1246,0 13178
1219,8
1062,0 I
979,1

31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 30.06.2022 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 30.12.2021 31.03.2022 30.06.2022

- zapasy obejmujg grunty, inwestycje w toku oraz niesprzedane lokale gotowe



4 Sytuacja finansowa

Zadluzenie! — wskazniki

1492,1 0,60
1400,4
0,49 1317,8

0,50

0,40

0,30

0,20

0,10

0,00

2019 2020 2021 2Q 2022

e Kapitaty wlasne mmm Zobowigzania finansowe

=== $rodki pienieznetkaucjetOMRP —4— Dlug netto/KW

1Zobowigzania finansowe zgodnie z warunkami emisji obligacji (tj. wraz z zobowigzaniem za nabycie Sky Tower
i zobowigzaniami wynikajgcymi z MSSF16 - opfaty za uzytkowanie wieczyste).

Kredyty bankowe segment komercyjny (mPLN)

< DEVELIA

Dtug netto /Kapitaty wiasne

Dtug netto/Kapitaly wiasne vs Marza na sprzedazy — wskazniki, 1Q 2022

120% & ks
100%
80%
60%
40%
. Ronscn
Benchmark
20% L 2
& Inpro
D% DUIII DEVG:UPIIIGIIt
Develia* '
’ 0 Archicom
-20% Atal
0% 15% 30%

Marza na sprzedazy

Opracowanie wtasne — dane za 1Q 2022

Struktura zapadalnosci obligacji (mPLN)

200 Total obligacje 400 min PLN

150
100
50
2Q 2023 4Q 2023 2Q 2024 4Q 2024
® obligacje
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4 Polityka dywidendowa

Dywidenda wyptacona na tle skorygowanego skonsolidowanego zysku netto (min PLN)

Stopa dywidendy 7,96%

Wskaznik wyptaty 89,3%

DPS (PLN) 0,18
90,3

2015

« DEVELIA

3,50%
26,6%

0,07

118,0

2016

9,68% 10,04% 5,68% 5,02%
73,8% 72,9% 23,2% 76,8%
0,24 0,27 0,10 0,17
193,3
165,8
145,5
99,0

107,4 L
2017 2018 2019 (*) 2020
m Dywidenda

128,5%)

26

201,4 Dywidenda

156,8

2021 ™

Zysk netto 2021
skorygowany

(*) Zawieszenie polityki dywidendowej w 2019 zgodnie z uchwatg
Zarzadu Spotki z dnia 23.07.2020, w zwigzku sytuacjg zwigzang z
pandemig wirusa SARS-CoV-2; przeznaczono 100,2 mpin na kapitat
rezerwowy z przeznaczeniem na wyptaty dywidend i zaliczek na poczet
dywidend w przysztoSci

(**) Dywidenda w tgcznej kwocie 201.401.239,95 zt, obejmujgca czesé
zysku za rok obrotowy 2021 w kwocie 117.565.432,94 zt, powiekszona
o kwote 83.835.807,01 zI, przeniesiong z kapitatu rezerwowego
utworzonego z zysku z roku 2019 z przeznaczeniem na wyptaty
dywidend i zaliczek na poczet dywidend w przyszitosci i przeznaczong
na wypfate dywidendy.



5. Zatgczniki

DEVE LIA Przestrzen z widokiem
na przysztosc



Aktualizacja wartosci Nieruchomosci Inwestycyjnych

Okres 6 miesiecy zakonczony Arkady _ Sky Tower Wola Retro Malin RAZEM
30 czerwca 2022 Wroctawskie

Przychody ze sprzedazy nieruchomosci - 391 072 - - 391 072
Warto$¢ sprzedanych nieruchomosci - (391 072) - - (391 072)
Zmiana wyceny nieruchomosci z tytutu zmiany )
kursu EUR/PLN w okresie 3052 12120 5790 20 962
Zml_ang wyceny nlerughomosm z tytutu naktadow @ (60) i (293) (357)
poniesionych w okresie
Aktuallzgqa_wartosm r(?zgm zwigzanych ze i 705 i i 705
sprzedazg nieruchomosci
Korekta z tytutu linearyzacji przychoddw z najmu 328 424 (340) - 412

W przypadku Sky Tower zastosowano kurs EUR/PLN z dnia transakgiji, tj. 4,7465

DEVELIA
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Cele na 2022 rok

Sprzedaz umowami deweloperskimi i Sprzedaz budynku (do korica kwietnia 2022 r.)
przedwstepnymi

1 600— 1 800 lokali Sky Tower

Sprzedaz budynku (przetom 2022 i 2023 r.)

Wola Retro

Przekazania lokali mieszkalnych

1 950 — 2050 lokali

czyli ok 5 % wzrostu Sprzedaz budynku (do korica 2022 r.)

kud :
w stosunku do 2021 r Arkady WrOC+aWSk|e

Wprowadzenie do oferty

2 450- 2 650 IOka“ Zawarcie umow dotyczacyc_h realizacji
czyli ok 28% wzrostu 600-800 IOka“ P RS

w stosunku do 2021 r.

DEVE LIA Przestrzen z widokiem
na przysziosc www.develia.pl
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4 Gtowne KPI — podsumowanie

Zwiekszenie skali dziatania z blisko 1
400 do poziomu 3 100

(w 2025 r.) w segmencie mieszkaniowym
(CAGR 18% yly), wzrost udziatu do 5%
na rynkach na ktérych dziata spotka

. s o Zatozeniem
Relokowanie kapitatow z komercji w biznes proponowanej

mieszkaniowy — udzial mieszkan z 50% w o

2020 r. do 85% w 2025 . strategil jest
maksymalizacja

Pozostata czes¢ w tym PRS i komercja max. wartosci spotki i

15%

jednoczesnie
zapewnienie DEVELII
bazy pod dalszy
rozwo;.

Budzet na zakupy gruntéw i M&A 350 min PLN
Sredniorocznie. Zbudowanie banku gruntéw na
ponad 10 000 lokali w 2025 r., zapewniajgcych
spotce dalszy rentowny rozwdj w kolejnych latach.

Poprawa efektywnosci — wzrost ROE z 7%
na 15%

Realizacja powtarzalnych projektow PRS skali
300-400 lokali rocznie, ewentualnie wsparte
budowg platformy operacyjnej do zarzadzania
najmem

Potencjat dywidendowy ponad
650 min PLN do wyptaty w latach
2021-2025

Utrzymanie bezpiecznej struktury
finansowania

na poziomie benchmarkoéw branzy (dtug
netto/kapitaty wiasne 0,30-0,49)

< DEVELIA

Projekt Malin wypracowanie pierwszych zyskow w
latach 2024-2025




Strategia KPI

PrzekroczyliSmy realizacje kluczowych KPIl w 2021 r.

Sprzedaz mieszkan 01-12'2021 — 1921 vs Cel Zarzadu: 1750-1850
- Sprzedaz 01-06°2022: 53,6% - 60,3% zatozonego celu rocznego

Przekazania 01-12°2021 — 1903 vs Cel Zarzadu: 1800-1900
- Przekazania 01-06°2022: 206 lokali zgodnie z planem przekazan i ich koncentracjg w Q4’2022

Nowa oferta 1985 vs Cel Zarzadu: 1500-1700
- Nowa oferta 01-06'2022: 121,5% - 131,4% zatozonego celu rocznego

Istotna poprawa wynikéw na poziomie zysku brutto ze sprzedazy, EBITDA, zysku netto i skorygowanego zysku netto

Dezinwestycja portfela biurowego i handlowego
Sprzedaz budynku Sky Tower (celem na 2021 byto przygotowanie go do sprzedazy)
Podpisanie Listu intencyjnego dotyczacego sprzedazy Arkad Wroctawskich

Zwiekszenie komercjalizacji budynku Wola Retro (86%),

DEVELIA
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Strategia - realizacja

DEVELIA

Zwroty na kapitale witasnym (ROE)

Istotna poprawa w 2021 ROE 11,2% vs 7,5% w 2020r. Celem jest osiggniecie ROE na poziomie 15%

Projekt Malin

Zawarcie listu intencyjnego dotyczgcego wspolnej realizacji inwestycji magazynowej, warunkowanego zmiang
Studium i MPZP

Szacowana wartosc¢ sprzedazy Nieruchomosci gruntowej jest o 132% wyzsza od obecnej wartosci zaprezentowanej w
ksiegach

Udziat Develia w JV 25%

Budowa banku gruntéw

Zakup w 2021 roku gruntow pozwalajgcych na realizacje 4.700 lokali, ze Srednig ceng 1.587 pin/PUM

Partnerstwa/ JV

Zawarcie umowy JV dotyczgcego wspolnej realizacji przedsiewzie¢ deweloperskich z Grupo Lar

600 lokali w Warszawie (Saska Kepa, Ursynow i Biatoteka)

Udziat Develia w JV 80%
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Grupa Develia — P&L

DEVELIA

Dziatalno$¢ operacyjna

Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy ustug

Przychody ze sprzedazy towarow i produktow

Koszt wtasny sprzedazy

Zyskl/(Strata) brutto ze sprzedazy

Zysk/(Strata) ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych

Zysk/(Strata) z nieruchomosci inwestycyjnych

Odpisy aktualizujgce warto$¢ zapasow

Koszt sprzedazy i dystrybuciji

Koszty ogélnego zarzgdu

Pozostate przychody operacyjne

Pozostate koszty operacyjne

Zysk/(Strata) z dziatalnosci operacyjnej

Przychody finansowe

Koszty finansowe

Udziat w zyskach (stratach) jednostek ujmowanych metodg praw
wiasnosci

Zysk/(Strata) brutto

Podatek dochodowy (obcigzenie podatkowe)
Zysk/(Strata) netto

Inne catkowite dochody

Zabezpieczenia przeptywow pienieznych

Podatek dochodowy dotyczacy innych sktadnikéw catkowitych
dochoddéw
Inne catkowite dochody (netto)

Catkowite dochody

Okres 6 miesiecy
zakonczony
30 czerwca 2022

119 823
31 144
88 679

(80 828)
38 995

21722

(10 705)
(27 339)
3952

(2 641)
23 984
3760
(20 122)

(256)

7 366
8391
15757

816
(83)
733

16 490

Okres 6 miesiecy
zakonczony
30 czerwca 2021

376 744
42 234
334 510
(260 876)
115 868

(19 998;

(9 037)
(18 922)
2035

(1 895)
68 051
8 327

(8 194)

©)

68 179
(12 528)
55 651

363
(69)
294

55 945
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Grupa Develia — Bilans aktywa

DEVELIA

Aktywa

O |jo~No NP TN WON P>

Aktywa trwate

Wartosci niematerialne

Rzeczowe aktywa trwate

Naleznosci diugoterminowe

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i wspolnych przedsiewzieciach w
Nieruchomosci inwestycyjne

Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

. Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego

Aktywa z tytutu instrumentéw pochodnych

Krétkoterminowe papiery warto$ciowe

Pozostate aktywa finansowe

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

. Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy

Aktywa razem

30 czerwca 2022

557 195

491

4 940
2621

56 254
466 701
699
25489
2337370

1897 261
32 996
4791
498
10081
156 175
228 084
7484

210173

3104 738

31 grudzien 2021

525 450

433
5098
2576

55122
451 660
509

10 052
2155 860

1569 632
97 286
4791

49
27053
118 539
332754
5 756

568 530

3249 840
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Grupa Develia — Bilans pasywa

DEVELIA

Pasywa

W N RP[(= >

D.

N o hA~MwdNERO 0 A~ R

. Kapitat wiasny
Kapital wlasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej
. Kapitat podstawowy

. Pozostate kapitaty

. Zysk/(Strata) netto

. Udziaty niekontrolujace

Zobowigzania dtugoterminowe

. Dlugoterminowe zobowigzania z tytutu kredytow i obligacii
. Diugoterminowe zobowigzania z tytutu instrumentéw pochodnych
. Diugoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu

Rezerwy
Bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw oraz
przychody przysztych okreséw

. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Zobowigzania krotkoterminowe

. Krotkoterminowe zobowigzania z tytutu kredytéw i obligacii

. Krotkoterminowe zobowigzania z tytutu instrumentéw pochodnych

. Krétkoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu

. Krétkoterminowe zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego

. Rezerwy

Bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw oraz
przychody przysztych okresow

Zobowigzania dotyczace aktywow przeznaczonych do sprzedazy

Pasywa razem

30 czerwca 2022

1219796
1219796
447 558
756 481
15757

517 589
443 157
17 707
14 341

4 156

38 228
1353081
153 314
113

76 668
176 636
456
8243

937 651

14 272
3104 738

31 grudzien 2021

1400 409
1400 409
447 558
798 905
153 946

574 475
497 850
17 618
6217

4 856

47 934
1260673
350 759
736

75 150
245 829
4092

6 007

578 100

14 283
3 249 840
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Grupa Develia — P&L

DEVELIA

Przychody operacyjne
Przychody ze sprzedazy ustug, wyrobdw i towaréw
Przychody z odsetek i dyskont
Przychody z dywidend
Inne przychody finansowe
Pozostate przychody operacyjne

Przychody operacyjne razem

Koszty operacyjne

Koszty dziatalno$ci operacyjnej, warto$ ¢ sprzedanych wyrobow,
towarow

Koszty odsetek i dyskont

Inne koszty finansowe

Pozostate koszty operacyjne
Koszty operacyjne razem

Zysk/(Strata) brutto
Podatek dochodowy (obcigzenie podatkowe)
Zysk/(Strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej

Dzialalnosci zaniechana
Zyskl/(strata) za rok obrotowy z dziatalno$ci zaniechanej

Zysk/(Strata) netto

Inne catkowite dochody

Inne sktadniki catkowitych dochodow

Podatek dochodowy dotyczgcy innych sktadnikéw catkowitych
dochodéw
Inne catkowite dochody (netto)

Catkowite dochody

Przestrzen z widokiem
na przysztosc

Okres 6 miesiecy
zakonczony
30 czerwca 2022

86 582
368
203 841
174
1075
292 040

(106 930)

(5 456)
(24 354)
(435)
(137 175)

154 865
3822

158 687

158 687

158 687

Okres 6 miesiecy
zakonczony
30 czerwca 2021

165 509
3558
90 869
77

577
260590

(147 976)

(3568)
(5 185)
(116)
-156 845

103 745
(3 458)

100 287

0

100 287

100 287
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Develia S.A. — Bilans aktywa

DEVELIA

ywa
Aktywa trwate

Wartosci niematerialne

Rzeczowe aktywa trwate

Pozyczki i naleznosci dlugoterminowe

Inwestycje dlugoterminowe

Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego

Krétkoterminowe papiery warto$ciowe

Pozostate aktywa finansowe

Srodki pieniezne i ekwiwalenty érodkéw pienieznych
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

Aktywa trwale zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy

ywa razem

Przestrzen z widokiem
na przysztosc

30 czerwiec 2022

931 966
387
6872
75762
838 003
658

10 284
1503 656
1308031
25689
725
10081
81381
74 208
3540

2435622

31 grudzien 2021

988 321
315

6 006

95 839
879 233
465

6 463
1384 957
1116 530
75072

27 053
89 960
73792
2550

2373278
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Develia S.A. — Bilans pasywa

Kapitat wiasny i zobowigzania

Kapitat wtasny

Kapitat podstawowy

Nalezne wptaty na kapitat podstawowy

Kapitat zapasowy

Pozostate kapitaty rezerwowe

Pozostate kapitaty

Zyski zatrzymane / (Niepokryte straty)

Zobowigzania dlugoterminowe

Dtugoterminowe zobowigzania finansowe
Diugoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu
Rezerwy

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Zobowigzania krétkoterminowe

Krétkoterminowe zobowigzania finansowe
Krétkoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu
Krétkoterminowe zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego
Rezerwy

Bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw oraz przychody przysztych
okres 6w

Kapitat wlasny i zobowigzania razem

O ORRENPORPONE DO RN®DN >

DEVE LIA Przestrzen z widokiem
na przysztosc

30 czerwiec 2022

1091189
447 558
457 973

16 369
10 602
158 687
552 534
549 491
2598
445

791 899
149 164

42176
116 167

243
484 148
2435622

31 grudzien 2021

1129 605
447 558
417 696
100 205

6303
157 843
603 175
599 954

2776

445
640 498
151 359
40 642
177 342
671
107

270377
2373278
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Projekty mieszkaniowe w realizac]

Nazwa projektu

Prestovia House

Aleje Praskie
(etapy I, V1)

Torunska Vita

Miedzy Parkami
(etap Il)

Kaskady Rozanki

Reja

Mist House

Cynamonowa Vita

Stoneczne Miasteczko

(etapy XII - XIV)

Przy Mogilskiej
(etapy II-ll)

Centralna Park
(etapy VI-IX)

Grzegorzecka 77
(etapy V-VI)

Via Flora

(etapy -I)

Miasto

Warszawa

Warszawa

Warszawa

Wroctaw

Wroctaw

Wroctaw

Wroctaw

Wroctaw

Krakéw

Krakéw

Krakow

Krakéw

Gdansk

Dzielnica

Praga Pétnoc

Praga Potudnie

Targowek

Klecina

Roézanka

Otbin

Krzyki

Lipa Piotrowska

Biezanow-
Prokocim

Pradnik

Czerwony

Cazyzyny

Grzegorzi

Chetm

Segment

Mieszkania

Mieszkania, ustugi

Mieszkania

Mieszkania

Mieszkania, ustugi

Mieszkania, ustugi

Mieszkania

Mieszkania

Mieszkania

Mieszkania

Mieszkania, ustugi

Mieszkania, ustugi

Mieszkania

Planowany
termin
zakonczenia
budowy

4Q2022

2Q2023
4Q2023
1Q2024

3Q2023

3Q2022

1Q2023

1Q2023

1Q2023

1Q2024

4Q2022
4Q2022
4Q2023
4Q2023
4Q2023
4Q2022
4Q2022
4Q2023
1Q2024
3Q2022
4Q2023
3Q2023
4Q2023

Liczba
mieszkan i
lokali
uzytkowych

162

143
182
239

196

202

132

61

46

114

108
108
136
137
136
270
224
139
154
94
126
68
88

Nazwa projektu

Osiedle Latarnikow
(etapy II-1l)

Baltea Apartments

Szmaragdowy Park
(etap )

Przy Alejach
(etap ll)

Marinus
UjeScisko Vita

Ceglana Park
(etapy -1l
Total (30.06.2022)

Miasto

Gdansk

Gdansk

Gdansk

Gdansk

Gdansk

Gdansk

Katowice

Dzielnica

Letnica

Przymorze

Orunia Gorna -
Gdansk
Potudnie

Zaspa

Brzemo

Potudnie

Brynéw

Segment

Mieszkania,
ustugi

Mieszkania,
ustugi

Mieszkania

Mieszkania

Mieszkania,
ustuqi

Mieszkania

Mieszkania,
ustugi

Planowany
termin
zakonczenia
budowy
4Q'2022

4Q2023

4Q2022

4Q2022

4Q2022

2Q2023

1Q2024

3Q2022
4Q2022

Liczba
mieszkan i
lokali
uzytkowych
218
159

239

175

48

83

184

178
196
4745

Na dzien 30 czerwca 2022 roku Grupa posiadata 2 885 lokali sprzedanych bedgcych w

realizacji.
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Zarzad

Andrzej Oslizto, Prezes

Andrzej Oslizto jest absolwentem Akademii Ekonomicznej w Katowicach
(kierunek Ekonomia) oraz Politechniki Slaskiej w Gliwicach (kierunek
Informatyka). Ukonczyt studia MBA na European University w Montreux w
Szwajcarii. Od ponad dwudziestu lat zarzadza przedsiewzieciami
biznesowymi.  Specjalizuje sie w zarzadzaniu przedsigbiorstwem,
inwestycjach, fuzjach i przejeciach, a takze strategiach w szczegdlnosci
ekspansji zagranicznej. W swojej karierze z sukcesem petnit funkcje prezesa i
cztonka zarzadu spotek z branz: ICT, TSL, lotniczej, finanséw i bankowosci
(m.in. Schenker, LOT, Aviva, Expander Advisors, Burietta - Grupa Inelo). Jego
doswiadczenie zawodowe obejmuje takze wspoiprace z funduszami Private
Equity.

Mariusz Potawski, Wiceprezes
Pawel Ruszczak, Wiceprezes . ) ] )
Mariusz Potawski jest absolwentem Uniwersytetu Warszawskiego
(kierunek Zarzgdzanie). Skonczyt réwniez kursy dotyczace ekonomiki
projektow,  zarzgdzania, psychologii  przywoédztwa i nadzoru
wiacicielskiego. Posiada blisko 20-letnie doswiadczenie na stanowiskach
15 lat, pracowat m.in. jako Dyrektor finansowy w Orco Poland, menedzerskich. Od 2003 r. zwigzany byt z grupg kapitatowg Marvipol

polskiej spotce Orco Property Group oraz Dyrektor Finansowy i petnigc funkcje dyrektora zarzadzajgcego, dyrektora operacyjnego, cztonka
Cztonek Zarzadu Archicom. zarzadu oraz wiceprezesa zarzadu. Przez ostatnie 7 lat odpowiadat przede

wszystkim za sektor mieszkaniowy i magazynowy, w tym m.in. za szeroko
pojeta realizacje i komercjalizacje projektéw deweloperskich.

Pawet Ruszczak jest absolwentem Szkoty Gtdwnej Handlowej w
Warszawie. Specjalizuje sie w zarzagdzaniu finansami
przedsiebiorstw. Z branzg deweloperskg jest zwigzany od ponad
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4 Struktura akcjonariatu

Lista akcjonariuszy Schemat udziatow

LICZBA UDZIALOW  LICZBA UDZIALOW

NAZWA (%) [SZT.)
Otwarty Fundusz Emerytalny PZU ,Zlota Jesien” 12.06 85 289 660

447 558 311
Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny 18,65 83470921 LICTEA UDZIALGW (S2T)

Aviva OFE AVIVA Santander 14,64 &4 543 000 ~

MetLife Otwarty Fundusz Emerytalny gn 36290 859
Otwarty Fundusz Emerytalny PZU ,Ziota Jesien”
PKO BP BANKOW?Y Otwarty Fundusz Emerytalny 5,52 24717198
. Nationale-Mederlanden Otwarty Fundusz Emerytainy
Inni akcjonariusze 34,02 152 251673
Aviva OFE AVIVA Santander
Razem udziatow: 100% 447 558 311

. MetLife Otwarty Fundusz Emerytalny

PKO BP BANKOWY Otwarty Fundusz Emenytalny

Akcjonariusze DEVELIA 5.4 posiadajacy powyie] 5% akcji Spotki. nni . )
nni akcjonarusze
Stan na 2022-07-01 (zgodnie z wiedzg posiadana przez Emitenta). . jona

Kapitat zaktadowy: 447 558 311.00 z¢

« DEVELIA



DISCLAIMER

Uczestniczac w spotkaniu, na ktérym niniejsza Prezentacja zostanie przedstawiona, a takze czytajac jej slajdy, zobowigzuja sie Panstwo do przestrzegania wskazanych ponizej
ograniczen. Powyzsze dotyczy Prezentacji, ustnej prezentacji informacji zawartych w Prezentacji przez Spotke lub jakgkolwiek osobe wystepujgcg w imieniu Spotki oraz
jakichkolwiek odpowiedzi na pytania do Prezentacji oraz do ustnej prezentaciji.

Prezentacja nie stanowi ani nie jest czescig, i nie powinna byc¢ traktowana jako oferta, naktanianie lub zaproszenie do ztozenia zapisu na, gwarantowanie lub nabycie w inny
sposob, jakichkolwiek papierow wartosciowych Spétki lub ktoregokolwiek z jej podmiotéw nalezacych do jej grupy (,Grupa”). Niniejsza Prezentacja ani zadna jej czg$¢ nie
powinna stanowi¢ podstawy zadnej umowy nabycia lub objecia papieréw wartosciowych Spéiki lub jakiegokolwiek cztonka Grupy, a takze nie mozna na niniejszej Prezentacji
polega¢ w zwigzku z jakgkolwiek umowa nabycia lub objecia papieréw wartosciowych Spéitki lub jakiegokolwiek czionka Grupy. Niniejsza Prezentacja ani zadna jej czes¢ nie
bedzie stanowi¢ podstawy zadnej umowy ani zobowigzania, a takze nie nalezy na niej polega¢ w zwigzku z jakgkolwiek umowg lub zobowigzaniem. Niniejsza Prezentacja nie
stanowi rekomendacji dotyczacej jakichkolwiek papieréw wartosciowych Spétki lub Grupy.

Niniejsza Prezentacja zawiera pewne informacje statystyczne i rynkowe. Wspomniane informacje rynkowe zostaty uzyskane ze zrédet i/lub obliczone na podstawie danych
dostarczonych przez osoby trzecie wskazane w niniejszej Prezentacji badZz pochodzgcych od Spotki, jezeli nie zostaty przypisane wytacznie zrédtom pochodzgcym od oséb
trzecich. Poniewaz powyzsze informacje rynkowe zostaty przygotowane po czesci na podstawie danych szacunkowych, ocen, korekt i opinii, ktorych podstawg jest doswiadczenie
Spoiki lub zrédet pochodzacych od osob trzecich oraz ich znajomos$¢ sektora gospodarki, w ktorym Spétka prowadzi dziatalno$¢, a nie zostaty zweryfikowane przez niezalezng
osobe trzecig, wspomniane informacje rynkowe sg w pewnym zakresie subiektywne. Powyzsze dane szacunkowe, oceny, korekty i opinie uwaza sie wprawdzie za racjonalne i
uzasadnione, a przygotowane informacje rynkowe za prawidtowo odzwierciedlajgce sektor gospodarki i rynek, na ktorym Spdtka prowadzi dziatalno$¢, tym niemniej nie mozna
zapewni¢, ze takie dane szacunkowe, oceny, korekty i opinie sg najbardziej odpowiednie dla dokonywania ustalen dotyczacych informacji rynkowych lub Zze informacje rynkowe
przygotowane przez inne zrédta nie bedg sie istotnie rézni¢ od informacji rynkowych zawartych w niniejszej Prezentacji.

Zagadnienia omdwione w niniejszej Prezentacji oraz w ustnej prezentacji mogg stanowi¢ stwierdzenia dotyczgce przysztosci. Sg to stwierdzenia inne niz dotyczace faktéw
historycznych. Stwierdzenia, ktére zawierajg stowa ,oczekuje”, ,zamierza”, ,planuje”, ,uwaza”, ,przewiduje”, ,antycypuje”, ,bedzie”, ,zmierza do”, ,ma na celu”, ,moze”, ,bytoby”,
,mogtoby”, ,kontynuuje” lub podobne os$wiadczenia o charakterze przysztym lub dotyczace planéw, oznaczajg o$wiadczenia dotyczace przysziosci. Oswiadczenia dotyczace
przysztosci obejmujg o$wiadczenia dotyczgce przysztych wynikéw finansowych, strategii biznesowej oraz planéw i celow Spoétki w zakresie jej dziatalnosci w przysztosci (w tym
planéw rozwoju dotyczacych Spotki). Wszelkie stwierdzenia dotyczace przysztosci zawarte w niniejszej Prezentacji oraz ustnej prezentacji dotyczg zagadnien zwigzanych ze
znanymi i nieznanymi ryzykami, niewiadomymi oraz innymi czynnikami, ktére mogg spowodowac, ze faktyczne wyniki lub osiagniecia Spotki beda istotnie rozni¢ sie od
przedstawionych w stwierdzeniach dotyczacych przysztosci oraz od wynikéw i osiggnie¢ Spotki w przesztosci. Podstawg wyzej wspomnianych stwierdzen dotyczacych przysztosci
sg roznego rodzaju zatozenia dotyczgce przyszlych zdarzen, wigcznie z licznymi zatozeniami dotyczacymi obecnych lub przyszitych strategii biznesowych Spétki oraz przysztego
otoczenia operacyjnego. Chociaz Spétka uwaza, ze wyzej wspomniane dane szacunkowe i zatozenia sg zasadne, mogg si¢ one okaza¢ nieprawidtowe. Spétka i jej odpowiedni
przedstawiciele, pracownicy lub doradcy nie zamierzajg dokonywac i w sposéb wyrazny oswiadczajg, ze nie sg zobowigzani do dokonywania ani rozpowszechniania jakichkolwiek
suplementéw, zmian, aktualizacji lub korekty jakichkolwiek informacji, opinii lub stwierdzen dotyczacych przysziosci zawartych w niniejszej Prezentacji w zakresie, w jakim
odzwierciedlajg one zmiany zdarzen, warunkéw lub okolicznosci.

Niniejsza Prezentacja i ustna prezentacja nie stanowi oferty sprzedazy papieréw wartosciowych, jak réwniez zaproszenia do sktadania zapiséw na lub nabywania papieréw
warto$ciowych Spétki w Stanach Zjednoczonych Ameryki. Ani Akcje, ani inne papiery wartosciowe Spéiki nie zostaly i nie zostang zarejestrowane na podstawie Amerykanskiej
Ustawy z roku 1933 o Papierach Wartosciowych (,Amerykanska Ustawa o Papierach Warto$ciowych”) ani przez zaden organ regulacyjny zajmujgcy si¢ papierami wartosciowymi
w jakimkolwiek stanie lub innej jurysdykcji na terenie Stanéw Zjednoczonych. Ani Akcje, ani inne papiery wartosciowe Spotki nie mogg by¢ oferowane ani zbywane w Stanach
Zjednoczonych Ameryki (z zastrzezeniem okre$lonych wyjgtkdw), jezeli nie zostaty one zarejestrowane zgodnie z Amerykanskg Ustawg o Papierach Wartosciowych i
obowigzujgcym prawem stanowym, nie podlegajg zwolnieniu z obowigzku rejestracji lub nie sg przedmiotem transakcji niepodlegajgcej obowigzkowi rejestracji. Spotka nie
zamierza rejestrowac¢ Akcji ani innych papieréow wartosciowych na podstawie Amerykanskiej Ustawy o Papierach Wartosciowych ani przeprowadza¢ oferty Akcji badz innych
papieréow warto$ciowych na terenie Stanéw Zjednoczonych. Poza terenem Stanéw Zjednoczonych Oferta bedzie przeprowadzana zgodnie z Regulacjg S wydang na podstawie
Amerykanskiej Ustawy o Papierach Wartosciowych.

Wytgcznie biezace i okresowe raporty Spoétki sg prawnie wigzgcymi dokumentami zawierajgcymi informacje o Spofce i mogg zawierac¢ informacje rézne od informacji zawartych w
tej prezentacji.
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