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4 Grupa Develia — podsumowanie 1Q 2022

2 Segment mieszkaniowy
4 603 lokale sprzedane w 1Q 2022 r. vs 580 w 1Q 2021 r.
4 186 lokali przekazanych w 1Q 2022 r. vs 393 w 1Q 2021 r.
4 1259 lokali wprowadzonych do oferty w 1Q 2022 r. vs 560 w 1Q 2021r. 1“ in‘a aml nl;li
4 94 umowy rezerwacyjne na koniec 1Q 2022 / ‘
o Segment komercyjny
4 15 marca 2022 Develia podpisata umowe sprzedazy Sky Tower
4 4 luty 2022 podpisanie listu intencyjnego i rozpoczecie negocjacji w sprawie sprzedazy Arkad Wroctawskich
4 Przygotowanie do sprzedazy budynku Wola Retro, poziom komercjalizacji 86%
2 Grupa Develia - wyniki za 1Q 2022 r.
4 Marza brutto ze sprzedazy w segmencie deweloperskim 26,3%

4 Skonsolidowany zysk netto 13,1 mPLN vs 34,6 mPLN (1Q 2021)

4 Skonsolidowany zysk netto skorygowany o sume przeszacowan rozliczonych przez wynik finansowy 5,8 mPLN vs 29,7
mPLN (1Q 2021)

« DEVELIA



4 Agenda

1. Sytuacja rynkowa

2. Segment mieszkaniowy
3. Nieruchomosci komercyjne
4. Dane finansowe

5. Realizacja strateqii
6. Zatgczniki
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1. Sytuacja rynkowa

DEVE LIA Przestrzen z widokiem
na przysztosc



Liczba mieszkari

4 Rynek mieszkaniowy

Liczba wydanych pozwolen na budowe, budéw rozpoczetych oraz mieszkan oddanych do uzytkowania przez

deweloperéw w ujeciu kwartalnym 1Q

2022
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Oferta na koniec kwartatu

Zrédho: JLL (agregacja dla rynkéw:

Liczba mieszkan 5

:

Warszawy, Krakowa, Wroctawia, Tréjmiasta, Poznania oraz todzi)
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W 1Q’2022 r. na szesciu najwiekszych rynkach w kraju a5
sprzedanych zostato 10,4 tys. mieszkan, czyli o 31% mniej
niz w poprzednim kwartale i 0 46% mniej niz przed rokiem 3,0
(przy czym 1Q 2021 byt rekordowym kwartatem ze wzgledu
na przesuniecie popytu z 2020). s
Spadek popytu to efekty wybuchu wojny w Ukrainie, 0
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Na koniec 1Q zanotowano rekordowo niski poziomy Zrbcllo: Emmerson
gotowych mieszkan.

_ Srednie ceny mieszkan w ofercie na rynku pierwotnym 1Q 2022 (w zt/m2., z VAT, w standardzie deweloperskim)
W 1Q’2022 r. wprowadzono do sprzedazy 13,5 tys. mieszkan

i jest to poziom zblizony do danych z poprzednich kwartatow.
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Rynek Nieruchomosci Komercyjnych

Na koniec | kw. 2022 r. poziom pustostanéw na gtéwnych regionalnych rynkach biurowych wynidst 15,5% i byt
wyzszy 0 1,4 p.p. w poréwnaniu z IV kw. 2021 r.i 0 2,6 p.p. rok do roku

W Warszawie od drugiego kwartatu 2020 roku utrzymywata sie tendencja wzrostowa wskaznika powierzchni
niewynajetej w zwiazku z wybuchem pandemii COVID-19. W pierwszym kwartale 2022 roku po raz pierwszy mozna
moéwi¢ o spadku poziomu powierzchni niewynajetej. Wskaznik ten wyniost 12,2 proc. i spadt o 0,5pp. w ujeciu
kwartalnym.

Rekordowo niski wolumen powierzchni biurowej w budowie w Warszawie (ok. 310 000 mkw. najnizszy od 12 lat).

Catkowita aktywnosé najemcow w pierwszych trzech miesigcach br. wyniosta 273 000 mkw. i byta wyzsza o 53% od
sredniej z ostatniej dekady. Rosngca aktywnos¢ najemcéw potwierdza sie rowniez za sprawg wskaznika absorpcji
netto, ktéry w pierwszym kwartale 2022 roku wyniost 112 400 mkw. i byt wyzszy niz w catym 2021 roku.

Nadal istotny udziat renegocjacji i przedtuzen biezacych kontraktéw w catkowitym wolumenie transakcji 44 % (wzrost o
7 p.p. w stosunku do 2020 r.)

W zwigzku z niepewna sytuacjg geopolityczng i wzrostem kosztéw budowy oraz wykonczenia powierzchni stawki
czynszow znalazly sie pod presjg wzrostowa.

Na koniec pierwszego kwartatu br. roku stopy kapitalizacji dla najlepszych nieruchomosci w sektorach przemystowo-
logistycznym, biurowym i handlowym wyniosty odpowiednio 4,35%, 4,40% i 5,75%, odznaczajac sie stabilnym trendem
w kolejnych miesigcach. Stopy kapitalizacji dla nieruchomosci typu ,prime” z tzw. segmentu PRS w Warszawie
wyniosty 4,70% w marcu 2022 roku

Najem instytucjonalny (Private Rented Sector) rosnie w site — Polacy polubili wynajmowaé mieszkania od
profesjonalnych podmiotéw. Koszt uzyskania kredytu i rekordowe wzrosty cen mieszkan zapowiadajg spadek
indywidualnych zakupdw i powodujg, ze najem powierzchni mieszkalnej staje sie coraz bardziej atrakcyjng alternatywag

W ubieglym roku niemal 1 na 5 mieszkan zostato sprzedanych z przeznaczeniem PRS. Wspéipraca z inwestorami
instytucjonalnymi pozwala deweloperom mieszkaniowym na dywersyfikacje ryzyka. W szczegélnosci w kontekscie serii
podwyzek stdp procentowych i spodziewanego mniejszego zainteresowania zakupami wsréd klientéow indywidualnych.

DEVELIA

Roczna podaz biurowa oraz wspétczynnik pustostanow w Warszawie

Mowapodar | Mowa podat - prognaza

420000
ADQ Q00
320000
F00000
280000
200000
E0000
100000
20000

m
=

a 2

2012
2013
2015
208

P-Prognoza na podstasie projekiow w Dudowis

20T

)]

WepSkcTyTnlk pUstoatEncw

208

2021

12,2%
| b, 2022

D2p

Zrédfo: Knight Frank

Zasob mieszkan w ramach PRS w najwiekszych miastach w 2021

Zrédho: Fundacja Rynku
Najmu



2. Segment mieszkaniowy

DEVE LIA Przestrzen z widokiem
na przysztosc



Najwieksi deweloperzy w branzy

DEVELIA

Q1'2022 Q1'2021 zmiana rir

Murapol (**) 764 779 -1,9%

Dom Development 758 1084 -30,1%
Atal 754 848 -11,1%

DEVELIA 603 580 4,0%

Robyg 600 888 -32,4%

Echo Investment 370 463 -20,1%
Archicom 334 336 -0,6%

Victoria Dom (*)(**) 311 506 -38,5%
Ronson 99 355 72,1%

Wikana 89 68 30,9%

Inpro 81 219 -63,0%

JHM 80 121 -33,9%

Lokum Deweloper 73 139 -47,5%
Marvipol 67 83 -19,3%

Suma 4 983 6 469 -23,0%




4 Lokale sprzedane

na 31.03.2022

segment mieszkaniowy stan

KATOWICE
+0ODZ
GDANSK
KRAKOW

= WROCLAW

= VWARSZAWA

o)

KATOWCE
+OD7?
GDANISK
KRAKOW

= WROCEAW

= WARSZAWA

MIASTO 1Q 2Q 3Q 4Q 2021 1Q 2Q 3Q 4Q 2022
580 482 438 421 1921 603 603
WARSZAWA 131 53 35 91 310 113 113
WROCLAW 106 59 34 62 261 12 12
KRAKOW 153 241 144 136 674 197 197
GDANSK 125 89 135 99 448 220 220
LoDz

KATOWICE 65 40 90 33 228 61 61
narastajagco w roku 580 1062 1500 1921 603

kwartaf narast. rok do roku

« DEVELIA

4 2622 lokali sprzedanych i nieprzekazanych, w tym 26 lokali gotowych

4 94 umowy rezerwacyjne

+4%
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Lokale sprzedane— cel sprzedazowy

segment mieszkaniowy stan na 30.04.2022 / cel 2022

- = = @ cel 2300-2450

1921

1500
— Sprzedaz 2021 narastajgco
e Sprzedaz 2022 wykonanie 155
= = = Sprzedaz 2022 prognoza 139 298
° © & B & - " & & &
& S @ &F <« o @ & & &S \cP?P S5
S & =) & & K¢ Q@’V@ ® §

DEVELIA

11



4 Lokale przekazane i

segment mieszkaniowy stan na 31.03.2022

KATOWICE
+OD7
GDANSK

21

KATOWICE
+ODZ
GDANSK

KRAKOW &L KRAKOW
B WROCEAW 2l nWROCEAW
= WARSZAWWA 60 : ‘_“ R WARSZAWA
° © e © R o o ©

MIASTO 1Q 2Q 3Q 4Q 2021 1Q 2Q 3Q 4Q 2022
393 365 521 624 1903 186 186
WARSZAWA 216 60 16 284 576 60 60
WROCLAW 204 430 25 659 3 3
KRAKOW 98 55 13 118 284 101 101
GDANSK 63 39 60 196 358 21 21
tODZ
KATOWICE 16 7 2 1 26 1 1
narastajagco w roku 393 758 1279 1903 186

kwartaf narast. rok do roku

« DEVELIA

-53%



Potencjat przekazan na podstawie mieszkan w realizacji

segment mieszkaniowy stan na 31.03.2022/ Zaawansowanie sprzedazy wg startu przekazan

8337

5930
275

2114 1501
1940

KATOWICE

LODZ

89% 1885 CDANSK
KRAKOW

mWROCEAWY

mVARSZAWA

2022 2023
msprzedane do sprzedazy 31 .03 2022

bank gruntow

51 lokali zrealizowanych i gotowych do przekazania
Zatozony cel przekazan na 2022 to 1950-2050 lokali

Kumulacja przekazan w 4Q’2022 ze wzgledu na harmonogram prowadzonych budow

DEVELIA

Zaprezentowane przekazania uwzgledniajg

jedynie juz realizowane inwestycje.



Lokale w ofercie | bank gruntow

segment mieszkaniowy stan na 31.03.2022 / 30.04.2022

DEVELIA

590
215

1501

KATOWICE
+ODZ l;;
GDANSK
KRAKOW
aWROCEAW
BWARSZAWA
w ofercie wprowadzone bank gruntéw
31.03.2022 w 2022 31.03.2022
el
2187]  1259] 8337 8037
WARSZAWA 709 504 2337 2337
WROCLAW 282 114 873 873
KRAKOW 529 126 2761 2607
GDANSK 476 345 1501 1355
rODZ 275 275
KATOWICE 191 170 590 590

Cel wprowadzen do oferty na 2022 to 2450-2650
W 1Q 2022 r. do oferty wprowadzono 1259 lokali (na dzieh 30.04.2022 wprowadzono 1559 lokali)
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4 Lokale w ofercie i bank gruntow o

Aleje Praskie

m w sprzedazy: 170
B w przygotowaniu: 643

m w sprzedazy: 191
= W w przygotowaniu: 590

Centralna Park
Krakéw, Czyzyny

m w sprzedazy: 113

B w przygotowaniu: 2 399

7 Grzegérzecka 77
Krakéw, Grzegorzki
m w sprzedazy: 116
B w przygotowaniu: 174

(*) bez JV Grupo Lar oraz segmentu PRS

Warszawa, Praga-Potudnie

Via Flora
Gdansk, Chetm
m w sprzedazy: 146

Osiedle Latarnikow
Gdansk, Letnica

B w sprzedazy: 151

Cynamonowa Vita
Wroctaw, Lipa Piotrowska
m w sprzedazy: 114

W pozostate
&' " inwestycje
- Ll W 6 miastach

m w sprzedazy: 1 186
B w przygotowaniu: 4 531

Gdansk @
476
toédz @
Wroctaw @
282
Katowice @
191 ® Krakow

529

Lokale w ofercie 2187

. Warszawa

709
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4 Zmiany portfela inwestycyjnego

2020 1Q 2022
LOKALIZACJA nab)gtril(\e/\tlzgany szacowana n:)lf)grezl\é\/t);?;a szacowana nabztri/‘\a/g?;any szacowana nab)rl)tri/(\e/\g?grany szacowana
PUM (rm?) liczba lokali PUM (rm?) liczba lokali PUM (mm?) liczba lokali PUM (rm?) liczba lokali
GDANSK 9 050 169 8 681 158 39115 734
KRAKOW 5000 89 - - 100 000 1897
WROCYAW 12 440 235 28 979 525 28 711 278
WROCLAW (*) 13 009 270
WARSZAWA 89 076 1653 '@ - - 98 015 1788 2156 40
TOTAL 115 566 2 146 37 660 683 265 841 4 697 15 165 310

(1)  nie uwzgledniono parametréw iloSciowych dla cze$ci gruntu bez WZ
(*) zdarzenie po dacie bilansowej

= Dodatkowo Develia zawarta umowe JV z Grupo Lar dotyczgcg wspdlnej realizacji 3 inwestycji mieszkaniowych w
Warszawie,

= tagcznie ponad 600 lokali w projektach zabezpieczonych przez partnera na Ursynowie, Saskiej Kepie i Biatotece,

< DEVELIA
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3. Nieruchomosci komercyjne

DEVE LIA Przestrzen z widokiem
na przysztosc
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4 Aktywa — obiekty komercyjne

Wola Retro

= Powierzchnia najmu: 25 601 m?

= Poziom wynajecia: 86%

= Wakaty: 3 563 m?

= Aktywo z najwyzszej kategorii inwestycyjnej
= Sprzedaz na przetomie 2022/2023 r.

= GAV 334,2 mpin, NAV 209,0 mpin

Arkady Wroctawskie

= Powierzchnia najmu: 38 825 m?
= Poziom wynajecia: 95%

= Wakaty: 2 127 m?

= Zawarcie listu intencyjnego w lutym 2022 r., planowane zawarcie umowy sprzedazy
do konca 2022 r.

= GAV 194,5 mpin, NAV 135,6 mpin

< DEVELIA



4 Sky Tower — sprzedaz aktywa

= 15 marca 2022- zawarcie przyrzeczonej umowy sprzedazy 79,55% udziatu w prawie wiasnosci
nieruchomosci gruntowej zabudowanej budynkiem Sky Tower. Pozostata czes¢ udziatu w prawie
wiasnosci Sky Tower, tj. 20,45% pozostanie w posiadaniu wiascicieli wydzielonych lokali w budynku
Sky Tower,

= Cena za Udziat w Sky Tower zostata ustalona, w formule bez zadtuzenia i bez srodkow pienieznych
[ang. on a debt-free and cash-free basis], na 84.270 tys. EUR,

= Cena zostata powiekszona o nalezny podatek VAT i pomniejszona o warto$¢ zachet dla najemcéw
wynikajgcych z umow podpisanych przed dniem zawarcia umowy przedwstepnej a niezaptaconych
na dzien zawarcia umowy przyrzeczonej tj. w kwocie 1.878 tys. EUR,

= Ostateczna cena sprzedazy wyniosta 82.392 tys. EUR,

= Z ceny transakcji zostat sptacony w catos$ci tj. w tgcznej kwocie 41.976 tys. EUR kredyt bankowy
wynikajgcy z umowy zawartej przez ST z konsorcjum bankdéw Alior Bank S.A. z siedzibg w
Warszawie oraz Getin Noble Bank S.A

= Wplywy z transakcji po sptacie kredytu ponad 170 min PLN

« DEVELIA




4 Aktywa — nieruchomosci inwestycyjne

Malin

Grunt inwestycyjny

169 ha powierzchni

Zawarcie w marcu 2022 r. listu intencyjnego dotyczgcego zamiaru wspdlnej inwestycji polegajacej na realizacji
parku logistycznego wraz niezbedng infrastrukturg techniczng oraz drogowa. Szacowany przychéd w przypadku
realizacji projektu zgodnie z pierwotnymi zatozeniami ze sprzedazy catej nieruchomosci wyniesie okoto 34,7 min
EUR. Szacowana wartos¢ sprzedazy Nieruchomosci gruntowej jest o 132% wyzsza od obecnej wartosci
nieruchomosci okreslonej w ksiegach spofki zaleznej wynoszacej okoto 14,9 min EUR. Zaangazowanie Develia w
umowie JV na poziomie 25%

Nabycie warunkowe gruntu uzaleznione od zmiany studium MPZP

Planowana tgczna wartosc catego projektu przekroczy 1,5 mld PLN a zakonczenie catej inwestycji planowane jest w
ciggu 6 lat od zmiany przeznaczenia Nieruchomosci.

Wroctaw, ul. Kolejowa

Grunt inwestycyjny

= 5428 m2 powierzchni gruntu

= 23 listopada 2021- zawarcie listu intencyjnego w sprawie sprzedazy czesci nieruchomosci gruntowej wraz z
czescig inwestycji obejmujgcej budowe 2 budynkow wielofunkcyjnych, ze wspélnym parkingiem podziemnym
oraz niezbedng infrastrukturg za cene 139.415.000,00 ztotych netto (przewidywana powierzchnia lokali

13.267 m?2), ktéra zostanie poddana dalszej weryfikacji, m.in. w oparciu o ustalenia dokonane w trakcie
audytu prawnego

= Konwersja na projekt mixed-use — PRS/mieszkania z komponentem komercyjnym

= Dwa niezalezne budynki z mozliwoscig sprzedazy kazdego osobno

20




4 Portfel inwestycyjny

stan na 31.03.2022

MIASTO INWESTYCJA

WROCLAW Centrum ARKADY WROCLAWSKIE (%)

WARSZAWA Biurowiec WOLA RETRO

WROCLAW Grunt Inwestycyjny KOLEJOWA

WROCLAW Grunt Inwestycyjny MALIN

Korekta wartosci PWUG wedlug MS SF 16

STATUS

ZREALIZOWANA

ZREALIZOWANA

W PRZYGOTOWANIU

W PRZYGOTOWANIU

Yield
(4]

8,75

6,00

GAV
[MPLN]

194,5

334,2
528,7

37,3

70,1

107,4

NAV
[MPLN]

135,6

209,0
344,6

37,3

70,1

107,4

NOI
[mPLN]

1,0

4,2

5,2

NOI
[MEUR]

0,21

0,90

11

PU
[m?]

38 825

25601
64 425

13 267

13 267

21

PU BIURA PU HANDEL

[m?] [m?]
9 665 29 160
24750 850
34415 30010
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4. Dane finansowe
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4 Wyniki finansowe

Przychody ze sprzedazy (mPLN)

911,9
5171
6492 6784
176,5
m a
2018 2019 2020 2021 1Q2021 1Q2022
= Dziatalnos¢ deweloperska = Ustugi najmu

EBITDA! (mPLN)

30,5%
255 %43 0 32,4%
221 4 21811
27,6%
1741 22,9%
142,9 23 ,9%
I 484404 315133136%
| i
2018 2019 .2020 2021 1Q 2021 1Q 2022
70,6
e EBITDA mum EBITDA skorygowana % EBITDA skorygowana

1Korekta EBITDA o wynik na aktualizacji warto$ci nieruchomo$ci,
2Korekta zysku netto o wynik na aktualizacji warto$ci nieruchomosci oraz kredytéw walutowych

Marza brutto ze sprzedazy (mPLN)

201,2

29,3
2018 2019 2020 2021 1Q 2021 1Q 2022
mum Dziatalnosé deweloperska mm Ustugi najmu
% Dziatalnos¢ deweloperska ~==% Ustugi najmu

Zysk netto oraz zysk netto skorygowany? (mPLN)

193,3
160,4 165,8 153,9 156,8

1455
113,14 1180 1174
990
. 80,2
zas%
21,6% -
I ° [os% 2kl 191% T 36 297

my mw O LI 1 s
-n A . 6,0%

2016 2017 2018 2019 2021 1Q 2021 1Q 2022

-138,8

mmm Zy sk netto mmm Zy sk netto skorygowany % Zysku netto skorygowanego
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Nieruchomosci inwestycyjne i aktywa przeznaczone do sprzedazy (mPLN ) NOI nieruchomosci inwestycyjnych (mPLN)

B GAV B NAV

99,2
1929,5
77,3
1506,2
1236,3
615 1 613 5 636 10
452,0
=

]

31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.03.2022 2018 2019 2020 2021 1Q 2022

(*) GAV wraz z inwestycja Kolejowa, Malin oraz bez korekty wynikajgcej z MSSF16 — kwota 33,5 mPLN

Wartos¢é zapaséw (mPLN) Kapitaly wiasne (mPLN )
1654,9
1569,6 14978 14921
1400,4 14168
1317,8
1246,0
gm I

31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.03.2022
31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 30.12.2021 31.03.2022

- zapasy obejmujg grunty, inwestycje w toku oraz niesprzedane lokale gotowe



Dlug netto/Kapitaty wiasne vs Marza na sprzedazy — wskazniki, 25

4 Sytuacja finansowa dane 40 5021110 2022

Zadtuzenie! — wskazniki 140%
1492,1 0,60 e
1400,4 1416,8 120% @ Ech
&, 049 13178 0,50
o 100%
1104,5 0,40 g
0,35 <
= 956 0,30 z 8
i
0,20 .E' 60%
£
0,10 o
. 74,1 468,1 £ 40% @ Ronson*
’ 0,00 u':g . Benchmark
3 zm ................................
5 @ Inpro
-0,10 Atal @
0%
-0,20 ’DeVEIia* @ Archicom
2019 2020 2021 1Q 2022
= Kapitaly wlasne mmm Zobowigzania finansowe 0% 10% 20% 30% @-Dom Uévewp:;;m
=== S$rodki pieniezne+kaucje+OMRP —o— Diug netto/KW

Marza na sprzedazy

1Zobowigzania finansowe zgodnie z warunkami emisji obligacji (tj. wraz z zobowigzaniem za nabycie Sky Tower

. i S o X e Opracowanie wtasne — dane za 4Q 2021
i zobowigzaniami wynikajgcymi z MSSF16 - opfaty za uzytkowanie wieczyste).

* dane za 1Q 2022

Kredyty bankowe segment komercyjny (mPLN)

Struktura zapadalnosci obligacji (mPLN)

200
Total obligacje 431 min PLN
150
100
50
“

2Q 2022 4Q 2022 2Q 2023 3Q 2023 . 2Q 2024 4Q 2024

< DEVELIA
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4 Polityka dywidendowa

Dywidenda wyptacona na tle skorygowanego skonsolidowanego zysku netto (min PLN)

Stopa dywidendy 7,96% 3,50% 9,68% 10,04% 5,68% 5,02% 14,38%
Wskaznik wyptaty 89,3% 26,6% 73,8% 72,9% 23,2% 76,8% 128,5%
DPS (PLN) 0,18 0,07 0,24 0,27 0,10 0,17 @
201,4 Dywidenda
193,3
165,8 Zysk netto 2021
145,5 156,8 skorygowany

rezerwowy z przeznaczeniem na wyptaty dywidend i zaliczek na poczet
dywidend w przysztoSci

107,4 L
(**) Dywidenda w tgcznej kwocie 201.401.239,95 zt, obejmujgca czesé

31,3 44,8 zysku za rok obrotowy 2021 w kwocie 117.565.432,94 zt, powigkszona
o kwote 83.835.807,01 zI, przeniesiong z kapitatu rezerwowego

2015 2016 2017 2018 2019 (*) 2020 2021 ™ utworzonego z ZySkU z roku 2019 z przeznaczeniem na wypiaty

dywidend i zaliczek na poczet dywidend w przyszitosci i przeznaczong

na wypfate dywidendy.

Dzien dywidendy: 24.05.2022

4 = Dywidenda Wyptata dywidendy: 31.05.2022
. DEVELIA

4 Stopa dywidendy 2021 zgodnie z kursem akcji z dnia Rekomendacji Zarzadu 19.04.2022

118,0 (*) Zawieszenie polityki dywidendowej w 2019 zgodnie z uchwatg
90,3 99,0 Zarzadu Spotki z dnia 23.07.2020, w zwigzku sytuacjg zwigzang z
pandemig wirusa SARS-CoV-2; przeznaczono 100,2 mpin na kapitat




5. Realizacja strateqii

DEVE LIA Przestrzen z widokiem
na przysztosc



Strategia KPI

PrzekroczyliSmy realizacje kluczowych KPIl w 2021 r.
» Realizacja KPIl 2022 zgodnie z zatozonymi celami

Sprzedaz mieszkan 01-12'2021 — 1921 vs Cel Zarzadu: 1750-1850
- Sprzedaz 01-03'2022: 24,6% - 26,2% zatozonego celu rocznego

Przekazania 01-12°’2021 — 1903 vs Cel Zarzadu: 1800-1900
- Przekazania 01-03°2022: 186 lokali zgodnie z planem przekazan i ich koncentracjg w Q4’2022

Nowa oferta 1985 vs Cel Zarzadu: 1500-1700
- Nowa oferta 01-03'2022: 47,5% - 51,4% zatozonego celu rocznego

Istotna poprawa wynikéw na poziomie zysku brutto ze sprzedazy, EBITDA, zysku netto i skorygowanego zysku netto

Dezinwestycja portfela biurowego i handlowego
Sprzedaz budynku Sky Tower (celem na 2021 byto przygotowanie go do sprzedazy)
Podpisanie Listy intencyjnego dotyczacego sprzedazy Arkad Wroctawskich

Zwiekszenie komercjalizacji budynku Wola Retro (86%),

DEVELIA
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Strategia - realizacja

DEVELIA

Zwroty na kapitale witasnym (ROE)

Istotna poprawa w 2021 ROE 11,2% vs 7,5% w 2020r. Celem jest osiggniecie ROE na poziomie 15%

Projekt Malin

Zawarcie listu intencyjnego dotyczgcego wspolnej realizacji inwestycji magazynowej, warunkowanego zmiang
Studium i MPZP

Szacowana wartosc¢ sprzedazy Nieruchomosci gruntowej jest o 132% wyzsza od obecnej wartosci zaprezentowanej w
ksiegach

Udziat Develia w JV 25%

Budowa banku gruntéw

Zakup w 2021 roku gruntow pozwalajgcych na realizacje 4.700 lokali, ze Srednig ceng 1.587 pin/PUM

Partnerstwa/ JV

Zawarcie umowy JV dotyczgcego wspolnej realizacji przedsiewzie¢ deweloperskich z Grupo Lar

600 lokali w Warszawie (Saska Kepa, Ursynow i Biatoteka)

Udziat Develia w JV 80%
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6. Zatgczniki

DEVE LIA Przestrzen z widokiem
na przysztosc



Aktualizacja wartosci Nieruchomosci Inwestycyjnych

Okres 3 miesiecy zakonczony Arkady Retro Office

31 marca 2022 Wroctawskie Wola Center Sky Tower Silesia Star House Wola Retro
Przychody ze sprzedazy nieruchomosci - - 391 072 - - -
Wartos¢ sprzedanych nieruchomosci - - (391 072) - - -
Zmiany warto$ci nieruchomosci w PLN w i i i i i )
okresie
Zmiany wartosci nieruchomosci w EUR w ) ) ) ) ) )
okresie
Zmiana wyceny nieruchomosci z tytutu ) ) )
zmiany kursu EUR/PLN w okresie 199 12120 3786
Zmiana wyceny nieruchomosci z tytutu (11) i (60) i i )
nakfadéw poniesionych w okresie
Aktualizacja wartosci rezerw zwigzanych ze i i i i i )
sprzedazg nieruchomosci
Korekta z tytutu linearyzacji przychodow z 231 i 424 i i (212)

najmu

W przypadku Sky Tower zmiana wyceny EUR/PLN na 15.03.2022 czyli date sprzedazy nieruchomosci

DEVE LIA Przestrzen z widokiem
na przysztosc

Malin

RAZEM

391 072
(391 072)

17 902

(133)

443

www.develia.pl
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Cele na 2022 rok

Sprzedaz umowami deweloperskimi i Sprzedaz budynku (do konca kwietnia 2022 r.)

rzedwstepnymi
2 300 — 2 450 lokall Sky Tower

czyli ponad 24% wzrostu
w stosunku do 2021 r.

Sprzedaz budynku (przetom 2022 i 2023 r.)

Wola Retro

Przekazania lokali mieszkalnych

1 950 — 2050 lokali

czyli ok 5 % wzrostu Sprzedaz budynku (do korica 2022 r.)

kud :
w stosunku do 2021 r Arkady WrOC+aWSk|e

Wprowadzenie do oferty

2 450- 2 650 IOka“ Zawarcie umow dotyczacyc_h realizacji
czyli ok 28% wzrostu 600-800 IOka“ P RS

w stosunku do 2021 r.

DEVE LIA Przestrzen z widokiem
na przysziosc www.develia.pl
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4 Gtéwne KPI — podsumowanie

Zwiekszenie skali dziatania z blisko 1
400 do poziomu 3 100

(w 2025 r.) w segmencie mieszkaniowym
(CAGR 18% yly), wzrost udziatu do 5%
na rynkach na ktérych dziata spotka

. - o Zalozeniem
Relokowanie kapitatow z komercji w biznes proponowane;

mieszkaniowy — udzial mieszkan z 50% w o

2020 r. do 85% w 2025 . strategii jest
maksymalizacja

Pozostata czes¢ w tym PRS i komercja max. wartosci spotki i

15%

jednoczesnie
zapewnienie DEVELII
bazy pod dalszy
rozwaj.

Budzet na zakupy gruntéw i M&A 350 min PLN
Sredniorocznie. Zbudowanie banku gruntéw na
ponad 10 000 lokali w 2025 r., zapewniajgcych
spotce dalszy rentowny rozwdj w kolejnych latach.

Poprawa efektywnosci — wzrost ROE z 7%
na 15%

Realizacja powtarzalnych projektéw PRS skali
300-400 lokali rocznie, ewentualnie wsparte
budowg platformy operacyjnej do zarzadzania
najmem

Potencjat dywidendowy ponad
650 min PLN do wyptaty w latach
2021-2025

Utrzymanie bezpiecznej struktury
finansowania

na poziomie benchmarkoéw branzy (dtug
netto/kapitaty wiasne 0,30-0,49)

< DEVELIA

Projekt Malin wypracowanie pierwszych zyskow w
latach 2024-2025




Grupa Develia — P&L

DEVELIA

Dzialalnos¢ operacyjna

Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy ustug

Przychody ze sprzedazy towaréw i produktéw

Koszt wtasny sprzedazy

Zyskl/(Strata) brutto ze sprzedazy

Zysk/(Strata) ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych

Zysk/(Strata) z nieruchomosci inwestycyjnych

Odpisy aktualizujgce wartos¢ zapasow

Koszt sprzedazy i dystrybucji

Koszty ogdlnego zarzadu

Pozostate przychody operacyjne

Pozostate koszty operacyjne

Zyskl/(Strata) z dziatalnosci operacyjnej

Przychody finansowe

Koszty finansowe

Udziat w zyskach (stratach) jednostek ujmowanych metodg praw
wiasnosci

Zysk/(Strata) brutto

Podatek dochodowy (obcigzenie podatkowe)
Zysk/(Strata) netto

Inne catkowite dochody

Zabezpieczenia przeptywow pienieznych

Podatek dochodowy dotyczacy innych sktadnikow catkowitych
dochoddéw
Inne catkowite dochody (netto)

Catkowite dochody

Okres 3 miesiecy
zakonczony
31 marca 2022

97 559
20 885
76 674

(68 245)
29 314

18 212

(5578)
(11 603)
1732
(1039)
31 038
640

(15 818)

(129)

15 731
(2 674)
13 057

457
(32)
425

13 482

Okres 3 miesiecy
zakonczony
31 marca 2021

176 490
21884
154 606
(123 997)
52 493

7981

(4 344)
(8 210)
842
(728)
48 034
458

(7 744)

40 748
(6 118)
34 630

144
(27)
117

34 747

Whptyw wyceny programu motywacyjnego opartego na 1Q2022: 2,906 kPLN w 1Q2021: 0 PLN (program wszedt w zycie w IV kwartale 2021)
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Grupa Develia — Bilans aktywa

DEVELIA

31 marzec 2022

Aktywa
A. Aktywa trwate 535 252
1. Warto$ci niematerialne 493
2. Rzeczowe aktywa trwate 5174
3. Naleznosci dtugoterminowe 2 605
4. Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i wspdlnych przedsiewzieciach w 54 993
5. Nieruchomosci inwestycyjne 460 447
6. Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 192
7. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 11 348
B. Aktywa obrotowe 2580229
1. Zapasy 1654 853
2. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 65 896
3. Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 4594
4. Aktywa z tytulu instrumentéw pochodnych 219
5. Krétkoterminowe papiery wartosciowe 7200
6. Pozostate aktywa finansowe 118 580
7. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 720672
8. Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 8 215
C. Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 209 197
Aktywa razem 3324678

31 grudzien 2021

525 450

433
5098
2576

55122
451 660
509

10 052

2 155 860

1569 632
97 286
4791

49
27053
118 539
332 754
5756
568 530

3249 840
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Grupa Develia — Bilans pasywa

DEVELIA

Pasywa

A. Kapitat wiasny

D.

N ouhrwNPE O 0 MNP T

Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej
. Kapitat podstawowy

Pozostate kapitaty
Zysk/(Strata) netto

. Udzialy niekontrolujace
. Zobowigzania dtugoterminowe

Dtugoterminowe zobowigzania z tytutu kredytéw i obligaciji
Dtugoterminowe zobowigzania z tytutu instrumentéw pochodnych
Dtugoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu

Rezerwy

Bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw oraz

przychody przysztych okresow

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

. Zobowigzania krotkoterminowe

Krétkoterminowe zobowigzania z tytutu kredytéw i obligacii
Krétkoterminowe zobowigzania z tytutu instrumentéw pochodnych
Krétkoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu

Krétkoterminowe zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego

Rezerwy

Bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw oraz

przychody przysztych okresow

Zobowigzania dotyczace aktywow przeznaczonych do sprzedazy

Pasywa razem

31 marzec 2022

1416 797
1416 797
447 558
956 182
13 057

581 532
498 262
17775
14 343

4506

46 646
1312 077
126 784
474

76 665
338 305
3812
7420

758 617

14 272
3324678

31 grudzien 2021

1400 409
1400 409
447 558
798 905
153 946

574 475
497 850
17 618
6217

4 856

47 934
1260 673
350 759
736

75 150
245 829
4092

6 007

578 100

14 283
3249 840
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Grupa Develia — CF

DEVELIA
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. Przepltywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

Zyski(Strata) brutto

Korekty razem

Amortyzacja

Zysk/(Strata) z tytutu réznic kursowych

Odsetki i udzialy w zyskach (dywidendy)

Udziat w zyskach (stratach) jednostek ujimowanych metoda praw wiasnosci
Zysk (Strata) z nieruchomosci inwestycyjnych

Zmiana stanu rezerw

Zmiana stanu zapaséw

Zmiana stanu naleznosci

Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem kredytow i obligacii

. Zmiana stanu rozliczen migdzyokresowych
. Ipne korekty
. Srodki pieniezne netto wygenerowane z dziatalnosci operacyjnej (I+ll)

Podatek dochodowy zapfacony

. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

Przeplywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Wplywy

Zbycie inwestycji w nieruchomosci

Zbycie obligaciji korporacyinych i jednostek uczestictwa

Sprzedaz udziatow

Wydatki

Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych
Inwestycie w nieruchomosci

Nabycie obligaciji korporacyinych i jednostek uczestictwa

Nabycie udziatow

. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyijnej (I+11)
. Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej

Wplywy

Kredyly i pozyczki

Emisja dluznych papieréw warto$ciowych

Wydatki

Splaty kredytdw i pozyczek

Wykup dluznych papieréw wartosciowych

Spfaty zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego
Odsetki

. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I+Il)

Przeplywy pieniezne netto, razem (A.lI+B.II+C.IN)
Zmiana stanu Srodkéw pienieznych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu

. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu, w tym:  (F+D)

- 0 ograniczonej mozliwo$ci dysponowania

Okres 3 miesiecy

zakonczony
31 marca 2022

15731
185 954
466
8150
9172
129

(17 769)
(7673)
(85221)
31361
92 450
178 025
(23 136)
201 685
(5373)
196 312

445 565"
391072
54 493

(12 183)
(631)

(4 337)
(7215)

433 382

1055
1055

(242 831)
(198 522)
(37 496)
(130)
(6683)
(241 776)
387918
387918
332754
720 672
20

Okres 3 miesiecy
zakonczony
31 marca 2021

40748
24768
347
3774
6539

(8578)
(313)
(22 978)
(11013)
17 146
53018
(13 174)
65 516
(51676)
13 840

24994
24994

(54 221)
(307)
(8916)
(44 998)

(29 227;

4724
4724

(5518)
(393)
(91
(5034)
(794)
(16 181)
(16 181)
377 036
360 855
20
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Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych
na dzien 31.03.2022 - Kwota wynikajgca z
wptat od nabywcoéw mieszkan: 186 399 kPLN



Grupa Develia — P&L

DEVELIA

Przychody operacyjne
Przychody ze sprzedazy ustug, wyrobdw i towardw
Przychody z odsetek i dyskont
Przychody z dywidend
Inne przychody finansowe
Pozostate przychody operacyjne
Przychody operacyjne razem

Koszty operacyjne

Koszty dziatalnosci operacyjnej, wartosc sprzedanych wyrobdw,
towardow

Koszty odsetek i dyskont

Inne koszty finansowe

Pozostate koszty operacyjne
Koszty operacyjne razem

Zysk/(Strata) brutto
Podatek dochodowy (obcigzenie podatkowe)
Zysk/(Strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej

Dziatalnosci zaniechana
Zysk/(strata) za rok obrotowy z dziatalnosci zaniechanej

Zysk/(Strata) netto

Inne catkowite dochody

Inne sktadniki catkowitych dochodoéw

Podatek dochodowy dotyczacy innych sktadnikéw catkowitych
dochoddéw
Inne catkowite dochody (netto)

Catkowite dochody

Okres 3 miesiecy
zakonczony
31 marca 2022

42 495
1108
81959
8152
546

134 260

(45763)

(2994)
(660)
(284)

(49 701)

84 559
335

84 894

84 894

84 894

Okres 3 miesiecy
zakonczony
31 marca 2021

121908
1393
25979
4744
141
154 165

-102148

-1724
-443

-85

-104 400

49 765
-3673

46 092

46 092

46 092
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Develia S.A. — Bilans aktywa

Aktywa

. Aktywa trwate

. Wartosci niematerialne

Rzeczowe aktywa trwate

Pozyczki i naleznosci dlugoterminowe

. Inwestycje diugoterminowe

Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

. Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego

Krétkoterminowe papiery wartosciowe

Pozostate aktywa finansowe

Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

. Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy

ONourwNP BooswNpP >

Aktywa razem

Przestrzen z widokiem

D EVE LIA na przysztosc

31 marzec 2022

975 226
361
5772
74754
887 385
156

6 798
1554 986
1184 050
135 260
725

44 070
52 870
134 369
3641

2530212

31 grudzien 2021

988 321
315

6 006

95 839
879 233
465

6 463
1384 957
1116 530
75072
27053
89 960
73792
2550

2373278
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Develia S.A. — Bilans pasywa

Kapital wtasny i zobowigzania

Kapitat wtasny

Kapitat podstawowy

Nalezne wptaty na kapitat podstawowy

Kapitat zapasowy

Pozostate kapitaty rezerwowe

Pozostate kapitaty

Zyski zatrzymane / (Niepokryte straty)

. Zobowiagzania dlugoterminowe

Dtugoterminowe zobowigzania finansowe
Dtugoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu
Rezerwy

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
. Zobowiagzania krotkoterminowe

Krétkoterminowe zobowigzania finansowe
Krétkoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu
Krotkoterminowe zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego
Rezerwy

Bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw oraz przychody przysztych
okresow

Kapitat wtasny i zobowiazania razem

o urwdDpPrOrooNDPE Do rODNPR >

DEVE LIA Przestrzen z widokiem
na przysztosc

31 marzec 2022

1217 406
447 558
417 697
100 205

9210
242 737
600 038
597 191

2402

445

712 768
118 332

41 306
176 919

105
376 107
2530212

31 grudzien 2021

1129 605
447 558
417 696
100 205

6 303
157 843
603 175
599 954

2776

445
640 498
151 359
40 642
177 342
671
107

270 377
2373278
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Projekty mieszkaniowe w realizacji

Nazwa projektu

Prestovia House

Aeje Praskie
(etapy III, VI- PRS)

Torunska Vita

Krakowska Vita

Migdzy Parkami
(etap )

Kaskady Rézanki

Reja

Mist House

Cynamonowa Vita

Stoneczne Miasteczko

(etapy X1l - XIV)

Przy Mogilskiej
(etapy II-lT)

Centralna Park
(etapy VI-IX)

Grzegorzecka 77
(etapyV-V)

Via Flora
(etapy -Il)

Miasto

Warszawa

Warszawa

Warszawa

Warszawa

Wroctaw

Wroctaw

Wroctaw

Wroctaw

Wroctaw

Krakéw

Krakéw

Krakéw

Krakow

Gdarnisk

Dzielnica

Praga Pétnoc

Praga Potudnie

Targowek

Whochy

Klecina

Rézanka

Otbin

Krzyki

Lipa Piotrowska

Biezanow-
Prokocim

Pradnik

Czerwony

Cayzny

Grzegorzki

Chetm

Segment

Mieszkania

Mieszkania, ustugi

Mieszkania

Mieszkania, ustugi

Mieszkania

Mieszkania, ustugi

Mieszkania, ustugi

Mieszkania

Mieszkania

Mieszkania

Mieszkania

Mieszkania, ustugi

Mieszkania, ustugi

Mieszkania

Planowany
termin
zakonczenia
budowy

4Q'2022

2Q2023
4Q'2023
1Q2024

3Q2023

4Q2024

3Q12022

1Q2023

1Q2023

1Q2023

1Q2024

4Q'2022
4Q'2022
4Q2023
4Q2023
4Q2023
4Q'2022
4Q'2022
4Q2023
1Q2024
3Q12022
4Q'2023
3Q2023
4Q'2023

Liczba mieszkan i
lokali uzytkowych

162

143
182
239

196

322

202

132

61

46

114

108
108
136
137
136
270
224
139
154

94
126

68

88

Powierzchnia
(m?)

8363

8695
10738
12410

10218

16717

13006

8174

2967

2973

7315

5790
5832
7445
6505
6184
14 421
12511
7628
8545
5505
7841
4114
4701

Bl

Nazwa projektu Miasto Dzielnica Segment
iedle Latarniko Mieszkani
Osiedle Latarnikow Gdatisk Letnica ies: arna,
(etapy II-ll) ustugi
Mieszkania,
Baltea Apartments Gdansk Przymorze
» am ustugi
Orunia Gérna -
S dowy Park
(ezt':alr;g owyrer Gdarisk Gdarisk Mieszkania
P Potudnie
Przy Aejach
1Ay Agjac Gdanisk Zaspa Mieszkania
(etap 1)
Mieszkani
Marinus Gdarisk Brzeno 1es arna,
ustugi
Ujescisko Vita Gdansk Potudnie Mieszkania
Ceglana Park Katowice Brnéw Mieszkania,
(etapy IHVbud. 6.8) n ustugi

Total (31.03.2022)

Lokale niewprowadzone do oferty oraz rozpoczecie budowy do daty bilansowej
Centralna Park

(etap IX)

Total (31.03.2022)

Krakéw Czypny Mieszkania, ustugi

Lokale realizowane jako inwestycje PRS
Aeje Praskie
(etapy VI- PRS)
Total (31.03.2022)

Warszawa Praga Potudnie Mieszkania, ustugi

Planowany
termin
zakonczenia
budowy
4Q2022
4Q2023

4Q'2022

4Q2022

4Q2022

2Q2023

1Q2024

3Q2022
4Q'2022
2Q2024

Liczba mieszkan i
lokali uzytkowych

218
159

239

175

48

83

98

178
196
170
5151

-154

4997

-239

4758

Powierzchnia
(m?)

12101
9120

15217

8780

2912

5124

5244 (%)

10395

11477
9572 (%)

288 540

-8 545

279995

-12410

267 585

Na dzien 31 marca 2022 roku Grupa posiadata 2 596 lokali sprzedanych bedacych w

realizaciji.

(*) Krakowska Vita (322 lokale), Cynamonowa Vita (114 lokale), Grzegorzecka etap VI
(126 lokali), Ujescisko Vita (98 lokali) oraz Ceglana Park etap 1V (170 lokali)
wprowadzono do oferty oraz rozpoczeto prace przygotowawcze w 1Q'2022 , rozpoczecie

budowy w 2Q'2022
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Zarzad

Andrzej Oslizto, Prezes

Andrzej Oslizto jest absolwentem Akademii Ekonomicznej w Katowicach
(kierunek Ekonomia) oraz Politechniki Slaskiej w Gliwicach (kierunek
Informatyka). Ukonczyt studia MBA na European University w Montreux w
Szwajcarii. Od ponad dwudziestu lat zarzadza przedsiewzieciami
biznesowymi.  Specjalizuje sie w zarzadzaniu przedsigbiorstwem,
inwestycjach, fuzjach i przejeciach, a takze strategiach w szczegdlnosci
ekspansji zagranicznej. W swojej karierze z sukcesem petnit funkcje prezesa i
cztonka zarzadu spotek z branz: ICT, TSL, lotniczej, finanséw i bankowosci
(m.in. Schenker, LOT, Aviva, Expander Advisors, Burietta - Grupa Inelo). Jego
doswiadczenie zawodowe obejmuje takze wspoiprace z funduszami Private
Equity.

Mariusz Potawski, Wiceprezes
Pawel Ruszczak, Wiceprezes . ) ] )
Mariusz Potawski jest absolwentem Uniwersytetu Warszawskiego
(kierunek Zarzgdzanie). Skonczyt réwniez kursy dotyczace ekonomiki
projektow,  zarzgdzania, psychologii  przywoédztwa i nadzoru
wiacicielskiego. Posiada blisko 20-letnie doswiadczenie na stanowiskach
15 lat, pracowat m.in. jako Dyrektor finansowy w Orco Poland, menedzerskich. Od 2003 r. zwigzany byt z grupg kapitatowg Marvipol

polskiej spotce Orco Property Group oraz Dyrektor Finansowy i petnigc funkcje dyrektora zarzadzajgcego, dyrektora operacyjnego, cztonka
Cztonek Zarzadu Archicom. zarzadu oraz wiceprezesa zarzadu. Przez ostatnie 7 lat odpowiadat przede

wszystkim za sektor mieszkaniowy i magazynowy, w tym m.in. za szeroko
pojeta realizacje i komercjalizacje projektéw deweloperskich.

Pawet Ruszczak jest absolwentem Szkoty Gtdwnej Handlowej w
Warszawie. Specjalizuje sie w zarzagdzaniu finansami
przedsiebiorstw. Z branzg deweloperskg jest zwigzany od ponad

DEVE LIA Przestrzen z widokiem
na przysztosc



4 Struktura akcjonariatu

Lista akcjonariuszy

LICZBA UDZIALOW

MNAZWA

Otwarty Fundusz Emerytalny PZU .Ztota Jesien”
Nationale-MNederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny
Ayiva OFE AVIVA Santander

MetLife Otwarty Fundusz Emerytalny

PKO BP BANKOW?Y Otwarty Fundusz Emerytalny

Inni akcjonariusze

Razem udziatdw:

Akcjonariusze DEVELIA S.A. posiadajacy powyie] 5% akcji Spotki.
Stan na 2022-01-05 (zgodnie z wiedza posiadang przez Emitenta).
Kapitat zakladowy: 447 558 311,00 =

« DEVELIA

(%)

19.06

18,65

14,44

8,04

5.42

34,39

100%

LICZEA UDZIALOW
(SZT.)

85289 000

83 470 921

64 644 083

36000 000

24242 509

153 911 798

447 558 31
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Schemat udziatow

447 558 311

LICZEA UDZIALOW (SZT)

N

Otwarty Fundusz Emerytalny PZU .Zlota Jesien”

. Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny
Aviva OFE AVIVA Santander

. MetLife Otwarty Fundusz Emerytalny
PKO BP BANKOW?Y Otwarty Fundusz Emerytalny

[ nnizkcjonariusze



DISCLAIMER

Uczestniczac w spotkaniu, na ktérym niniejsza Prezentacja zostanie przedstawiona, a takze czytajac jej slajdy, zobowigzuja sie Panstwo do przestrzegania wskazanych ponizej
ograniczen. Powyzsze dotyczy Prezentacji, ustnej prezentacji informacji zawartych w Prezentacji przez Spotke lub jakgkolwiek osobe wystepujgcg w imieniu Spotki oraz
jakichkolwiek odpowiedzi na pytania do Prezentacji oraz do ustnej prezentaciji.

Prezentacja nie stanowi ani nie jest czescig, i nie powinna byc¢ traktowana jako oferta, naktanianie lub zaproszenie do ztozenia zapisu na, gwarantowanie lub nabycie w inny
sposob, jakichkolwiek papierow wartosciowych Spétki lub ktoregokolwiek z jej podmiotéw nalezacych do jej grupy (,Grupa”). Niniejsza Prezentacja ani zadna jej czg$¢ nie
powinna stanowi¢ podstawy zadnej umowy nabycia lub objecia papieréw wartosciowych Spéiki lub jakiegokolwiek cztonka Grupy, a takze nie mozna na niniejszej Prezentacji
polega¢ w zwigzku z jakgkolwiek umowa nabycia lub objecia papieréw wartosciowych Spéitki lub jakiegokolwiek czionka Grupy. Niniejsza Prezentacja ani zadna jej czes¢ nie
bedzie stanowi¢ podstawy zadnej umowy ani zobowigzania, a takze nie nalezy na niej polega¢ w zwigzku z jakgkolwiek umowg lub zobowigzaniem. Niniejsza Prezentacja nie
stanowi rekomendacji dotyczacej jakichkolwiek papieréw wartosciowych Spétki lub Grupy.

Niniejsza Prezentacja zawiera pewne informacje statystyczne i rynkowe. Wspomniane informacje rynkowe zostaty uzyskane ze zrédet i/lub obliczone na podstawie danych
dostarczonych przez osoby trzecie wskazane w niniejszej Prezentacji badZz pochodzgcych od Spotki, jezeli nie zostaty przypisane wytacznie zrédtom pochodzgcym od oséb
trzecich. Poniewaz powyzsze informacje rynkowe zostaty przygotowane po czesci na podstawie danych szacunkowych, ocen, korekt i opinii, ktorych podstawg jest doswiadczenie
Spoiki lub zrédet pochodzacych od osob trzecich oraz ich znajomos$¢ sektora gospodarki, w ktorym Spétka prowadzi dziatalno$¢, a nie zostaty zweryfikowane przez niezalezng
osobe trzecig, wspomniane informacje rynkowe sg w pewnym zakresie subiektywne. Powyzsze dane szacunkowe, oceny, korekty i opinie uwaza sie wprawdzie za racjonalne i
uzasadnione, a przygotowane informacje rynkowe za prawidtowo odzwierciedlajgce sektor gospodarki i rynek, na ktorym Spdtka prowadzi dziatalno$¢, tym niemniej nie mozna
zapewni¢, ze takie dane szacunkowe, oceny, korekty i opinie sg najbardziej odpowiednie dla dokonywania ustalen dotyczacych informacji rynkowych lub Zze informacje rynkowe
przygotowane przez inne zrédta nie bedg sie istotnie rézni¢ od informacji rynkowych zawartych w niniejszej Prezentacji.

Zagadnienia omdwione w niniejszej Prezentacji oraz w ustnej prezentacji mogg stanowi¢ stwierdzenia dotyczgce przysztosci. Sg to stwierdzenia inne niz dotyczace faktéw
historycznych. Stwierdzenia, ktére zawierajg stowa ,oczekuje”, ,zamierza”, ,planuje”, ,uwaza”, ,przewiduje”, ,antycypuje”, ,bedzie”, ,zmierza do”, ,ma na celu”, ,moze”, ,bytoby”,
,mogtoby”, ,kontynuuje” lub podobne os$wiadczenia o charakterze przysztym lub dotyczace planéw, oznaczajg o$wiadczenia dotyczace przysziosci. Oswiadczenia dotyczace
przysztosci obejmujg o$wiadczenia dotyczgce przysztych wynikéw finansowych, strategii biznesowej oraz planéw i celow Spoétki w zakresie jej dziatalnosci w przysztosci (w tym
planéw rozwoju dotyczacych Spotki). Wszelkie stwierdzenia dotyczace przysztosci zawarte w niniejszej Prezentacji oraz ustnej prezentacji dotyczg zagadnien zwigzanych ze
znanymi i nieznanymi ryzykami, niewiadomymi oraz innymi czynnikami, ktére mogg spowodowac, ze faktyczne wyniki lub osiagniecia Spotki beda istotnie rozni¢ sie od
przedstawionych w stwierdzeniach dotyczacych przysztosci oraz od wynikéw i osiggnie¢ Spotki w przesztosci. Podstawg wyzej wspomnianych stwierdzen dotyczacych przysztosci
sg roznego rodzaju zatozenia dotyczgce przyszlych zdarzen, wigcznie z licznymi zatozeniami dotyczacymi obecnych lub przyszitych strategii biznesowych Spétki oraz przysztego
otoczenia operacyjnego. Chociaz Spétka uwaza, ze wyzej wspomniane dane szacunkowe i zatozenia sg zasadne, mogg si¢ one okaza¢ nieprawidtowe. Spétka i jej odpowiedni
przedstawiciele, pracownicy lub doradcy nie zamierzajg dokonywac i w sposéb wyrazny oswiadczajg, ze nie sg zobowigzani do dokonywania ani rozpowszechniania jakichkolwiek
suplementéw, zmian, aktualizacji lub korekty jakichkolwiek informacji, opinii lub stwierdzen dotyczacych przysziosci zawartych w niniejszej Prezentacji w zakresie, w jakim
odzwierciedlajg one zmiany zdarzen, warunkéw lub okolicznosci.

Niniejsza Prezentacja i ustna prezentacja nie stanowi oferty sprzedazy papieréw wartosciowych, jak réwniez zaproszenia do sktadania zapiséw na lub nabywania papieréw
warto$ciowych Spétki w Stanach Zjednoczonych Ameryki. Ani Akcje, ani inne papiery wartosciowe Spéiki nie zostaly i nie zostang zarejestrowane na podstawie Amerykanskiej
Ustawy z roku 1933 o Papierach Wartosciowych (,Amerykanska Ustawa o Papierach Warto$ciowych”) ani przez zaden organ regulacyjny zajmujgcy si¢ papierami wartosciowymi
w jakimkolwiek stanie lub innej jurysdykcji na terenie Stanéw Zjednoczonych. Ani Akcje, ani inne papiery wartosciowe Spotki nie mogg by¢ oferowane ani zbywane w Stanach
Zjednoczonych Ameryki (z zastrzezeniem okre$lonych wyjgtkdw), jezeli nie zostaty one zarejestrowane zgodnie z Amerykanskg Ustawg o Papierach Wartosciowych i
obowigzujgcym prawem stanowym, nie podlegajg zwolnieniu z obowigzku rejestracji lub nie sg przedmiotem transakcji niepodlegajgcej obowigzkowi rejestracji. Spotka nie
zamierza rejestrowac¢ Akcji ani innych papieréow wartosciowych na podstawie Amerykanskiej Ustawy o Papierach Wartosciowych ani przeprowadza¢ oferty Akcji badz innych
papieréow warto$ciowych na terenie Stanéw Zjednoczonych. Poza terenem Stanéw Zjednoczonych Oferta bedzie przeprowadzana zgodnie z Regulacjg S wydang na podstawie
Amerykanskiej Ustawy o Papierach Wartosciowych.

Wytgcznie biezace i okresowe raporty Spoétki sg prawnie wigzgcymi dokumentami zawierajgcymi informacje o Spofce i mogg zawierac¢ informacje rézne od informacji zawartych w
tej prezentacji.
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