DEVELIA

] REGULAMIN ZARZADU
SPOLKI DEVELIA S.A. Z SIEDZIBA WE WROCLAWIU
NR KRS 0000253077

ROZDZIAL 1
POSTANOWIENIA OGOLNE

§1.

Regulamin okre$la zasady funkcjonowania Zarzgdu Spdtki, zwanego dalej Zarzadem
jako kolegialnego organu spofki akcyjnej Develia Spotka Akcyjna z siedzibg we Wroctawiu,
zwanej dalej Spotka.

§ 2.
Zarzad jest organem zarzgdzajacym i wykonawczym Spétki dziatajgcym na podstawie
przepisdw prawa, w szczegdlnosci Kodeksu spotek handlowych, na podstawie Statutu Spétki
oraz uchwat zgromadzenia akcjonariuszy oraz rady nadzorczej, w takim zakresie, w jakim
w mysl ustawy wigzg one Zarzad, oraz na podstawie niniejszego regulaminu
oraz zobowigzany jest zarzgdza¢ majgtkiem i sprawami Spétki oraz wypetniaC swoje
obowigzki ze starannoscig wymagang w obrocie gospodarczym.

§ 3.

Przez prowadzenie spraw Spoétki rozumie sie podejmowanie decyzji w sprawach wchodzgcych
w zakres kompetencji Zarzadu do biezgcego administrowania i zarzadzania Spotkg. Sg to
decyzje o charakterze faktycznym i prawnym, podejmowane w toku zwyktych czynnosci
z zakresu administrowania Spotkg, dokonywane zaréwno bez formalnych zapisow
w prowadzonej dokumentacji prac Zarzadu jak i wymagajgce wyraznego ujecia w protokole
Z posiedzen Zarzgdu bgdz tez wymagajgce podjecia uchwaty.

ROZDZIAL I ,
SKLAD ZARZADU | SPOSOB POWOLYWANIA JEGO CZLONKOW

§4.

W sktad Zarzgdu wchodzi od 1 (stownie: jednego) do 7 (stownie: siedmiu) cztonkow.
Czionkowie Zarzadu, w tym Prezes, sg powotywani i odwotywani przez Rade Nadzorcza.
Czlonkowie Zarzadu wybierani sg na okres trzyletniej kadencji. Ponowne powofania tej samej
osoby na cztonka Zarzadu sg dopuszczalne na kadencje nie dtuzsze niz trzy lata kazda.
Czilonek Zarzgdu moze by¢é w kazdym czasie odwotany. W przypadku odwotania cztonka
Zarzadu w czasie trwania kadencji i powotania w to miejsce innej osoby kadencja osoby nowo
powotanej konczy sie wraz z kadencjg catego Zarzgdu. To samo dotyczy rowniez przypadku
odwofania catego Zarzadu w toku kadencji i powotania nowego sktadu Zarzadu, a takze
przypadku rozszerzenia sktadu Zarzgdu w toku kadencji o nowo powotanych czionkdw.
Mandat czionka Zarzgdu wygasa najpézniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji
cztonka Zarzadu. Mandat cztonka Zarzadu wygasa rowniez wskutek $mierci, rezygnacji
albo odwotania go ze skfadu Zarzadu.

ROZDZIAL IlI .
TRYB PRACY ZARZADU ORAZ ZAKRES DZIALALNOSCI ZARZADU

§5.
1. Prezes Zarzadu organizuje i koordynuje dziatalnos¢ Zarzadu. Do kompetencji Prezesa
Zarzadu nalezy w szczegoélnosci:
a) ksztattowanie polityki produktowej oraz polityki sprzedazy produktéw,
b) zapewnienie funkcjonowania komorki audytu wewnetrznego w Spotce,



c) prowadzenie polityki kadrowej Spotki.

W razie nieobecnosci Prezesa Zarzgdu oraz w kazdym innym przypadku, gdy nie moze
on wykonywac¢ swoich obowigzkéw, na ten czas w sprawach wewnetrznych Spétki
zastepuje go Wiceprezes Zarzadu, a pod jego nieobecnos¢ Czionek Zarzgdu wskazany
przez Prezesa Zarzadu.

Do kompetencji Zarzgdu nalezg wszelkie sprawy niezastrzezone do kompetencji Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorcze;j.

§ 6.

. Zarzad prowadzi sprawy Spotki i jg reprezentuje, zgodnie z przyjetg w Spéice zasadg
reprezentacji. Prowadzenie spraw Spétki odnosi sie do wewnetrznej sfery dziatalnosci
Spotki.

. Przy wykonywaniu swoich funkcji Zarzad obowigzany jest do scistego przestrzegania
przepisow prawa, postanowien Statutu, a takze uchwat wtadz Spétki.

. W przypadku Zarzgdu wieloosobowego, do sktadania oswiadczen w imieniu spofki
wymagane jest wspotdziatanie dwoch czionkow Zarzadu albo jednego czionka Zarzgdu
tgcznie z prokurentem.

. Kazdy z cztonkéw Zarzadu jest uprawniony i zobowigzany do przyjmowania o$wiadczen
woli oraz pism kierowanych do Spotki zaréwno w lokalu Spétki jak i poza nim. Czionek
Zarzadu, na ktdérego rece wptyneto oswiadczenie woli lub pismo kierowane do Spofki, jest
zobowigzany niezwiocznie nada¢ bieg sprawie wedtug procedur obowigzujgcych w Spotce.
. W umowach i sporach miedzy Spétkg a czionkiem Zarzadu Spoétke reprezentuje Rada
Nadzorcza lub petnomocnik powofany uchwatg Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spotki.

§7.

. Podstawowa formg pracy Zarzadu jest odbywanie posiedzen i podejmowanie uchwat

zwigzanych z prowadzeniem spraw Spétki i wykonywaniem zarzadu.

. Uchwaty Zarzgdu wymagaja, w szczegolnosci:

a) przyjecie regulaminu Zarzadu i jego zmian, z zastrzezeniem § 14 ust. 3 i 4 niniejszego
Regulaminu,

b) przyjecie i zmiana struktury organizacyjnej Spétki,

c) tworzenie i likwidacja oddziatéw,

d) powotanie prokurenta z zastrzezeniem § 20 pkt p) Statutu Spofki,

e) zacigganie i udzielanie pozyczek oraz zacigganie kredytow, z zastrzezeniem § 20 pkt
q) Statutu Spotki,

f) przyjecie rocznych plandw dziatalnosci gospodarczej (planéw rzeczowo-finansowych),
plandw inwestycyjnych, strategicznych planéw wieloletnich oraz planéw
inwestycyjnych,

g) zacigganie zobowigzan warunkowych, w tym udzielanie przez Spoétke gwaranciji,
poreczen oraz wystawianie weksli, z zastrzezeniem § 20 pkt s) Statutu Spofki,

h) zbycie i nabycie sktadnikow aktywow trwatych, w tym nieruchomosci lub udziatow
w nieruchomoéci, z zastrzezeniem postanowien § 20 pkt r) Statutu Spdtki,

i) sprawy, o ktérych rozpatrzenie Zarzgd zwraca sie do Rady Nadzorczej lub Walnego
Zgromadzenia w tym przygotowanie stosownych projektow uchwat tych organow
Spoiki,

]) powotanie petnomocnikow Zarzadu.

. Kazdy czionek Zarzadu moze zgada¢ aby konkretne sprawy byty przedmiotem uchwaty

Zarzgdu.

. Cztonkowie Zarzgdu moga tgczy¢ sprawowanie funkcji cztonka Zarzadu w innych spoétkach

zaleznych od Spétki po wyrazeniu zgody przez Rade Nadzorczg.

. Cztonkowie Zarzadu nadzorujg dziatalnos¢ komérek merytorycznych w zakresie,

jaki wynika z podziatu kompetencji pomiedzy cztonkami Zarzadu.



. Zarzad moze dokonac¢ podziatu kompetencji pomiedzy poszczegdlnych swoich cztonkéw,
co do obszarow zarzgdzania i nadzoru, za ktére dany czionek Zarzgdu bedzie
odpowiedzialny.

. Uchwata Zarzgdu w sprawie podzialu kompetencji pomiedzy cztonkami Zarzadu
zatwierdzana jest przez Rade Nadzorcza.

§ 8.

. Kazdy z czionkébw Zarzadu wykonuje powierzone mu funkcje samodzielnie i jest
obowigzany do informowania pozostatych czlonkow Zarzadu o podejmowanych istotnych
decyzjach i wynikach sprawowanego nadzoru.

. Zarzad odbywa state posiedzenia wedle biezgcych potrzeb, w terminie i miejscu ustalonym
przez cztonkow Zarzadu.

. Posiedzenia Zarzadu zwotuje i prowadzi Prezes Zarzadu lub cztonek Zarzadu przez niego
upowazniony. W posiedzeniu Zarzadu mozna uczestniczy¢é réwniez przy wykorzystaniu
Srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.

. Kazdy z cztonkow Zarzagdu moze ztozy¢ wniosek do Prezesa Zarzgdu w sprawie zwotania
posiedzenia w  sprawach wymagajgcych niezwitocznej decyzji Zarzadu
lub dla poinformowania o waznych sprawach Spétki. W takim wypadku Prezes Zarzadu
zwotuje posiedzenie w terminie umozliwiajacym podjecie stosownych decyz;ji.

. Zawiadomienie o posiedzeniu Zarzgdu z zastrzezeniem ust. 2, wraz ze wskazaniem
porzadku obrad, winno nastgpi¢ co najmniej 24 godziny przed terminem posiedzenia,
w dowolny spos6b  gwarantujgcy uzyskanie zawiadomienia przez adresata
oraz potwierdzenie przez niego otrzymania zawiadomienia (listem poleconym, pocztg
kurierskg, faksem, pocztg elektroniczng, telefonicznie itp.). W przypadku kiedy termin
posiedzenia Zarzadu zostat z gory ustalony uchwatg Zarzadu, obowigzku zawiadomienia
nie stosuje sie.

. Za zgodag wiekszosci czionkéw Zarzgdu obecnych na posiedzeniu przedmiotem obrad
Zarzadu mogg by¢ sprawy nie objete porzadkiem obrad. W posiedzeniu Zarzadu moga
uczestniczy¢ z gtosem doradczym osoby wskazane przez Prezesa i czionkdéw Zarzadu,
w szczegolnosci pracownicy Spotki merytorycznie odpowiedzialni za sprawy bedgce
przedmiotem obrad Zarzadu.

. W posiedzeniach Zarzgdu mogg bra¢ udziat, bez prawa gtosu, zaproszeni przez cztonka
Zarzadu, cztionkowie Rady Nadzorczej, pracownicy Spofkki, inne osoby oraz podmioty
zatrudnione w Spoifce lub wspétpracujgce ze Spoétkg, eksperci niezbedni do powziecia
decyzji w danej sprawie, jak rowniez protokolant.

. Osoby uczestniczgce w posiedzeniu Zarzadu sg zobowigzane do zachowania poufnosci co
do przebiegu posiedzenia.

§9.
Uchwaly Zarzgdu mogg by¢é powziete, jezeli wszyscy cztonkowie Zarzgdu zostali
prawidtowo zawiadomieni o posiedzeniu Zarzgdu. Zarzad moze podejmowac uchwaty na
posiedzeniach przy obecno$ci co najmniej potowy cztonkéw. Giosowanie jest jawne,
gtosowanie tajne zarzadza sie w sprawach osobowych.
Uchwalty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow, a kazdy cztonek Zarzadu
dysponuje tylko jednym gtosem.
Podjecie uchwaty Zarzgdu ujmuje sie w protokole z posiedzenia, a tres¢ uchwat w formie
odrebnego aktu zatgcza sie wéwczas do protokotu.
Zarzad moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ . Uchwaty Zarzadu sg protokotowane.
Kazdy cztonek Zarzadu, ktory gtosowat przeciw uchwale jest uprawniony do ztozenia na
piSmie zdania odrebnego, ktore moze zawiera¢ uzasadnienie. Zdanie odrebne zaznacza
sie w protokole wraz z jego ewentualnym umotywowaniem. Pozostali cztonkowie Zarzgdu
nie moga sprzeciwic sie przedstawieniu w protokole zdania odrebnego cztonka Zarzadu
sprzeciwiajgcego sie podjetej uchwale.



6. Przebieg posiedzenia Zarzadu jest protokotowany, jesli posiedzenie dotyczy istotnych
spraw Spotki, a Zarzad uzna to za uzasadnione.

7. Za zgodg wszystkich cztionkéw Zarzgdu mozna odstgpi¢ od sporzadzenia protokotu
Z przebiegu posiedzenia Zarzadu pod warunkiem, ze uchwaty podjete na tym posiedzeniu
zostang odrebnie zaprotokotowane.

8. W przypadku odstgpienia od sporzgdzania protokotu z posiedzenia Zarzadu, przebieg
posiedzenia bedzie zapisywany w formie notatki, ktéra moze wykraczac trescig poza
wymogi przewidziane w przepisach Kodeksu spétek handlowych.

9. Notatka moze by¢ wykorzystywana w przypadku zaistnienia watpliwosci, co do przebiegu
posiedzen.

10. Uchwaty Zarzgdu podpisujg obecni na posiedzeniu czionkowie Zarzadu, a protokét lub
notatka z posiedzenia powinny by¢ podpisane co najmniej przez cztonka Zarzadu
prowadzgcego posiedzenie lub zarzadzajgcego gtosowanie. Jezeli protokét uchwaty nie
jest odrebny, lecz zawarty w protokole posiedzenia Zarzadu, woéwczas podpisanie
protokotu z posiedzenia jest rownoznaczne z podpisaniem wszystkich protokotéw uchwat,
ktére zawiera protokdt z posiedzenia. W takiej sytuacji konieczne jest wskazanie
w protokole imion i nazwisk czionkéw Zarzadu uczestniczgcych w gtosowaniu i liczbe
gtoséw oddanych na poszczegolne uchwaty.

11. Protokot z posiedzenia powinien zawierac:

a) termin i miejsce odbycia posiedzenia,

b) imiona i nazwiska oséb obecnych na posiedzeniu z oznaczeniem ich funkgiji,

c) wzmianke dotyczacg prawidtowosci odbycia posiedzenia,

d) porzadek obrad,

e) tres¢ powzietych uchwal, ze wskazaniem numeru uchwaty (wedtug kolejnosci ich
powziecia na posiedzeniu odbytym w danym dniu), ilos¢ gtosow ,za”, ,przeciw”,
oraz ,wstrzymujgcych sie” oraz imiona i nazwiska czionkdéw Zarzgdu uczestniczgcych
w gtosowaniu,

f) imie i nazwisko protokolanta w przypadku jego uczestnictwa w posiedzeniu,

g) zdanie odrebne wraz z jego ewentualnym umotywowaniem.

12. Protokot uchwaty w swej tresci zawiera w szczegolnosci:

a) numer i date podjecia,

b) imiona i nazwiska cztonkéw Zarzgadu uczestniczgcych w gtosowaniu,

c) liczbe oddanych gtoséw,

d) wzmianke o zdaniach odrebnych, jezeli zostaty zgtoszone wraz z ich ewentualnym
umotywowaniem.

13. W Spoice jest prowadzona Ksiega Uchwat i Ksiega Protokotéw Zarzadu. Wglad do Ksiag
maja:

a) Czionkowie Zarzgdu i osoby przez nich upowaznione,

b) Cztonkowie Rady Nadzorczej,

c) osoby prowadzgce w Spétce kontrole i upowaznione do wgladu w dokumenty Spotki

na podstawie odrebnych przepisow.

§ 10.
Cztonkowi Zarzgdu nie wolno bra¢ udziatlu w rozstrzyganiu spraw, w ktérych zachodzi
mozliwo$¢ sprzecznosci interesdbw Spétki z osobistymi interesami czionka Zarzadu, jego
matzonka, krewnych, powinowatych do drugiego stopnia oraz osdéb, z ktérymi jest powigzany
osobiscie. Cztonek Zarzgdu powinien ujawni¢ sprzeczno$¢ interesow, wstrzymac sie od
udziatu w rozstrzyganiu takich spraw oraz moze zgda¢ zaznaczenia tego w protokole.

§ 11.

1. Zarzad moze zgdaC zwotania posiedzenia Rady Nadzorczej, podajgc proponowany
porzadek obrad. Przewodniczgcy Rady Nadzorczej zwotuje posiedzenie z porzgdkiem
obrad zgodnym z zgdaniem, ktére odbywa sie nie pézniej niz w terminie dwéch tygodni od
dnia otrzymania wniosku.



. Jezeli Przewodniczacy Rady Nadzorczej nie zwota posiedzenia zgodnie z ust. 1,
wnioskodawca moze je zwota¢ samodzielnie, podajgc date, miejsce i proponowany
porzadek obrad.

§12.

. W razie zakohczenia kadencji Zarzadu jego czionkowie winni w sposob protokolarny
przekazac¢ sprawy Spoétki nowemu Zarzgdowi.

. Protokét powinien zawieraé:

a) opis poszczegolnych dziedzin dziatalnosci Spétki,

b) wykaz spraw w toku,

c) wykaz zobowigzanh finansowych oraz wierzytelnosci Spotki,

d) protokoty posiedzenh Zarzadu z catego okresu kadenciji.

. Protokét podpisujg wszyscy ustepujgcy i nowo powotani czionkowie Zarzadu. W razie
niemoznosci podpisania protokotu przez dang osobe okolicznosc¢ ta winna by¢ zaznaczona,
ze wskazaniem przyczyny braku podpisu.

. Ustep 3 zdanie 2 stosuje sie odpowiednio w razie niemozno$ci protokolarnego przejecia
spraw Spotki przez nowy Zarzad.

. Nowy Zarzad moze zgda¢ udostepnienia takze innych, niezbednych informacji od
ustepujgcego Zarzadu.

§13.

. Zarzad gromadzi i archiwizuje dokumenty zwigzane ze swojg dziatalnoscig
oraz dziatalnoscig Spétki w tym m.in.: dokumenty zwigzane z dziatalnoscig gospodarczag
spofki, dokumenty pracownicze, dokumenty wptywajgce od Walnego Zgromadzenia i Rady
Nadzorczej.

. Okres przechowywania dokumentéw wskazanych w ust. 1 powyzej bedzie zgodny
Z wymaganiami obowigzujgcymi wiasciwych przepisdw prawa.

ROZDZIAL IV
POSTANOWIENIA KONCOWE

§ 14.

. Wobec Spotki cztonkowie Zarzgdu podlegajg ograniczeniom ustanowionym w Kodeksie
Spotek Handlowych, Statucie Spotki, niniejszym Regulaminie, oraz uchwatach Rady
Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

. W sprawach nieuregulowanych w niniejszym Regulaminie obowigzujg postanowienia
Statutu Spétki i przepisy Kodeksu spotek handlowych.

. Regulamin wchodzi w zycie z dniem zatwierdzenia go przez Rade Nadzorczg.

. Wszelkie zmiany i uzupetnienia Regulaminu wymagajg przyjecia ich przez Rade Nadzorczg
uchwatg o ich przyjeciu.

. Koszty dziatania Zarzadu pokrywa Spétka.



