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Grupa Develia — podsumowanie 1Q 2023

Segment mieszkaniowy
533 lokali sprzedanych w 1Q 2023 r. vs 603 w 1Q 2022 r.
441 lokali przekazanych w 1Q 2023 r. vs 186 w 1Q 2022 .
591 lokali wprowadzonych do oferty z rozpoczetg budowg w 1Q 2023 r.
172 umow rezerwacyjnych (w tym 27 JV) na koniec 1Q 2023 r.

Segment komercyjny

27 kwiecien 2023 - zawarcie przyrzeczonej umowy sprzedazy budynku biurowego Wola Retro

|

Grupa Develia - wyniki za 1Q 2023 r.
Marza na poziomie zysku skorygowanego netto 24,0%

Skonsolidowany zysk netto 58,4 mPLN vs 13,1mPLN (1Q 2022)

Skonsolidowany zysk netto skorygowany o sume przeszacowan rozliczonych przez wynik finansowy 61,8 mPLN vs 5,8
mPLN (1Q 2022)

DEVELIA
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1. Sytuacja rynkowa
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Rynek mieszkaniowy
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Wprowadzona oferta Sprzedaz w kwartale Oferta na koniec kw. #=Lb. Kwartatéw do wyp.
Zrédto: JLL

W 1Q 2023 nastgpito wyrazne odbicie — 11,4 tys. sprzedanych mieszkan, w stosunku do 4Q 2022 wzrost sprzedazy o 34%. W poréwnaniu do
wynikéw sprzed roku liczba sprzedanych mieszkan byta rowniez wyzsza o0 9,7%.

Liczba wprowadzonych mieszkan utrzymywata sie na poziomie ostatnich 2 kwartatéw - okoto 6,8 tys. (4,6 tys. nizej niz sprzedaz)
Spadta oferta dostepnych mieszkan do okoto 44 tys., realnie moze by¢ jeszcze mniej (NUD).

Tym samym wskaznik wyprzedazy wynosi obecnie okoto 4,9 kw.

Przestrzen z widokiem
na przysztosc

2023



Rynek mieszkaniowy

Liczba wydanych pozwolen na budowe, budéw rozpoczetych oraz mieszkan oddanych do
uzytkowania przez deweloperéw w ujeciu kwartalnym 1Q’2023

Budowy rozpoczete Mieszkania oddane do uzytkowania Wydane pozwolenia na budowe W pierwszych trzech miesigcach 2023 r. widoczne jest ozywienie popytu na nowe mieszkania.
65485 . . . . L .
70000 Spadek stopy trzymiesiecznego WIBORU, obnizenie buforu ostroznosciowego dla kredytéw z
60000 57111 56334 55451 . . ‘o . .
52733 18467 52020 5% na 2,5%, miaty duzy wptyw na poprawe zdolno$ci kredytowej a tym samym na decyzje
50 000 45502 . . . . . PP . »os
42863 44112 17347 20318 i G L zakupowe. Réwniez zapowiedz uruchomienia programu ,Bezpieczny Kredyt 2%” i obawa
36 815
40000 34 869 34191 -y . . . . . .
przed mozliwym wzrostem cen i ograniczeniem oferty przyczynita si¢ do wzrostu sprzedazy.
30000
20000 W | kwartale 2023 r. oddano do uzytkowania wiecej mieszkan niz przed rokiem- 30,1 tys.
w < o (3] M~ (=] (2] o~ (=] o (=] M~ w (-] <t (=] 0
«© -] - <t <t @ -] (=23 o« 1] <t w M~ 0 w0 w e
10000 (2] - ~ ~ @ © ~N (] - [¥:] ) ~N ©o ® ~N < <t
[ () wn (=] @0 (=] M~ (=] -] (3¢ . . - 7 . .
8 8 & & 5 & §8 & 8 § 8 & &5 & 8 & R” Liczba mieszkan, na ktérych budowe wydano pozwolenia lub dokonano zgloszenia z
‘,,9'@ _,..g‘q ‘,\9'9 .@"q ,19"9 _,"6‘? ....'9"9 .,bu"'g _,,9"'\ ng"'\ .,,9"'\ ‘@"'N ‘,19"} _,.‘9'& .,\9"} ,p"’q' _,19":5 projektem budowlanym spadta o 34,3% r/r
SO SR - A SO A ST S SR Y R S SO SR 34
Deweloperzy rozpoczeli budowe 23,4 tys. mieszkan to o0 26,1% mniej niz przed rokiem
Zrédlo: GUS

Srednie ceny mieszkan w ofercie na rynku pierwotnym 1Q 2023 (w zi/m2., z VAT, w standardzie deweloperskim) P . . . . . . .
Srednie ceny lokali pozostajgcych w ofercie na koniec marca 2023 r., wzrosty nieznacznie w
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poréwnaniu do poprzedniego kwartatu o ok 2-3%. Wyjatkiem jest Krakéw, gdzie $rednie ceny

e mieszkan spaly o ponad 4% w poréwnaniu z poprzednim kwartatem. Spadek cen
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spowodowany byt wycofaniem ze sprzedazy bardzo drogich inwestycji.
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Sektor PRS 7

Czynsze

Rynek odnotowat rekordowe wzrosty stawek czynszu w 2022 roku
(od 20% do 38% r/r), obecnie na rynku obserwujemy stabilizacje

Cczynszow. 200
szigmy wynajecia w instytucjonalnych PRS siegajg poziomow 180
bliskich 100%
160
Po pyt 140
120
Polska ma jedne z najgorszych wskaznikéw saturacji rynku w skali 100
catej EU
Produkcja mieszkan nie jest w stanie zaspokoi¢ biezgcego popytu ze 80
strony lokalnych nabywcéow 60
Wewnatrzkrajowe trendy migracyjne zasilajg popyt duzych miast
Ostatni rok to rowniez znaczgcy naptyw migrantéw z Ukrainy, z 40
ktérych pewna cze$¢ pozostanie w Polsce na dtuze;j 20
. 0
Podaz \\,\,'\,\,,\},q},\.'\,xxx@{b%%’b@’b%@@&{b

&V Y Voo Al
F & &t\ SR "% F T F \@ SR “F" K& &
Oferta portali ogtoszeniowych pomiedzy grudniem 2022 a grudniem

2021 ulegta skurczeniu o ok 50% e Liczba lokali do $redni poziom wynajmu na

wynajecia rynku pierwotnym
Instytucjonalny PRS stanowi utamek podazy mieszkaniowe;j
Szacowany jest obecnie na okoto 11 tys. mieszkan i okoto 40 tys.
zapowiadanych do produkcji Zrédfo: JLL, 1Q2023
W relacji do zasobu mieszkaniowego w Polsce méwimy o udziale
znaczgco ponizej 1% w rynku

DEVELIA s develia



2. Segment mieszkaniowy

DEVE LIA Przestrzen z widokiem
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Sprzedaz mieszkan przez deweloperéw w 1Q 2023

Spotka  1Q 2023 1Q 2022 zmiana r/r
Dom Development 914 758 20,6%
Robyg (**) 736 600 22,7%
Murapol (**) 729 764 -4,6%
Atal 406 754 -46,2%
Grupa Echo- Archicom 374 703 -46,8%
Victoria Dom (*)(**) 366 311 17,7%
Ronson 233 99 135,4%
Inpro 167 81 106,2%
Lokum Deweloper 156 73 113,7%
Marvipol 107 67 59,7%
Unidevelopment 107 112 -4,5%
Dekpol 93 70 32,9%
JHM Development 72 80 -10,0%
Wikana 38 86 -55,8%
Suma 5031 5161 -2,5%

DEVELIA



4 Lokale sprzedane

segment mieszkaniowy stan na 31.03.2023

24

NY 45 vV
KATOWICE KATOWICE
£ODZ +ODZ
‘ GDANSK
e o
oo [REY | =] -
g © > © © © o '
MIASTO 1Q 2Q 3Q 4Q 2022 1Q 2Q 3Q 4Q 2023
509 509
WARSZAWA 113 67 44 128 352 166 166
WROCLAW 12 26 42 47 127 75 75
KRAKOW 197 111 90 136 534 180 180
GDANSK 220 117 63 28 428 63 63
LoDz
KATOWICE

SPRZEDAZ JV
narastajgco w roku 1225 1636 533

kwartaf narast. rok do roku

< DEVELIA

4 1479 lokali sprzedanych z rozpoczetg budowg

4 172 umow rezerwacyjnych (w tym 27 JV)

-12%



Lokale sprzedane— cel sprzedazowy

segment mieszkaniowy stan na 31.03.2023 / cel 2023

Sprzedaz 2022 narastajgco

Sprzedaz 2023 wykonanie
= == == Sprzedaz 2023 prognoza

cel: 1450- 1650

DEVELIA
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4 Lokale przekazane

segment mieszkaniowy stan na 31.03.2023

KATOWICE
rODZ
GDANSK
KRAKOW

v
KATOWICE
+ODZ
GDAINSK
KRAKOW

o 3 o> e & > o ©

MIASTO 1Q 3Q 4Q 2022 1Q 2Q 3Q 4Q 2023
441 441
WARSZAWA 11 11
WROCLAW 3 190 49 242 74 74
KRAKOW 101 75 574 757 140 140
GDANSK 21 1 525 547 122 122
LODZ

KATOWICE

PRZEKAZANIA JV
narastajgco w roku 2016 441

kwartat narast. rok do roku

« DEVELIA

+137%

12



Potencjat przekazan na podstawie mieszkan w realizacji

segment mieszkaniowy stan na 31.03.2023/ Zaawansowanie sprzedazy wg startu przekazan

7850

1785

1571

KATOWICE
+ODZ
GDAINSK
KRAKOW

wWROCEAW

wWARSZAWA

37% 654

2023 2024 bank gruntow

m sprzedane do sprzedazy

1Q 2023 przekazano 441 lokali, zrealizowane i gotowe do przekazania kolejne 263 lokale

Cel przekazan na 2023 to 1900-2050 lokali

1785 lokali, ktérych start przekazan planowany jest na 2024 w tym 213 lokali w ramach JV.

DEVELIA

Zaprezentowane przekazania uwzgledniajg

jedynie juz realizowane inwestycje.



Lokale w ofercie | bank gruntow

segment mieszkaniowy stan na 31.03.2023

DEVELIA

KATOWICE
rODZ KATOWICE
GDANSK LoDz
GDANSK
KRAKOW KRAKOW
' \WROCEAW 378 = WROCLAW
700 mWARSZAWA
BWARSZAWA 1
w ofercie wprowadzone bank gruntéw
do oferty w 2023
MIASTO wofercie z rozp.bud.‘iNszn.] do o\;errt(;W\?vd;g;: z roz;\.lbtli,crlr.] bank gruntow
OFERTA DEV 2337 1565 | 80 591| 7850
WARSZAWA 700 379 157 2557
WROCLAW 378 302 209 1072
KRAKOW 483 483 80 225 2347
GDANSK 669 294 1037
LoDz 275
KATOWICE 107 107 562
OFERTA JV 326 145 | |

Cel wprowadzen do oferty na 2023 to 1850-2050 nowych lokali

14



4 Lokale w ofercie i bank gruntow o

Aleje Praskie

m w sprzedazy: 283
m w przygotowaniu: 900

i3 Katowice, Brynow
m w sprzedazy: 107
> W w przygotowaniu: 562

s

;% Centralna Park

% Krakow, Czyzyny

m w sprzedazy: 189

= w przygotowaniu: 2 159

Krakéw, Grzegorzki
m w sprzedazy: 174

(*) bez 3V Grupo Lar oraz segmentu PRS

Warszawa, Praga-Potudnie

R

. Przemyska Vita

Gdansk, Ujescisko — Lostowice
m w sprzedazy: 145
B w przygotowaniu: 236

Osiedle Latarnikow
Gdansk, Letnica
m w sprzedazy: 106

Slezna Vita
Wroctaw, Krzyki
m w sprzedazy: 181

pozostate
inwestycje

B v 6 miastach

m w sprzedazy: 1 152

‘& ™ w przygotowaniu: 3 993

Gdansk @
294
. Warszawa
o 379
todz @
Wroctaw @
302
Katowice @
107 ® Krakow
483
Lokale w ofercie z rozpoczeta
: : 1 565

budowa i zrealizowane
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4 Zmiany portfela inwestycyjnego

2021 2022 2023 1Q
PUM (m?) liczba lokali PUM (m?) liczba lokali PUM (m?) liczba lokali PUM (m?) liczba lokali

GDANSK 8 681 158 39 115 734
KRAKOW - - 100 000 1897
KRAKOW (*) 8 168 140
WROCLAW 28 979 525 28 711 278 25 284 480
WROCLAW (*) 20 652 338
WARSZAWA - - 98 015 1788 2 156 40

TOTAL 37 660 683 265 841 4 697 27 440 520 28 820 478

(*) zdarzenie po dacie bilansowej

« DEVELIA



3. Nieruchomosci komercyjne

DEVE LIA Przestrzen z widokiem
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4 Aktywa — obiekty komercyjne

WOLA RETRO

= Powierzchnia najmu: 25 601 m?

= Poziom wynajecia: 86%

= Wakaty: 3 530 m?

= Aktywo z najwyzszej kategorii inwestycyjnej

= Zawarcie przyrzeczonej umowy sprzedazy w 04/2023
=  GAV 304,5 mpin, NAV 174,4 mPLN

< DEVELIA
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ARKADY WROCLAWSKIE

= Powierzchnia najmu: 38 439 m?
= Poziom wynajecia: 94%
= Wakaty: 2 463 m?

= Zawarcie listu intencyjnego w lutym 2022 r., planowane zawarcie przedwstepnej
umowy sprzedazy w 2023 r.

GAV 198,2 mpin, NAV 147,7 mPLN




4 Wola Retro— sprzedaz aktywa

27 kwietnia 2023 - zawarcie przyrzeczonej umowy sprzedazy prawa uzytkowania wieczystego
nieruchomosci potozonej w Warszawie przy ul. Skierniewickiej i Siedmiogrodzkiej, wraz z prawem
wiasnosci budynkdéw i budowli, sktadajgcych sie na kompleks biurowy Wola Retro oraz prawa
wiasnosci materialnych i niematerialnych sktadnikbw zwigzanych z nieruchomoscia,

tgczna cena transakcji wyniosta 69.285.918,82 EUR netto,

Cena zostata powiekszona o nalezny podatek VAT i uwzglednia potrgcenia: wartos¢ netto kontrybucji
dla najemcow na wykonanie prac wykonczeniowych lub pokrycie kosztéw prac wykonczeniowych
zgodnie z umowami najmu zawartymi na dzien zawarcia Umowy Sprzedazy, warto$¢ netto
niezaptaconych rabatéw czynszowych udzielonych w zwigzku z umowami najmu zawartymi na dzienh
zawarcia Umowy Sprzedazy oraz wartos¢ kosztow powigzanych z ustaleniami wynikajgcymi z
badania due dilligence

Udzielono zabezpieczenia w postaci gwarancji korporacyjnej do kwoty 6.000.000 EUR na wykonanie
zobowigzanh wynikajgcych z Umowy Gwarancji Czynszowych, ktérego gtowng cze$¢ zabezpieczenia
stanowi ptatny z ceny depozyt w kwocie 4.000.000 EUR

Z ceny transakcji zostat sptacony w catosci tj. w tgcznej kwocie 27.711 tys. EUR kredyt bankowy
wynikajgcy z umowy zawartej z mBank SA z siedzibg w Warszawie z dnia 28.10.2020 r. z p6zn.zm.

Wptywy z transakcji po sptacie kredytu to ponad 140 min PLN

DEVELIA



4 Aktywa — nieruchomosci inwestycyjne
MALIN, grunt inwestycyjny

= 169 ha powierzchni

= Zawarcie w marcu 2022 r. listu intencyjnego dotyczgcego zamiaru wspolnej inwestycji polegajgcej na realizacji
parku logistycznego wraz niezbedng infrastrukturg techniczng oraz drogowa. Szacowany przychod w przypadku
realizacji projektu zgodnie z pierwotnymi zatozeniami ze sprzedazy catej nieruchomosci wyniesie okoto 34,7 min
EUR. Szacowana wartos¢ sprzedazy Nieruchomosci gruntowej jest 0 132% wyzsza od obecnej wartosci
nieruchomosci okreslonej w ksiegach spotki zaleznej wynoszacej okoto 14,9 min EUR. Zaangazowanie Develia
w umowie JV na poziomie 25%

= Nabycie warunkowe gruntu uzaleznione od zmiany studium i uchwalenia MPZP

= Planowana fgczna warto$¢ catego projektu przekroczy 1,5 mld PLN a zakonczenie catej inwestycji planowane
jest w ciggu 6 lat od zmiany przeznaczenia Nieruchomosci.

WROCLAW, ul. KOIQjOWﬂ, grunt inwestycyjny

= 5428 m? powierzchni gruntu

= Planowane uzyskanie PnB na budynek biurowy i hotelowy 2Q 2023
= Dwa niezalezne budynki z mozliwoscig sprzedazy kazdego osobno

= Planowana tgczna powierzchnia uzytkowa dla kompleksu ponad 25,5 tys. m2

< DEVELIA
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Portfel inwestycyjny

stan na 31.03.2023

MIASTO

WROCLAW

WARSZAWA

WROCLAW

WROCLAW

INWESTYCJA

Centrum ARKADY WROCLAWSKIE

Biurowiec WOLA RETRO

Grunt Inwestycyjny KOLEJOWA

Grunt Inwestycyjny MALIN

Korekta wartosci PWUG wedtug MS SF 16

(*) sprzedaz w 04/2023

STATUS

ZREALIZOWANA

ZREALIZOWANA (¥)

BANK ZIEMI

W PRZYGOTOWANIU

(*) wraz z gruntem przy ul. Komandorskiej we Wroctawiu o powierzchni 0,2349 ha
(**) yield skalkulowany bez gruntu przy ul. Komandorskiej we Wroctawiu o powierzchni 0,2349 ha
(***) wartos¢ Yield skalkulowana w oparciu o wypracowang NOI w 2022r.

DEVELIA

Yield
[%]

8,30

5,62

)

(***)

GAV

[MPLN]

198,2

304,5
502,7
43,7

81,9

125,6
34,3

)

NAV

[MPLN]

1477

174,4
322,2
43,7

81,9
125,6

NOI
[MPLN]

3,2

51

8,3

NOI
[MEUR]

0,67

1,09
1,8

PU
[m?]

38 439

25601
64 040
25500

25500

21

PU
PU BIURA
[m?] HANDEL
m?
9279 29 160
24 750 850
34 030 30010



4. Dane flnansowe
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Wyniki finansowe

Przychody ze sprzedazy (mPLN)

ROE oraz ROE (skorygowany zysk netto)

16,29 16:6%

13,0%
1067,9
’ o, 11 ,20/0
54,4 o 11,0%
911,9 9% 7.5%
819,3 88,9 3,9% 41%
140,9
2019 2020 2021 2022 1Q 2023
517,1
87,0
257,2 10,5%
12,4
97,6
20.3 ROE ROE (skorygowany zysk netto)
2019 2020 2021 2022 1Q 2022 1Q 2023 2
Zysk netto oraz zysk netto skorygowany? (mPLN)
Dziatalnosc deweloperska Ustugi najmu i holding
238,8
EBITDA! (mPLN) 28
2014 2926 1033 24,0%
265,4 0
23656 1539 1568 22,4%
221,4 19,1%
218,1 117,4 17,2%
99,0
174,1 29,4%
32,4% 142,9 27.4% 58,4 618
23,9% 0%
27,6% Bl 58
70,8 75,6
13,6% 2019 2020 2021 2022 1Q 2022 1Q 2023
31,5
13,3
2019 2020 2021 2022 1Q 2022 1Q 2023
-138,8
-70,6
Zysk netto Zysk netto skorygowany % Zysku netto skorygowanego
EBITDA EBITDA skorygowana % EBITDA skorygowana

1Korekta EBITDA o wynik na aktualizacji wartosci nieruchomoSci,
2Korekta zysku netto o wynik na aktualizacji warto$ci nieruchomos$ci oraz kredytéw walutowych
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4 Aktywa

Nieruchomosci inwestycyjne i aktywa przeznaczone do sprzedazy (mPLN ) NOI nieruchomosci inwestycyjnych (mPLN)
“GAV  NAV
77,3
1 506,2
953,8 9967 987,9 49.7 47,0
615,1 613,5 6319 628,4 O
I449,5 I447,8 26,6
31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.03.2023 .
2019 2020 2021 2022 03.2023

(*) GAV wraz z inwestycjg Kolejowa, Malin oraz bez korekty wynikajgcej z MSSF16 — kwota 34,3 mPLN

Wartos$¢ zapaséw (mPLN) Kapitaty wtasne (mPLN )

1657,2 1648,6
1569,6

1246,0
1062,0
1492,1 1495,0
, 1434,9 s
I 1317, 1400,4 )
31.12.2019 12.2020 12.2021 12.2022 03.2023

31.12.2019  31.12.2020 12.2021 12.2022 03.2023

- zapasy obejmujg grunty, inwestycje w toku oraz niesprzedane lokale gotowe



Sytu aCJ a_ fl n an Sowa Struktura zapadalnosci obligacji (mPLN)

Zadtuzenie! — wskazniki —
Total obligacje : 537,5 min PLN

14921 1 495,0 0,60
: 1 400,4 1 434;9
1317,8 190
49 0,50
1104,5 140
956,4 0,40
S 818,8
’ 0,35 0,30 90
679,9 674,9
838,7
4741 468,1 493,6 0.20 40
375,2
0,13
0,10 0,10 -10
2Q 2023 4Q 2023 2Q 2024 4Q 2024 4Q 2025 1Q 2026
0,00 obligacje
2019 2020 2021 2022 03/2023
Kapialy wiasne Zobowiazania finansowe Dtug netto/Kapitaty wlasne vs Marza na sprzedazy — wskazniki, 4Q 2022
Srodki pieniezne+kaucje+OMRP Dtug netto/KW
140% PN
1Zobowigzania finansowe zgodnie z warunkami emisji obligacji (tj. zobowigzaniami wynikajacymi z MSSF16 - Echo
opfaty za uzytkowanie wieczyste). 120%
@
Kredyty bankowe segment komercyjny (mPLN) E 100%
S
2> 80%
£ Atal
E a
: 2 6o $ & Inpro
1 Arkady Wroctaw skie 31.12.2023 50,5 198,2 25,5% f & Ronson Benchmark
2 Wola Retro 19.11.2027 130,1 304,5 42,7% £ 4%
c
IFRS 16 29,4 g’n 20% b "
= evelia
TOTAL 180,6 5321 33,9% o

0%
Dom Development @ Archicom
-20%

DEVELIA

Marza na sprzedazy
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4 Polityka dywidendowa

Dywidenda wyptacona na tle skorygowanego skonsolidowanego zysku netto (min PLN)

Stopa dywidendy 7,96% 3,50% 9,68% 10,04% 5,68% 5,02% 13,22%
Wskaznik wyptaty 89,3% 26,6% 73,8% 72,9% 23,2% 76,8% 128,5%

DPS (PLN) 0,18 0,07 0,24 0,27 0,10 0,17 0,45

1933 201,4

165,8
145,5 156,8
118,0
99,0
90,3

107,4 L
2015 2016 2017 2018 2019 (*) 2020 2021 ™
m Dywidenda

« DEVELIA

Dywidenda

Zysk netto 2021
skorygowany

(*) Zawieszenie polityki dywidendowej w 2019 zgodnie z uchwatg
Zarzadu Spotki z dnia 23.07.2020, w zwigzku sytuacjg zwigzang z

26

pandemig wirusa SARS-CoV-2; przeznaczono 100,2 mpin na kapitat

rezerwowy z przeznaczeniem na wyptaty dywidend i zaliczek na poczet
dywidend w przysztoSci

(**) Dywidenda w tgcznej kwocie 201.401.239,95 zt, obejmujgca cze$¢
zysku za rok obrotowy 2021 w kwocie 117.565.432,94 zI, powiekszona

o kwote 83.835.807,01 zI, przeniesiong z kapitatu rezerwowego
utworzonego z zysku z roku 2019 z przeznaczeniem na wyptaty

dywidend i zaliczek na poczet dywidend w przyszitosci i przeznaczong

na wyptate dywidendy.



5. Zatgczniki

DEVE LIA Przestrzen z widokiem
na przysztosc



Aktualizacja wartosci Nieruchomosci Inwestycyjnych

Okres 3 miesigcy zakonczony Arkady S Retro Office .
31 marca 2023 Wroclawskie Sky Tower Silesia Star House Wola Retro Malin RAZEM

Przychody ze sprzedazy nieruchomosci - - - - - R .
Warto$¢ sprzedanych nieruchomosci - - - - - - .
Zmiany warto$ci nieruchomosci w PLN w okresie - - - - - R .

Zmiany warto$ci nieruchomosci w EUR w okresie - - - - (2361) - (2 361)
Zmlar)a wyceny nieruchomosci z tytutu zmiany kursu EUR/PLN w (611) i - - (1005) - (1616)
okresie

glr(r;;as?: wyceny nieruchomosci z tytutu naktadéw poniesionych w (31) i ) ) (311) (75) (417)
Aktualizacja warto$ci rezerw zwigzanych ze sprzedaza ) ) (296) ) (296)
nieruchomosci

Korekta z tytutu linearyzacji przychodéw z najmu 234 - - - (261) - (27)
Razem (408) - - - (4 234) (75) (4717)

DEVELIA



Cele na 2023 rok

Sprzedaz umowami deweloperskimi i
przedwstepnymi

1 450— 1 650 lokali

Przekazania lokali mieszkalnych

1 900 — 2050 lokali

Wprowadzenie do oferty z rozpoczetg
budowg

1 850- 2 050 lokal

DEVELIA

Przestrzen z widokiem
na przysztosc

Arkady Wroctawskie

Podpisanie przedwstepnej warunkowej umowy
sprzedazy

Wola Retro

Sprzedaz budynku w 2Q 2023 .
Sprzedano w 04’2023

Zawarcie umow dotyczgcych realizacji

600-800 lokali PRS

29
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4 Gtowne KPI — strategia

Zwiegkszenie skali dziatania z blisko
1400 do poziomu 3 100

(w 2025 r.) w segmencie mieszkaniowym
(CAGR 18% yly), wzrost udziatu do 5%
na rynkach na ktérych dziata spotka

. s Lo Zatozeniem
Relokowanie kapitatow z komercji w biznes proponowanej

mieszkaniowy — udziat mieszkan z 50% w o

2020 r. do 85% w 2025 . strategil jest
maksymalizacja

Pozostata czes¢ w tym PRS i komercja max. wartosci spotki i

15%

jednoczesnie
zapewnienie DEVELII
bazy pod dalszy
rozwo;.

Budzet na zakupy gruntéw i M&A 350 min PLN
Sredniorocznie. Zbudowanie banku gruntéw na
ponad 10 000 lokali w 2025 r., zapewniajgcych
spotce dalszy rentowny rozwdj w kolejnych latach.

Poprawa efektywnosci — wzrost ROE z 7%
na 15%

Realizacja powtarzalnych projektow PRS skali
300-400 lokali rocznie, ewentualnie wsparte
budowg platformy operacyjnej do zarzadzania
najmem

Potencjat dywidendowy ponad
650 min PLN do wyptaty w latach
2021-2025

Utrzymanie bezpiecznej struktury
finansowania

na poziomie benchmarkoéw branzy (dtug
netto/kapitaty wiasne 0,30-0,49)

< DEVELIA

Projekt Malin wypracowanie pierwszych zyskoéw w
latach 2024-2025




Strategia KPI

Realizacja kluczowych KPI

Sprzedaz 01-03'2023: 32,3% - 36,8% zatozonego celu rocznego
- Sprzedaz mieszkan 01-03'2023: 533 vs Cel Zarzadu: 1450-1650

Przekazania 01-03°2023: 21,5% - 23,2% zatozonego celu rocznego
- Przekazania 01- 03°2023: 441 vs Cel Zarzgdu: 1900-2050

Nowa oferta 01-03'2023: 28,8% - 31,9% zatozonego celu rocznego
- Nowa oferta 01-03'2023: 591 vs Cel Zarzadu: 1850-2050

Istotna poprawa wynikéw na poziomie zysku brutto ze sprzedazy, EBITDA, zysku netto i skorygowanego zysku netto

Dezinwestycja portfela biurowego i handlowego

Sprzedazy budynku biurowego Wola Retro w 04’2023

Podpisanie Listu intencyjnego dotyczgcego sprzedazy Arkad Wroctawskich, kontynuacja negocjacji z zamiarem podpisania
umowy przedwstepnej w 2023 roku

DEVELIA
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Grupa Develia — P&L

DEVELIA

Dziatalno$¢ operacyjna
Przychody ze sprzedazy
Przychody ze sprzedazy ustug
Przychody ze sprzedazy towaréw i produktow
Koszt wlasny sprzedazy
Zyskl/(Strata) brutto ze sprzedazy
Zysk/(Strata) ze zbycia niefinansowych aktywdéw trwatych
Zysk/(Strata) znieruchomosci inwestycyjnych
Odpisy aktualizujgce wartos¢ zapasow
Koszt sprzedazy i dystrybuciji
Koszty ogélnego zarzadu
Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne
Zyskl/(Strata) z dzialalnosci operacyjnej
Przychody finansowe
Koszty finansowe

Udzat w zyskach (stratach) jednostek ujmowanych metodg praw

wiasnosci

Zysk/(Strata) brutto

Podatek dochodowy (obcigzenie podatkowe)
Zysk/(Strata) netto

Inne catkowite dochody

Zabezpieczenia przeptywdw pienieznych

Podatek dochodowy dotyczacy innych sktadnikéw catkowitych
dochodow

Inne catkowite dochody (netto)

Catkowite dochody

Okres 3 miesiecy
zakonczony
31 marca 2023

257 224
12 410
244 814
(166 980)
90 244

4717)

(5 597)
(11 101)
3374
(1907)
70 296
7 260
(4 322)

(722)

72512
(14 123)
58 389

(306)
58

(248)

58 141

Okres 3 miesiecy
zakonczony
31 marca 2022

97 559
20 885
76 674

(68 245)
29 314

18 212

(5578)
(11 603)
1732
(1 039)
31038
640

(15 818)

(129)

15 731
(2 674)
13057

457
(32)
425

13482
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Grupa Develia — Bilans aktywa

DEVELIA

Aktywa
Aktywa trwate

Zapasy

Ol N O wdEP NGO AEWNRP

Aktywa razem

Warto$ci niematerialne

Rzeczowe aktywa trwate

Naleznosci diugoterminowe

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i wspdélnych przedsiewzeciach wyce
Nieruchomosci inwestycyjne

Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Aktywa obrotowe

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego

Aktywa z tytutu instrumentéw pochodnych

Krétkoterminowe papiery wartosciowe

Pozostate aktywa finansowe

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

. Aktywa trwale zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy

31 marzec 2023

246 309

1634
5563
8991
82 966
130 506
1104
15545

2372752

1648 562

29 485
3242
426

52 465
58 944
574 736
4892
532 104
3151 165

31 grudzien 2022

246 685
1127
5959
9674

83 688

129 791

1340

15106
2167 349
1657 216
21387
2464
770
35049
94 420

352119
3924

534 898

2948 932
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Grupa Develia — Bilans pasywa

DEVELIA

Pasywa

A. Kapitat wlasny

WN ==

D.

P wwDd D

N oo A~ WDdPRPIOe O

Kapitat wlasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej
Kapitat podstawowy

Pozostate kapitaty

Zysk/(Strata) netto

Udziaty niekontrolujace

Zobowigzania diugoterminowe

Diugoterminowe zobowigzania z tytutu kredytow i obligacji
Diugoterminowe zobowigzania z tytutu instrumentéw pochodnych
Diugoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu

Rezerwy

Bierne roziczenia miedzyokresowe kosztéw oraz przychody przysztych
okresow

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Zobowigzania krotkoterminowe

Krotkoterminowe zobowigzania z tytutu kredytow i obligac;i
Krétkoterminowe zobowigzania z tytutu instrumentéw pochodnych
Krétkoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu

Krotkoterminowe zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego

Rezerwy

Bierne roziczenia miedzyokresowe kosztéw oraz przychody przysztych
okresow

Zobowigzania dotyczgce aktywow przeznaczonych do sprzedazy

Pasywa razem

31 marzec 2023

1494 963
1494619
447 558
988 663
58 398
344

635 947
538 062

4815
14 359

78 711

992 128
183 463

64 341
202 667

11352
10 680

519 625

28 127

3151165

31 grudzien 2022

1434923
1434570
447 558
755180
231832
353

480 656
390 636

4 888
14592

70 540

1005 455
192 604

63 902
194 668

5619
9579

539 083

27 898

2948 932
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Develia S.A.— P&L

DEVELIA

Przychody operacyjne
Przychody ze sprzedazy ustug, wyrobéw i towaréw
Przychody z odsetek i dyskont
Przychody z dywidend
Inne przychody finansowe
Pozostate przychody operacyjne
Przychody operacyjne razem

Koszty operacyjne

Koszty dziatalno$ci operacyjnej, wartos ¢ sprzedanych wyrobow,

towaréw
Koszty odsetek i dyskont
Inne koszty finansowe
Pozostate koszty operacyjne
Koszty operacyjne razem

Zysk/(Strata) brutto
Podatek dochodowy (obcigzenie podatkowe)
Zysk/(Strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej

Dziatalnosci zaniechana
Zyskl/(strata) za rok obrotowy z dziatalnosci zaniechanej

Zysk/(Strata) netto

Inne catkowite dochody

Inne sktadniki catkowitych dochodéw

Podatek dochodowy dotyczgcy innych sktadnikéw catkowitych
dochoddw
Inne catkowite dochody (netto)

Catkowite dochody

Okres 3 miesiecy
zakonczony
31 marca 2023

153 407
5920

3241
141
162 709

(113 124)

(3 860)
(857)
(262)

(118 103)

44 606
(8 016)
36 590

36 590

36 590

Okres 3 miesiecy
zakonczony
31 marca 2022

42 495
1108
81 959
8 152
546
134 260

(45 763)

(2 994)
(660)
(284)

(49 701)

84 559
335
84 894

84 894

84 894
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Develia S.A. — Bilans aktywa

DEVELIA

Aktywa

OEourONE BN ®N >

Aktywa trwale

Wartosci niematerialne

Rzeczowe aktywa trwate

Pozyczki i naleznosci diugoterminowe

Inwestycje dtugoterminowe

Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Aktywa obrotowe

Zapasy

Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate nalezno$ci
Naleznos$ci z tytutu podatku dochodowego
Krétkoterminowe aktywa finansowe

Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy

Aktywa razem

31 marzec 2023

994 489
415
6427

90 408
896 239
1001
1712180
1311172
17 354
795
85128
294 605
3126

2706 669

36

31 grudzien 2022

989 221
420
7179

87 350
892 998
1274
1496 766
1290299
11104
614

79 497
112 786
2 466

2485987

www.develia.pl



Develia S.A. — Bilans pasywa

DEVELIA

Kapitat wlasny i zobowigzania

Kapitat wtasny

Kapitat podstawowy

Nalezne wptaty na kapitat podstawowy

Kapitat zapasowy

Pozostate kapitaty rezerwowe

Pozostate kapitaty

Zyski zatrzymane / (Niepokryte straty)

Zobowigzania diugoterminowe

Dtugoterminowe zobowigzania finansowe
Dtugoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu
Rezerwy

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Zobowigzania krétkoterminowe

Krétkoterminowe zobowigzania finansowe
Krétkoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu
Krétkoterminowe zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego
Rezerwy

Bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw oraz przychody przysztych
okreséw

Kapitat wiasny i zobowigzania razem

© GAWNPOPONEITD O ODNER >

31 marzec 2023

1266 508
447 558
457 974

16 369
11319
333 288
637014
612518
1369
419
22708
803 148
258 841
42 755
133 215

637
367 700
2706 669

31 grudzien 2022

1228017
447 558
457 973

16 369
9419
296 698
499 841
482 775
1690
420

14 956
758 129
242 862
42 669
120 568

436
351594
2485987
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Projekty mieszkaniowe w realizac] .

Planowany
. . L termin Liczba mieszkan i
Nazwa projektu Miasto Dzielnica Segment i . L.
zakonczenia lokali uzytkowych
budowy
2Q'2023 143
Aleje Praskie ) ) ) ) 4Q'2023 182
Warszawa Praga Poludnie  Mieszkania, ustugi
(etapy I-II, IV, VI) 3Q'2024 157
1Q'2024 239
Torunska Vita Warszawa Targéwek Mieszkania 3Q'2023 196
Reja Wroctaw Otbin Mieszkania, ustugi 2Q'2023 61
Cynamonowa Vita Wroctaw Lipa Piotrowska Mieszkania 1Q'2024 114
Slezna Vita Wroctaw Krzyk Mieszkania, ustugi 4Q'2024 209
Stoneczne Miasteczko ) Biezandw- . )
Krakéw ) Mieszkania 4Q'2023 136
(etap XIV) Prokocim
Przy Mogilskiej Krakéw Pradnik Mieszkania 4Q'2023 137
(etapy 11HIIT) Czerwony 4Q'2023 136
4Q'2023 139
Centalna Park Krako Czyzyn Mieszkania, ustugi 1Q'2024 154
w zy2 ieszkania, ustugi '
(etapy VIIX) yaymy g
3Q'2024 145
Grzeatrzecka 77 4Q'2023 126
rzegorzecka
(etap)g/] VIVl Krakéw Grzegorzki  Mieszkania, ustugi 2Q'2024 92
3Q'2024 80
Via Fl 3Q'2023 68
1a riora Gdarisk Cheim Mieszkania .
(etapy I-I1) 4Q'2023 88
Osiedle Latarnikow ’ . Mieszkania,
Gdansk Letnica ) 4Q'2023 159
(etap 111) ustugi
Ujescisko Vita Gdansk Potudnie Mieszkania 1Q'2024 184
Ceglana Park Kaiowice Brvnow Mieszkania, 2Q'2024 170 Na dzier 31 marca 2023 roku Grupa posiadata 1 644 lokali sprzedanych bedacych
(etapy 1V-V) v ustugi 2Q'2024 o Wwrealizac.

Total (31.03.2023) 3143



Zarzad

Andrzej Oslizto, Prezes

Andrzej Oslizto jest absolwentem Akademii Ekonomicznej w Katowicach
(kierunek Ekonomia) oraz Politechniki Slaskiej w Gliwicach (kierunek
Informatyka). Ukonczyt studia MBA na European University w Montreux w
Szwajcarii. Od ponad dwudziestu lat zarzadza przedsiewzieciami
biznesowymi.  Specjalizuje sie w zarzadzaniu przedsigbiorstwem,
inwestycjach, fuzjach i przejeciach, a takze strategiach w szczegdlnosci
ekspansji zagranicznej. W swojej karierze z sukcesem petnit funkcje prezesa i
cztonka zarzadu spotek z branz: ICT, TSL, lotniczej, finanséw i bankowosci
(m.in. Schenker, LOT, Aviva, Expander Advisors, Burietta - Grupa Inelo). Jego
doswiadczenie zawodowe obejmuje takze wspoiprace z funduszami Private
Equity.

Mariusz Potawski, Wiceprezes
Pawel Ruszczak, Wiceprezes ) o ] )
Mariusz Potawski jest absolwentem Uniwersytetu Warszawskiego
(kierunek Zarzgdzanie). Skonczyt réwniez kursy dotyczace ekonomiki
projektow,  zarzgdzania, psychologii  przywodztwa i nadzoru
wiascicielskiego. Posiada blisko 20-letnie doswiadczenie na stanowiskach
15 lat, pracowat m.in. jako Dyrektor finansowy w Orco Poland, menedzerskich. Od 2003 r. zwigzany byt z grupg kapitatowg Marvipol

polskiej spotce Orco Property Group oraz Dyrektor Finansowy i petnigc funkcje dyrektora zarzadzajacego, dyrektora operacyjnego, cztonka
Cztonek Zarzadu Archicom. zarzadu oraz wiceprezesa zarzadu. Przez ostatnie 7 lat odpowiadat przede

wszystkim za sektor mieszkaniowy i magazynowy, w tym m.in. za szeroko
pojeta realizacje i komercjalizacje projektéw deweloperskich.

Pawet Ruszczak jest absolwentem Szkoty Gtéwnej Handlowej w
Warszawie. Specjalizuje sie w zarzgdzaniu finansami
przedsiebiorstw. Z branzg deweloperskg jest zwigzany od ponad

DEVE LIA Przestrzen z widokiem
na przysztosc



4 Struktura akcjonariatu

« DEVELIA

Lista akcjonariuszy

MNAZWA

Otwarty Fundusz Emerytaly PZU  Flota Jesien”
Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny
Allianz Polska Otwarty Fundusz Emerytalny

NMLife Otwarty Fundusz Emerytalny, NMLife Dobrowolny
Fundusz Emerytalny, Generali Otwarty Fundusz Emerytalny,
Generali Dobrowolny Fundusz Emernytalny™

PKD BP BANKOWY Otwarty Fundusz Emenytalmy
Inni akcjonariusze

Razem udziatow:

Akcjonariusze DEVELIA 5.4 posiadajgcy powy2e] 5% akcji Spodid.

Stan na 2023-05-16 (zgodnie z wiedzg posiadang przez Emitenta).

* w tym MNLfe Otwarty Fundusz Emerytalmy (dawnie] Metlife OFE posiada 36 290 859 akcji, stanowigcych B.11%)

Kapitat zakiadowy: 447 558 31,00 2t

LICZBA UDZIALOW

(%)

19.06

18.65

1823

1026

562

28,28

100%

LICZEA UDZIALOW

[5ZT.)

85 289 &80

83470921

81568 202

45 927 819

24712 198

126 669 51

447 658 3N

Schemat udziatow

447 558 311

LICZEA UDZIALOW |SZT)

Otwarty Fundusz Emerytalny PZU Ziota Jesien”
. Mationale-Mederlanden Otwarty Fundusz Emerytalmy

Allianz Polska Otwarty Fundusz Emerytalny

MNMLife Otwarty Fundusz Emerytalny, NMLife Dobrowolny
Fundusz Emerytalny, Generali Otwarty Fundusz Emerytalny,
Generali Dobrowelny Fundusz Ernenytalny™

PKO BP BANKOWY Otwarty Fundusz Emerytalny

B nni skcjonariusze
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DISCLAIMER

Uczestniczac w spotkaniu, na ktérym niniejsza Prezentacja zostanie przedstawiona, a takze czytajac jej slajdy, zobowigzuja sie Panstwo do przestrzegania wskazanych ponizej
ograniczen. Powyzsze dotyczy Prezentacji, ustnej prezentacji informacji zawartych w Prezentacji przez Spotke lub jakgkolwiek osobe wystepujgcg w imieniu Spotki oraz
jakichkolwiek odpowiedzi na pytania do Prezentacji oraz do ustnej prezentacji.

Prezentacja nie stanowi ani nie jest czescig, i nie powinna by¢ traktowana jako oferta, naktanianie lub zaproszenie do ztozenia zapisu na, gwarantowanie lub nabycie w inny
sposob, jakichkolwiek papierow warto$ciowych Spotki lub ktéregokolwiek z jej podmiotéw nalezacych do jej grupy (,Grupa”). Niniejsza Prezentacja ani zadna jej cze$¢ nie
powinna stanowi¢ podstawy zadnej umowy nabycia lub objecia papieréw wartosciowych Spétki lub jakiegokolwiek cztonka Grupy, a takze nie mozna na niniejszej Prezentacji
polega¢ w zwigzku z jakgkolwiek umowa nabycia lub objecia papieréw wartosciowych Spéiki lub jakiegokolwiek czionka Grupy. Niniejsza Prezentacja ani zadna jej czes¢ nie
bedzie stanowi¢ podstawy zadnej umowy ani zobowigzania, a takze nie nalezy na niej polega¢ w zwigzku z jakgkolwiek umowg lub zobowigzaniem. Niniejsza Prezentacja nie
stanowi rekomendacji dotyczacej jakichkolwiek papieréw wartosciowych Spétki lub Grupy.

Niniejsza Prezentacja zawiera pewne informacje statystyczne i rynkowe. Wspomniane informacje rynkowe zostaty uzyskane ze zrédet i/lub obliczone na podstawie danych
dostarczonych przez osoby trzecie wskazane w niniejszej Prezentacji badz pochodzgcych od Spotki, jezeli nie zostaty przypisane wytacznie zrédtom pochodzgcym od oséb
trzecich. Poniewaz powyzsze informacje rynkowe zostaty przygotowane po czesci na podstawie danych szacunkowych, ocen, korekt i opinii, ktérych podstawg jest doswiadczenie
Spoiki lub zrédet pochodzacych od osob trzecich oraz ich znajomos$¢ sektora gospodarki, w ktorym Spétka prowadzi dziatalno$¢, a nie zostaty zweryfikowane przez niezalezng
osobe trzecig, wspomniane informacje rynkowe sg w pewnym zakresie subiektywne. Powyzsze dane szacunkowe, oceny, korekty i opinie uwaza sie wprawdzie za racjonalne i
uzasadnione, a przygotowane informacje rynkowe za prawidtowo odzwierciedlajgce sektor gospodarki i rynek, na ktorym Spétka prowadzi dziatalnos¢, tym niemniej nie mozna
zapewni¢, ze takie dane szacunkowe, oceny, korekty i opinie sg najbardziej odpowiednie dla dokonywania ustalen dotyczacych informacji rynkowych lub ze informacje rynkowe
przygotowane przez inne zrédta nie bedg sie istotnie rézni¢ od informacji rynkowych zawartych w niniejszej Prezentacji.

Zagadnienia oméwione w niniejszej Prezentacji oraz w ustnej prezentacji mogg stanowi¢ stwierdzenia dotyczgce przysztosci. Sg to stwierdzenia inne niz dotyczace faktéw
historycznych. Stwierdzenia, ktére zawierajg stowa ,oczekuje”, ,zamierza”, ,planuje”, ,uwaza”, ,przewiduje”’, ,antycypuje”, ,bedzie”, ,zmierza do”, ,ma na celu”, ,moze”, ,bytoby”,
,mogtoby”, ,kontynuuje” lub podobne oswiadczenia o charakterze przysztym lub dotyczace plandw, oznaczajg o$wiadczenia dotyczace przysziosci. Oswiadczenia dotyczace
przysztosci obejmujg o$wiadczenia dotyczgce przysztych wynikéw finansowych, strategii biznesowej oraz planéw i celow Spotki w zakresie jej dziatalnosci w przyszitosci (w tym
planéw rozwoju dotyczacych Spotki). Wszelkie stwierdzenia dotyczace przysztosci zawarte w niniejszej Prezentacji oraz ustnej prezentacji dotyczg zagadnien zwigzanych ze
znanymi i nieznanymi ryzykami, niewiadomymi oraz innymi czynnikami, ktére mogg spowodowac, ze faktyczne wyniki lub osiagniecia Spotki beda istotnie rozni¢ sie od
przedstawionych w stwierdzeniach dotyczgcych przysztosci oraz od wynikéw i osiggnie¢ Spotki w przesztosci. Podstawg wyzej wspomnianych stwierdzen dotyczacych przysztosci
sg roznego rodzaju zatozenia dotyczgce przyszlych zdarzen, wigcznie z licznymi zatozeniami dotyczgcymi obecnych lub przyszitych strategii biznesowych Spétki oraz przysztego
otoczenia operacyjnego. Chociaz Spétka uwaza, ze wyzej wspomniane dane szacunkowe i zatozenia sg zasadne, mogg si¢ one okaza¢ nieprawidtowe. Spdtka i jej odpowiedni
przedstawiciele, pracownicy lub doradcy nie zamierzajg dokonywac i w sposéb wyrazny o$wiadczajg, ze nie sg zobowigzani do dokonywania ani rozpowszechniania jakichkolwiek
suplementéw, zmian, aktualizacji lub korekty jakichkolwiek informaciji, opinii lub stwierdzen dotyczacych przysziosci zawartych w niniejszej Prezentacji w zakresie, w jakim
odzwierciedlajg one zmiany zdarzen, warunkéw lub okolicznosci.

Niniejsza Prezentacja i ustna prezentacja nie stanowi oferty sprzedazy papieréw wartosciowych, jak réwniez zaproszenia do sktadania zapiséw na lub nabywania papieréw
warto$ciowych Spétki w Stanach Zjednoczonych Ameryki. Ani Akcje, ani inne papiery wartosciowe Spdiki nie zostaly i nie zostang zarejestrowane na podstawie Amerykanskiej
Ustawy z roku 1933 o Papierach Wartosciowych (,Amerykanska Ustawa o Papierach Warto$ciowych”) ani przez zaden organ regulacyjny zajmujgcy si¢ papierami wartosciowymi
w jakimkolwiek stanie lub innej jurysdykcji na terenie Stanéw Zjednoczonych. Ani Akcje, ani inne papiery wartosciowe Spétki nie mogag by¢ oferowane ani zbywane w Stanach
Zjednoczonych Ameryki (z zastrzezeniem okreslonych wyjgtkéw), jezeli nie zostaly one zarejestrowane zgodnie z Amerykanskg Ustawg o Papierach Wartosciowych i
obowigzujgcym prawem stanowym, nie podlegajg zwolnieniu z obowigzku rejestracji lub nie sg przedmiotem transakcji niepodlegajgcej obowigzkowi rejestracji. Spotka nie
zamierza rejestrowac¢ Akcji ani innych papieréow wartosciowych na podstawie Amerykanskiej Ustawy o Papierach Wartosciowych ani przeprowadza¢ oferty Akcji badz innych
papieréow warto$ciowych na terenie Stanéw Zjednoczonych. Poza terenem Stanéw Zjednoczonych Oferta bedzie przeprowadzana zgodnie z Regulacjg S wydang na podstawie
Amerykanskiej Ustawy o Papierach Warto$ciowych.

Wytgcznie biezace i okresowe raporty Spétki sg prawnie wigzgcymi dokumentami zawierajgcymi informacje o Spéfce i mogg zawiera¢ informacje rézne od informacji zawartych w
tej prezentaciji.

A DEVE LIA Przestrzen z widokiem
44 na przysztosc
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