SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ
SPOLKI AKCYJNEJ DEVELIA Z SIEDZIBA WE WROCLAWIU
Z WYKONYWANIA NADZORU NAD DZIALALNOSCIA SPOLKI
W OKRESIE OD 01.01.2022 R. DO 31.12.2022 R.

I.  Skiad i dziatalno$¢ Rady Nadzorczej w 2022 roku.
1. Skiad Rady Nadzorczej
Sktad Rady Nadzorczej na dzien 1 stycznia 2022 r. przedstawiat sie nastepujaco:

Jacek Osowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Pawet Matyska — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Artur Osuchowski — Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Kaczmarek — Cztonek Rady Nadzorczej

Robert Pietryszyn — Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Pinior — Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Borowiec — Cztonek Rady Nadzorcze;j.

Z dniem 12 maja 2022 r. Artur Osuchowski zlozyt rezygnacje z zasiadania w Radzie Nadzorczej. W dniu 17
maja 2022 r. uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, w sktad Rady Nadzorczej powotany zostat Michat
Hulboj. Z dniem 30 czerwca 2022 r. Pawet Matyska ztozyt rezygnacie z zasiadania w Radzie Nadzorczej. W dniu
1 lipca 2022 r. uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, w sktad Rady Nadzorczej powotany zostat
Filip Gorczyca.

Sktad Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 20222 r. przedstawiat sie nastepujaco:

Jacek Osowski — Przewodniczacy Rady Nadzorcze;

Piotr Kaczmarek — Cztonek Rady Nadzorczej

Robert Pietryszyn — Cztonek Rady Nadzorcze;

Piotr Pinior — Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Borowiec — Cztonek Rady Nadzorczej

Michat Hulboj — Cztonek Rady Nadzorczej

Filip Gorczyca — Czlonek Rady Nadzorczej.
Zaden z cztonkéw Rady Nadzorczej nie ma rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajacym
co najmniej 5% ogdlinej liczby gtoséw w Spotce.
Spdtka nie posiada polityki réznorodnosci wobec Rady Nadzorcze;.
Ponadto w ramach Rady Nadzorczej funkcjonowaty dwa komitety: Komitet Audytu oraz Komitet Nominacii
i Wynagrodzen opisane w pkt. |l ponize;.
2. Podjete uchwaty
Rada Nadzorcza Develia S.A. wykonujac swoje obowigzki w roku obrotowym 2022, odbyta 9 posiedzen oraz
podjeta 60 uchwat, z czego:

- 24 uchwaly zostaty podjete na posiedzeniach,
- 26 uchwat zostato podjetych zgodnie z § 19 ust. 6 Statutu Spotki, czyli w trybie obiegowym.

Z posiedzen Rady Nadzorczej sporzadzane byly protokoty, ktore przechowywane sgq wraz z pozostatg
dokumentacijg w siedzibie Spotki.

3. Dzialalnosé Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawowata staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci,
zgodnie z uprawnieniami i obowigzkami przewidzianymi przepisami ustawy Kodeks spétek handlowych i
Statutem Spotki oraz czuwata nad wiasciwym wykonywaniem przez Spotke statutowych zadan.
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Czynnosci nadzorczo — kontrolne obejmowaty w szczegdlnosci:

analizowanie biezacych wynikdw finansowych Spétki i ich ocenianie,

analizowanie okresowych sprawozdan finansowych,

zapoznawanie sie z okresowymi informacjami Zarzadu, dotyczacymi biezacej i planowanej dziatalnosci
Spotki,

analizowanie materiatdw otrzymywanych od Zarzadu,

zatwierdzanie i udzielanie zgody na zacigganie przez Spétke zobowigzan,

udzielenie zgody na ustanawianie zabezpieczen do umow kredytu zawieranych przez Spotke i spotki
Grupy,

udzielanie zgody na nabywanie oraz zbywanie nieruchomosci,

rozmowy z Zarzagdem oraz kluczowymi pracownikami Spotki w trakcie posiedzen Rady Nadzorczej.

W ramach wykonywania swych czynnosci Rada Nadzorcza:

opiniowata projekty uchwat przed ich przedstawieniem Walnemu Zgromadzeniu,

dokonata oceny sprawozdania z dziatalnosci Zarzadu Spotki oraz sprawozdania finansowego za rok
obrotowy 2021,

sporzadzita i przyjeta sprawozdanie dotyczace dziatalnosci Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2021,
sporzadzita i dokonata oceny dziatalno$ci i sytuacii finansowej Spétki,

zatwierdzita sprawozdania z dziatalnosci Komitetu Audytu oraz Komitetu Nominacji i Wynagrodzen za rok
2021,

zatwierdzita budzet Spotki na rok 2022,

przyjeta sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej za rok 2021,

wyrazata zgode Zarzadowi Spotki na ustanowienie przez Spoétke zabezpieczen i poreczen dla spotki
zaleznej w zwigzku z zacigganiem przez nie zobowigzan oraz w zwigzku ze sprzedazg nieruchomosci
komercyjnej Sky Tower,

wyrazata zgode Zarzadowi Spotki na zakup nieruchomosci przez Spétke oraz nabycie i objecie udziatow w
innych podmiotach (w tym w spdtkach Grupy),

wyrazata zgode Zarzadowi Spétki na podjecie wspdtpracy w ramach joint venture z innym podmiotem,
wyrazita zgode na emisje przez Spdtke obligaciji publicznych,

ustalata zasady wynagrodzenia czionkéw Zarzadu a takze wyznaczata cele dla cztonka Zarzadu na rok
2022,

dokonata zmiany regulaminu programu motywacyjnego w Spotce na lata 2021-2024 oraz dokonata
przydziatu praw do warrantéw za 2022 r. dla czlonkéw Zarzadu oraz zatwierdzita uchwate Zarzadu dot.
przydziatu dodatkowych praw do warrantow za 2021 r. oraz za rok 2022 dla innych osob uprawnionych,
potwierdzita spetnienie Kryterium Finansowego i Kryterium Rynkowego za 2021 rok w ramach | transzy
uprawnien Programu motywacyjnego dla osob o kluczowym znaczeniu dla spotki przewidzianego do
realizacji na lata 2021-2024 w stosunku do 0séb uprawnionych bedacych cztonkami zarzadu,

dokonata zmian przyjetej procedury i polityki wyboru firmy audytorskiej,

przyjeta plan audytu wewnetrznego na 2022 rok oraz jego korekte,

wyrazita zgode Zarzadowi Spdtki na ustanowienie przez Spotke zabezpieczen i poreczen dla spotki
zaleznej w zwigzku z zacigganiem przez nie zobowigzan oraz w zwigzku ze sprzedazg nieruchomosci
komercyjnej Wola Retro,

dokonata wyboru firmy audytorskiej do zbadania sprawozdan za lata 2023-2025,

przyjeta plan audytu wewnetrznego na 2023 rok,

dokonata okresowej oceny transakcji z podmiotami powigzanymi.

Rada Nadzorcza czuwata ponadto nad sytuacijg finansowa Spotki i opiniowata biezace oraz planowane dziatania
Spdtki. Rada Nadzorcza wykonujac swoje obowigzki pozyskiwata informacje konieczne do ich wykonania z
przedstawianych przez Zarzad dokumentdw, informacji oraz prezentacji i wyjasnien.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze wspotpraca z Zarzadem Spotki w okresie sprawozdawczym byta prawidtowa, a
Zarzad w sposob rzetelny i wyczerpujacy przedstawiat informacje dotyczace wszelkich aspektéw zwigzanych z
dziatalnoscig Spotki oraz spétek wehodzacych w sktad grupy kapitatowej Develia, a takze na biezaco informowat
Rade Nadzorczg o sprawach objetych jej kompetencjami.
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Wykaz szczegotowych czynnosSci podejmowanych przez Rade Nadzorczg znajduje sie w protokotach z
posiedzen Rady Nadzorczej, ktére wraz z uchwatami podjetymi przez Rade Nadzorczg w 2022 roku
archiwizowane sg w siedzibie Spotki.

IIl. Komitety Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza wykonywata swoje zadania zaréwno na posiedzeniach, jak i w ramach prac komitetow Rady.
Zgodnie ze Statutem i Regulaminem Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza moze, w drodze uchwaty, tworzy¢ state
i dorazne komitety. W takim wypadku Rada Nadzorcza ustala regulamin takiego komitetu, jego sktad i cele.
Komitety sprawowaty swoje funkcje zgodnie z zapisami Regulaminu Rady Nadzorczej oraz Regulaminami
poszczegdlnych Komitetow. W roku 2022 w ramach Rady Nadzorczej funkcjonowaty nastepujace jej komitety:
Komitet Audytu oraz Komitet Nominacji i Wynagrodzen.

1. Komitet Audytu

Sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej na dzier 1 stycznia 2022 roku przestawiat sie nastepujgco:
Artur Osuchowski — Przewodniczacy Komitetu
Pawet Matyska — Cztonek Komitetu
Piotr Kaczmarek — Cztonek Komitetu
Robert Pietryszyn — Cztonek Komitetu

Z dniem 9 lutego 2022 r. Artur Osuchowski ztozyt rezygnacje z zasiadania w Komitecie Audytu. W dniu 17 lutego
2022 r. Pawet Matyska zostat wybrany na funkcje Przewodniczacego Komitetu Audytu. Z dniem 30 czerwca
2022 r. Pawet Matyska ztozyt rezygnacje z zasiadania w Radzie Nadzorczej, a tym samym ustato rowniez jego
cztonkostwo w Komitecie Audytu. Z dniem 1 lipca 2022 r. do sktadu Komitetu Audytu powotany zostat Filip
Gorczyca. W dniu 1 lipca 2022 r. Piotr Kaczmarek zostat wybrany na funkcje Przewodniczacego Komitetu
Audytu. Z dniem 6 grudnia 2022 r. do sktadu Komitetu Audytu powotany zostat Michat Hulbg;.

Sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2022 roku przedstawiat sie nastepujaco:

Piotr Kaczmarek — Przewodniczacy Komitetu
Robert Pietryszyn — Cztonek Komitetu

Filip Gorczyca — Cztonek Komitetu

Michat Hulb6j — Cztonek Komitetu

Z dniem 31 stycznia 2023 r. Robert Pietryszyn ztozyt rezygnacje z zasiadania w Komitecie Audytu i od tego
czasu Komitet Audytu dziata w sktadzie trzyosobowym.

Komitet Audytu dziatat zgodnie z ustawg z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym.

Za wyjatkiem Michata Hulboja, wszyscy cztonkowie Komitetu Audytu zasiadajacy w Komitecie Audytu w 2022 .,
w tym petnigcy w tym okresie funkcje Przewodniczacego Artur Osuchowski, Pawet Matyska i Piotr Kaczmarek,
spetniali i spetniajg nadal kryterium niezalezno$ci.

Wigkszo$¢ cztonkdw Komitetu Audytu zasiadajacych w jego sktadzie w 2022 r. posiada wiedze w zakresie
rachunkowo$ci oraz badania sprawozdan finansowych. Spo$rod cztonkdéw Komitetu Audytu petnigcych swoje
funkcje w tym komitecie Artur Osuchowski, Piotr Kaczmarek, Pawet Matyska, Robert Pietryszyn oraz Michat
Hulbdj zadeklarowali posiadanie wiedzy i umiejetno$ci z zakresu branzy, w ktérej dziata Spotka.

Komitet Audytu w ramach swoich podstawowych zadan, odbyt szereg spotkan z biegtym rewidentem Spétki w
celu oméwienia:

- wynikow przegladu $rédrocznego sprawozdania finansowego za | pdtrocze 2022 roku,

- wynikéw badania sprawozdan finansowych za rok 2022 oraz

- kwestii ryzyk zidentyfikowanych w trakcie badania $rédrocznego i rocznych sprawozdan finansowy.

Ponadto na posiedzeniach Komitetu Audytu dyskutowano na temat organizacji wewnetrznych funkcii
kontrolnych: kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego. Komitet Audytu wykonujac swoje obowigzki w roku
obrotowym 2022 odbyt 7 (siedem) posiedzen.

Przedmiotem statych dziatarn Komitetu Audytu byto biezace monitorowanie prac zwigzanych z procesem
sporzadzania oraz rewizjg sprawozdan finansowych Spétki, stad tez Komitet na biezaco wspotpracowat z
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audytorem w tym obszarze. Przedstawiciele audytora Deloitte Audyt Sp. z 0.0. Sp. k. badajacy sprawozdania
za 2021 r. byli obecni na jednym posiedzeniu Komitetu Audytu w 2022 r. (28 marca 2022 r.), a dokonujac
przegladu sprawozdania za | pdirocze 2022 r. lub badajac sprawozdania za 2022 r. byli obecni na dwoch
posiedzeniach Komitetu Audytu w 2022 r. (12 wrze$nia 2022 r. i 12 grudnia 2022 r .) oraz na jednym posiedzeniu
w 2023 r. (w dniach 28 i 30 marca 2023 r.) do dnia sporzadzenia niniejszego dokumentu. Cztonkowie Komitetu
Audytu pozostawali réwniez w statym kontakcie z biegtym rewidentem w trakcie przeprowadzanych badan
sprawozdan za rok 2021 i rok 2022.

Poniewaz w ramach swoich regulaminowych uprawnien Komitet Audytu ma za zadanie dokonywac oceny i
rekomendacji wyboru biegtego rewidenta oraz bada¢ kwestie niezaleznosci biegtego rewidenta badajacego
sprawozdania finansowe Spotki tak w stosunku do Spotki, jak i 0sob nig zarzadzajacych oraz nadzorujgcych,
Komitet Audytu po przeprowadzeniu analizy ofert ztozonych przez siedem firm audytorskich oraz spotkan z
przedstawicielami czterech firm audytorskich wytypowanych przez Komitet Audytu do dalszych rozméw, przyjat
uchwatg nr 10/2022 z dnia 12 grudnia 2022 r. rekomendacje dotyczacg wyboru sposréd dwoch podmiotéw
rekomendowanych przez Komitet Audytu ze wskazaniem i rekomendacjg dokonania przez Rade Nadzorczg
wyboru Ernst&Young Audyt Polska Sp. z 0.0. Sp.k., jako firmy audytorskiej do badania w okresie 2023-2025, na
podstawie ktdrej Rada Nadzorcza dokonata stosownego wyboru firmy audytorskiej uchwatg nr 25/2022 z dnia
13 grudnia 2022 r. Komitet Audytu potwierdza spetnienie kryteriow niezaleznosci firmy audytorskiej w okresie
sprawozdawczym.

Komitet Audytu na posiedzeniu w dniu 1 marca 2022 r. opracowat plan pracy na rok 2022.

Komitet Audytu corocznie ustala plan pracy audytu wewnetrznego, rekomendujac jego przyjecie przez Rade

Nadzorczg Spotki. Jako gtéwne cele audytu wewnetrznego okreslone zostaty badanie i oceny adekwatnosci,

skutecznosci i efektywno$ci systemu zarzadzania ryzykiem biznesowym i systemu kontroli wewnetrznej, a w

szczegoInosci:

- przeglad i ocene istniejgcych mechanizméw kontroli wewnetrznej oraz wiarygodnosci i rzetelnoci
informacji zarzadczych, operacyjnych i finansowych,

- przeglad i ocene zgodnosci z przepisami prawa, politykami, planami i procedurami, okreslenie brakow i
stabosci istniejacych kontroli w celu proaktywnego rozwigzywania probleméw i minimalizacji wptywu na
dziatania operacyjne Spdtki i Grupy,

- ocene $rodkdw ochrony aktywdw Spétki i Grupy,

- oceng dostosowania dziatan do przedstawionych wczesniej zalecen audytu lub kontroli.

Komitet Audytu we wspotpracy z audytorem wewnetrznym opracowat plan pracy audytu wewnetrznego na rok

2022 r. rekomendujac jego przyjecie przez Rade Nadzorczg Spotki uchwatg nr 7/2021, podjeta w dniu 30 grudnia

2021 r., ktory zostat przyjety przez Rade Nadzorczg uchwatg nr 1/2022 z dnia 3 stycznia 2022 r. Jako gtéwne

cele audytu wewnetrznego okreslone zostaty:

— inwestycje w systemie gospodarczym (pion mieszkaniowy),

— przeglad sformalizowanego systemu zarzadzania - Etap pierwszy - Analiza stanu faktycznego (pion
mieszkaniowy),

— audyt obszaréw podatkowych (pion finansowy),

— decyzje administracyjne (pion mieszkaniowy),

— przeglad sformalizowanego systemu zarzadzania - Etap drugi - Proces tworzenia regulacji lub aktualizacji
istniejgcych rozwigzan (pion mieszkaniowy),

— wakacje czynszowe (pion komercyjny)

— zgtaszanie naruszen (pion administracyjny),

— audyt IT (zakres cyberbezpieczenstwa) (pion administracyjny),

— najem handlowo - ustugowy i najem powierzchni biurowych (pion komercyjny).

Czes¢ powyzszych zadan audytowych zostata zlecona zewnetrznemu podmiotowi - Grant Thornton, ktéry

wykonywat prace audytowe we wspotpracy z audytorem wewnetrznym. Zadania audytowe zwigzane z pionem

komercyjnym {j. najem handlowo — ustugowy oraz najem powierzchni biurowych, ze wzgledu na aktywne

dziatania Spotki zmierzajace do sprzedazy aktywdw komercyjnych (zawarcie umowy przedwstepnej sprzedazy

Sky Tower oraz poszukiwanie inwestorow dla budynku Wola Retro) zostaty przeniesione z roku 2021, przy czym
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zastrzezono, iz w momencie sprzedazy aktywdw komercyjnych, zweryfikowana zostanie aktualno$¢ podjecia
powyzszych tematéw do badania. Uchwatg Rady Nadzorczej nr 19/2022 z dnia 24 pazdziernika 2022 r., w
zwigzku z rekomendacjq Komitetu Audytu wyrazong uchwatg nr 8/2022 podjetq w 21 pazdziernika 2022 r.,
dokonano zmiany planu audytu wewnetrznego zastepujac dziatania audytowe pionu komercyjnego w zakresie
najmu handlowo — ustugowego i najmu powierzchni biurowych audytem posrednictwa zewnetrznego oraz
RODO.

Komitet Audytu ocenit proces audytu jako niezalezny, w zwigzku ze spetnieniem przez biegtego rewidenta
warunkow do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii 0 badaniu, zgodnie z wkasciwymi przepisami prawa
krajowego i normami zawodowymi

Komitet Audytu na biezaco monitorowat proces sprawozdawczo$ci finansowej, a sprawozdania finansowe we
wszystkich ich aspektach zostaty sporzadzone wedle najlepszej wiedzy Komitetu Audytu zgodnie z zasadami
rachunkowosci oraz na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych i w ocenie Komitetu Audytu
rzetelnie odzwierciedlaty one wyniki dziatalno$ci gospodarczej oraz sytuacje majatkowa i finansowg Spotki.
Komitet Audytu zapoznat sie réwniez z trescig sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki uznajac, ze
przedstawione dane liczbowe i fakty obrazujg prawdziwy i rzetelny stan rzeczy.

2. Komitet Nominacji i Wynagrodzen

Sktad Komitetu Nominacji i Wynagrodzenn Rady Nadzorczej na dzien 1 stycznia 2022 roku przestawiat sie
nastepujgco:

1) Jacek Osowski — Przewodniczacy Komitetu

Pawet Matyska — Cztonek Komitetu

Piotr Kaczmarek — Cztonek Komitetu

Piotr Pinior — Cztonek Komitetu

Piotr Borowiec — Cztonek Komitetu

Z dniem 30 czerwca 2022 r. Pawet Matyska ztozyt rezygnacje z zasiadania w Radzie Nadzorczej, a tym samym
ustato réwniez jego cztonkostwo w Komitecie Nominacji i Wynagrodzen. Od tego momentu az do korica roku
2022 r. sktad Komitetu Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej przestawiat si¢ nastepujaco:

2)
3)
4)
5)

1) Jacek Osowski — Przewodniczacy Komitetu
2) Piotr Kaczmarek — Czlonek Komitetu

3) Piotr Pinior — Cztonek Komitetu

4) Piotr Borowiec — Czlonek Komitetu

W dniu 31 stycznia 2023 r. w sktad Komitetu Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej zostat powotany Robert
Pietryszyn i od tego momentu skfad Komitetu przedstawia sie nastepujaco:

1) Jacek Osowski — Przewodniczacy Komitetu
2) Piotr Kaczmarek — Czlonek Komitetu

3) Piotr Pinior — Cztonek Komitetu

4) Piotr Borowiec — Cztonek Komitetu

5) Robert Pietryszyn — Cztonek Komitetu

Komitet Nominacji i Wynagrodzen wykonujgc swoje obowigzki w roku obrotowym 2022, odbyt 6 posiedzen.
Podjetych zostato 12 uchwat (zaréwno na posiedzeniach jak i w trybie obiegowym). Z posiedzen Komitetu
Nominacji i Wynagrodzen sporzadzane sg protokoty, ktdre przechowywane sg wraz z pozostatg dokumentacjg
w siedzibie Spotki.

Przedmiotem prac Komitetu Nominacji i Wynagrodzen w roku 2022 byto m.in.:

— ocena realizacji celow za rok 2021 dla Prezesa Zarzadu oraz dwoch Wiceprezesow Zarzadu oraz
udzielenie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacej wyptaty premii w zwigzku z wykonaniem tych
celow;

— przyjecie rekomendaciji dla Rady Nadzorczej dotyczacej wyznaczenia celow za rok 2022 dla Wiceprezesa
Zarzadu Pawfa Ruszczaka;



— ustalenie i przyjecie rekomendacji dla Rady Nadzorczej w zakresie zmiany umowy o prace Wiceprezesa
Zarzadu Pawfa Ruszczaka;

— przyjecie rekomendacji dla Rady Nadzorczej dotyczacej pozytywnego zaopiniowania uchwaty Zarzadu w
zakresie dodatkowego przydziatu opcji za 2021 zgodnie z Regulaminem Programu motywacyjnego,

— przyjecie rekomendacji dla Rady Nadzorczej dotyczacej przyznania nagrody i premii specjalnej
Wiceprezesowi Zarzadu Pawtowi Ruszczakowi w zw. ze sprzedazg obiektu Sky Tower,

—  przyjecie sprawozdania z dziatalnosci Komitetu Nominacji i Wynagrodzen za rok 2021;

— przyjecie rekomendacji dla Rady Nadzorczej w sprawie przyjecia przez Rade Nadzorczg Sprawozdania o
wynagrodzeniach cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej za rok 2021;

— przyjecie rekomendacji dla Rady Nadzorczej w sprawie potwierdzenia spetnienia Kryterium Finansowego i
Kryterium Rynkowego za 2021 rok w ramach | transzy uprawnien Programu motywacyjnego dla osob o
kluczowym znaczeniu dla spotki przewidzianego do realizacji na lata 2021-2024 w stosunku do os6b
uprawnionych bedacych cztonkami zarzadu;

— przyjecie rekomendacji dla Rady Nadzorczej w sprawie przyjecia zmiany Regulaminu Programu
motywacyjnego dla 0sdb o kluczowym znaczeniu dla spotki przewidzianego do realizacji na lata 2021-2024
w stosunku do oséb uprawnionych bedacych cztonkami zarzadu;

— przyjecie rekomendacji dla Rady Nadzorcze] dotyczacej pozytywnego zaopiniowania uchwat Rady
Nadzorczej w zakresie przydziatu opcji za 2022 zgodnie Regulaminem Programu motywacyjnego..

Komitet Nominacji i Wynagrodzen wykonywat swoje czynnosci zgodnie z obowigzujacymi przepisami oraz

najlepsza praktyka w zakresie zasad tadu korporacyjnego.

lll. Ocena sytuacji Spotki

Rok 2022 byt kolejnym po 2021, rokiem szczeg6lnym z uwagi na skutki pandemii COVID-19, oraz dodatkowo
dziatania wojenne rozpoczete przez Federacje Rosyjskg w Ukrainie. Mimo wielu probleméw szczegdlnie w
segmencie komercyjnym, rok 2022 przynidst jednak dalszy rozwoj Spotki. Spdtka mimo powszechnego wzrostu
kosztdw, wzrostu stop procentowych powodujgcych ograniczenie akcji kredytowej bankéw na rzecz klientow —
nabywcoéw mieszkan, osiggneta zatozone cele i wygenerowata zadowalajacy wynik finansowy. Sytuacja
finansowa i ptynno$ciowa Spétki jest bardzo dobra dzieki konsekwentnej realizacji przyjetej strategii rozwoju,
ktdra zaktada umacnianie pozycji i zwiekszanie wptywdw na rynku nieruchomosci, szczeg6lnie w segmencie
mieszkaniowym. Jednoczesnie, zgodnie z przyjeta w 2021 roku przez Zarzad Spdtki ,Strategig Grupy Develia
na lata 2021-2025", Spétka istotnie zmniejszyta zaangazowanie w segmencie komercyjnym.

W ramach Strategii przyjete zostaty rowniez cele Zarzadu Spotki na rok 2022:

— liczba sprzedanych lokali w 2022 roku (umowy deweloperskie lub przedwstepne) w przedziale 2300-2450
oraz wprowadzenie do oferty w 2022 roku 2450-2650 nowych lokali.

— przekazania lokali mieszkalnych w roku 2022 na poziomie 1950-2050 lokali.

— sprzedaz budynku Sky Tower do korica kwietnia 2022 roku.

— sprzedaz budynku Arkady Wroctawskie do konca 2022 roku.

— sprzedaz budynku Wola Retro na przetomie 2022 i 2023 roku.

— w zakresie PRS - zawarcie uméw dotyczacych realizacji 600-800 lokali.

W segmencie komercyjnym Grupa zrealizowata zatozenia dotyczace strategii przygotowujac dezinwestycje

aktywow komercyjnych, w tym dokonano sprzedazy budynku Sky Tower, a dodatkowo w styczniu 2023 roku

podpisana zostata umowa przedwstepna sprzedazy obiektu Wola Retro (co finalnie przetozyto sie na sprzedaz

tego aktywa w dniu 27 kwietnia 2023 roku). Ponadto zrealizowane zostaty zatozenia w segmencie

mieszkaniowym.

W ocenie Rady Nadzorczej Develia S.A. podjete przez Spétke w 2022 roku dziatania przyczynity sie zaréwno

do utrzymania stabilnej sytuaciji finansowej Grupy Kapitatowej w roku 2022 jak i dalszego rozwoju Grupy i

umacniania jej pozycji rynkowej.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia strategie biznesowa i cele Spotki ustalone przez Zarzad: rozszerzanie

dziatalnosci w kluczowych miastach Polski (Warszawa, Wroctaw, Krakéw, Gdansk) poprzez odpowiednie



uruchamianie inwestycji z istniejacego portfela jak i przez nowe akwizycje nieruchomosci, dywersyfikujgc w ten
sposéb oferte produktowg ze wzgledu na lokalizacje i standard.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dziatalno$¢ Spotki w roku 2022 oraz prace Zarzadu Spotki, ktory realizowat
przyjete plany. Rada Nadzorcza ocenia, ze Spotka jest zarzadzana prawidtowo i skutecznie.

IV. Ocena systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji
audytu wewnetrznego

W Spotce funkcjonuje system kontroli wewnetrznej, dziatajacy jako proces weryfikujacy i odpowiadajacy na
pytanie dotyczace stosowania procedur i ich efektywno$ci. Sam system kontroli wewnetrznej wsparty jest
niezaleznym audytem wewnetrznym, ktéry to moze zapewni¢ doskonalenie kontroli wewnetrznej funkcjonujace;
w Spotce, a uzupetnieniem powyzszego jest funkcja compliance oficer, w ramach ktdrej wyznaczona osoba
koordynuje nadzor nad przestrzeganiem obligatoryjnych oraz dobrowolnie przyjetych regulacji prawnych w
Spdtce. W Spotce istniejg kompleksowe zasady postepowania dotyczace stosowanych praktyk, konfliktu
intereséw i zasad etycznych. Wdrozenie i monitorowanie jest nadzorowane przez compliance officera,
wspotpracujacego m.in. z audytorem wewnetrznym. W ramach kompleksowego podejscia do dziatania systemu
kontroli wewnetrznej — majac na uwadze, iz nie ma specjalnie w tym celu wydzielonej komérki organizacyjnej —
catos¢ dziatan oparta jest na mechanizmach niezaleznego audytu wewnetrznego, compliance oraz systemie
zarzadzania sprawozdaniami finansowymi i controllingu.

W Spétce funkcjonuje wyodrebniona komorka audytu wewnetrznego wraz z audytorem wewnetrznym, ktdry
wykonuje obowigzki audytu wewnetrznego i ktory realizuje audyt poszczegdlnych komérek organizacyjnych i
procesOw w Spotce, zgodnie z planem audytu przyjetym przez Rade Nadzorcza.

Komitet Audytu we wspotpracy z audytorem wewnetrznym stworzyt karte audytu wewnetrznego oraz corocznie
ustala plan pracy audytu wewnetrznego, rekomendujac jego przyjecie przez Rade Nadzorczg Spdtki. Jako
gtéwne cele audytu wewnetrznego okreslone zostaty badanie i oceny adekwatno$ci, skutecznosci i efektywnosci
systemu zarzadzania ryzykiem biznesowym i systemu kontroli wewnetrznej, a w szczegélnoSci:

- przeglad i ocene istniejgcych mechanizmow kontroli wewnetrznej oraz wiarygodnosci i rzetelnosci
informacji zarzadczych, operacyjnych i finansowych,

- przeglad i ocene zgodnosci z przepisami prawa, politykami, planami i procedurami, okreslenie brakow i
stabosci istniejacych kontroli w celu proaktywnego rozwigzywania probleméw i minimalizacji wptywu na
dziatania operacyjne Spotki i Grupy,

- ocene $rodkdw ochrony aktywdw Spétki i Grupy,

- oceng dostosowania dziatan do przedstawionych wczesniej zalecen audytu lub kontroli.

Zarzadzanie ryzykiem w Develia S.A. odbywa sie poprzez sformalizowany proces okresowej identyfikacji,
analizy i oceny czynnikdw ryzyka w réznych obszarach dziatania Spotki i Grupy. W trakcie identyfikowania ryzyk
ustalane sg odpowiednie procedury i procesy, ktérych wprowadzanie ma na celu eliminacje, badz ograniczenie
ryzyka dla Spotki i Grupy.

Rada Nadzorcza nadzorowata dziatania Zarzadu w zakresie zarzadzania ryzykiem w Spotce. W ocenie Rady
Nadzorczej, wypracowane w Spotce systemy zarzadzania kluczowymi ryzykami tj. ryzykami operacyjnymi,
prawnymi oraz finansowymi funkcjonowaty wiasciwie.

W ocenie Rady Nadzorczej Zarzad Spétki wiasciwie zidentyfikowat ryzyka istotne dla Spotki i skutecznie nimi
zarzadzat w dynamicznie zmieniajacym sie Srodowisku zewnetrznym. W roku 2022 Spétka utrzymywata
skuteczny i efektywny system nadzoru zgodno$ci dziatalno$ci z prawem (compliance), adekwatny do wielkosci
Spotki, rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalno$ci, oparty na powszechnie obowigzujacych oraz dobrowolnie
przyjetych przez kierownictwo jednostki regulacjach prawnych, ktore sq istotne w zakresie dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Develia i dostosowane do jej profilu biznesowego.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem, w ramach systemu compliance w Spétce opracowano
i skutecznie wdrozono szereg procedur lub zaktualizowano istniejgce. Wdrozony zostat réwniez Kodeks
Antykorupcyjny. W ramach funkcjonowania Spétki, dziatania zapobiegawcze, majace na celu ograniczenie
wystapienia oszustw, to: ograniczenie uprawnien do ustalonego poziomu, rézne poziomy autoryzacji, silna
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kontrola wewnetrzna, a takze niezalezny audyt wewnetrzny oraz compliance. W nawigzaniu do powyzszego,
nalezy tu podkreslic, iz istnieje jasny podziat uprawnien, a ich delegowanie jest spdjne z zakresem
odpowiedzialnosci pracownikow.

W Spotce ustanowiono takze funkcjonujacg Procedure Anonimowego Zgtaszania Naruszen w Develia S.A.,
ktéra okresla zasady postepowania w przypadku zidentyfikowanych naruszen przepiséw prawa oraz procedur
i standardéw obowigzujacych w Spétce, zasady zgtaszania naruszen, postepowania ze zgtoszeniami,
weryfikacji zgtoszen, prowadzenia wewnetrznych postepowan wyjasniajacych oraz dziatan podejmowanych po
ich zakoriczeniu. W Spoétce ustanowiono rowniez funkcjonujace m.in. Polityke Bezpieczenstwa Informacji oraz
Instrukcje Zarzadzania Systemem Informatycznym.

W roku 2022, w ramach szerokiej wspotpracy z compliance officer Spotki, dokonano dziatan w ramach przegladu
sformalizowanego systemu zarzadzania w Spdtce. W ramach wspdlnych dziatan, dokonano analizy okoto 50
aktéw prawnych funkcjonujacych w Spodice, a nastepnie przeprowadzono prace (na réznych poziomach) oraz
uchwalono z poziomu Zarzadu okoto 20 nowych lub zaktualizowanych procedur, ktdre uszczelniajg system
kontroli wewnetrznej poprzez formalizacje procesu i wykorzystywanych w nim mechanizmow.

W celu dokonania oceny systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego Rada Nadzorcza sprawowata staty i systematyczny nadzér nad dziatalnoScig Spotki,
w szczegoinosci w oparciu o informacje i materiaty uzyskiwane od Zarzadu Spotki, audytora wewnetrznego,
audytora zewnetrznego, compliance officer oraz kluczowych pracownikéw Spotki. Zgodnie z zasadg 3.8. oraz
3.9. Rada Nadzorcza monitoruje skutecznos¢ systeméw i funkcji w oparciu miedzy innymi o sprawozdania
okresowo dostarczane jej bezposrednio przez osoby odpowiedzialne za te funkcje oraz Zarzad spotki,
w szczegolnosci przy udziale Komitetu Audytu.

V. Ocena stosowania przez spotke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania przez Spétke
obowiazkéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w
regulaminie gieldy oraz przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych

Obowigzki informacyjne dotyczace stosowania zasad fadu korporacyjnego okreslone sg aktualnie w
Regulaminie Gietdy oraz w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania
za rdwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim.
Zasady przekazywania raportéw biezacych dotyczacych stosowania zasad szczegotowych tadu korporacyjnego
okresla Uchwata Zarzadu GPW nr 13/1834/2021 z dnia 29 marca 2021 .

Zgodnie z Regulaminem Gietdy w przypadku, gdy okre$lona zasada tadu korporacyjnego nie jest stosowana w
sposob trwaty lub jest naruszona incydentalnie przez emitenta, ma on obowigzek opublikowania raportu w tej
sprawie. Raport powinien zosta¢ opublikowany na oficjalnej stronie internetowej emitenta oraz w trybie
analogicznym do stosowanego do przekazywania raportow biezacych. Zgodnie z treScig Uchwaty Zarzadu GPW
nr 13/1834/2021 raporty dotyczace stosowania szczegdtowych zasad tadu korporacyjnego, o ktérych mowa w
29 ust. 3 Regulaminu Gietdy sg przekazywane za posrednictwem Elektronicznej Bazy Informacji (EBI).
Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku precyzuie, jakie informacje powinny by¢ zawarte
w oSwiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego stanowigcym wyodrebniong cze$¢ sprawozdania z
dziatalnosci emitenta w raporcie rocznym spotki.

W roku 2022 Spdtka stosowata zasady tadu korporacyjnego zgodnie z uchwalonymi przez Rade Gietdy Uchwatg
nr 26/1413/2015 z dnia 13.10.2015 — ,Dobrymi Praktykami Spotek Notowanych na GPW 2016”, obowigzujaca
od dnia 1 stycznia 2016 r. do dnia 30.06.2021 r., jak réwniez zgodnie z uchwalonymi przez Rade Gietdy Uchwatg
nr 13/1834/2021 z dnia 29 marca 2021 r.— ,Dobrymi Praktykami Spotek Notowanych na GPW 20217,
obowigzujaca od dnia 1 lipca 2021 r. z wytaczeniem 10 nastepujacych zasad, ktorych Spétka nie stosowata w
catymroku: 1.3.1,1.3.2,1.4,1.4.1,14.2,15,2.1,2.2,2.11.6,4.1.

W zwigzku z otrzymaniem przez Spdtke od akcjonariusza zgtoszenia kandydatury na cztonka rady nadzorcze;
w dniu 16.05.2022 r. tj. na jeden dzien przed Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniem Akcjonariuszy, zwotanym
na dzien 17.05.2022 r., doszto do incydentalnego naruszenia zasady 4.9.2. Dobrych Praktyk 2021.
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Rada Nadzorcza ocenia, ze Spdtka prawidtowo wypetniata obowigzki informacyjne zwigzane ze stosowaniem
zasad tadu korporacyjnego, okreSlone w przepisach prawnych wskazanych powyzej. Rada Nadzorcza
zapoznata si¢ z oSwiadczeniem o stosowaniu fadu korporacyjnego zamieszczonym w Raporcie rocznym Develia
S.A. i Grupy Kapitatowej w 2021 roku, ktére Spdtka traktuje jako aktualne. O$wiadczenie to w sposéb
szczegblowy opisuje zagadnienia z zakresu tadu korporacyjnego i zawiera informacje wymagane przez
Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papierdw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim.

W celu dokonania oceny stosowania przez spotke zasad fadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania
obowigzkow informacyjnych dotyczacych ich stosowania okreslonych w Regulaminie Gietdy i przepisach
dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw warto$ciowych,
Rada Nadzorcza sprawowata staly i systematyczny nadzér nad dziatalnoscig Spotki, w oparciu o informacje i
materiaty uzyskiwane od Zarzadu Spdtki, audytora wewnetrznego, compliance officer oraz kluczowych
pracownikdw Spotki.

Rada Nadzorcza ocenia pozytywnie stosowanie przez Spotke zasad tadu korporacyjnego.

VI. Ocena realizacji przez zarzad obowiazkow, o ktérych mowa w art. 380" k.s.h. oraz ocena sposobu
sporzadzania lub przekazywania radzie nadzorczej przez zarzad informacji, dokumentow,
sprawozdan lub wyjasnien

W zwigzku z wejSciem w zycie z dniem 13.10.2022 r. nowego obowigzku zarzadu wynikajacego z art. 3801k.s.h.
polegajacego na przekazywaniu radzie nadzorczej informacji o uchwatach zarzadu i ich przedmiocie, sytuacii
Spdtki, postepach w realizacji wyznaczonych kierunkdw rozwoju, transakcjach oraz innych zdarzeniach lub
okoliczno$ciach, ktore istotnie wptywajg lub mogg wptywaé na sytuacje majatkowg spotki, w tym na jej
rentowno$¢ lub ptynnos¢, zmianach uprzednio udzielonych radzie nadzorczej informaciji, jezeli zmiany te istotnie
wptywajg lub moga wptywac na sytuacje Spétki, Rada Nadzorcza ocenia, iz obowigzki te sg w petni realizowane
przez Zarzad Spotki. W szczegdinosci na kazde posiedzenie Rady Nadzorczej Zarzad przygotowuje informacje
o podjetych uchwatach oraz szczegdtowo omawia wszystkie istotne aspekty dziatalnosci Spétki majace
znaczenie dla sytuacji majatkowej Spotki. Dodatkowo, w razie takiej potrzeby Zarzad Spétki na biezaco informuje
Rade Nadzorczg o wszelkich zdarzeniach, ktére moga mie¢ istotny wptyw na sytuacje Spétki. Rada Nadzorcza
pozytywnie ocenia w tym zakresie dziatania Zarzadu.

VIl. Informacja o facznym wynagrodzeniu naleznym od spdtki z tytutu wszystkich badan zleconych
przez rade nadzorcza w trakcie roku obrotowego w trybie okreslonym w art. 3821 k.s.h.

Rada Nadzorcza w okresie sprawozdawczym 2022 roku, nie podijeta zadnej uchwaty w przedmiocie zlecenia na
koszt Spotki jakichkolwiek dodatkowych badan w Zzadnej kwestii, z uwagi na brak takiej potrzeby. Stad pomija
sie informacje w tym zakresie.

VIIl. Ocena zasadnosci wydatkéw, o ktérych mowa w zasadzie 1.5 Dobrych Praktyk Spotek Notowanych
na GPW 2021 oraz informacja na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do
zarzadu i rady nadzorczej, w tym realizacji celow, o ktérych mowa w zasadzie 2.1

Spétka w roku obrotowym 2022 nie prowadzita na szerokg skale dziatalnoSci sponsoringowej, charytatywnej lub
innej o zblizonym charakterze, dlatego tez nie dysponuje szczegotowg politykg w tym zakresie. Spotka
podejmowata jednak w ramach spotecznej odpowiedzialnosci biznesu rozmaite dziatania, angazujgc sie w
dziatalno$¢ charytatywna, wspierajac jedynie kilka akcji charytatywnych w tym zakresie. Spétka prowadzita w
2022 roku dziatania o charakterze charytatywnym w zakresie wspierania przedsiewzie¢ kulturalno-spotecznych
oraz instytucji charytatywnych. Z uwagi na fakt, iz skala wydatkéw ponoszonych przez Spétke i jej grupe na
wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych, medidw, organizacji spotecznych, zwigzkéw zawodowych
itp., nie jest znaczna z punktu widzenia sytuacji finansowej Spotki oraz w stosunku do pozostatych kosztow
ponoszonych przez Spotke, wydatki te nie sg wyodrebniane. W 2022 roku wydatki Spétki i jej grupy na te cele
wyniosty w sumie 117.500,00 zt. Rada Nadzorcza, po dokonaniu analizy przedstawionego przez Spotke
szczegotowego zestawienia wydatkdw, poniesionych na inne cele niz bezposrednio zwigzane z podstawowq
dziatalnoscia, wskazujgcych imienng liste wszystkich beneficjentdw i wysokosci srodkéw, pozytywnie ocenia
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zasadno$¢ wydatkow poniesionych przez Spotke na cele opisane powyzej oraz ich wysokos¢ wskazujac, iz
podejmowane dziatania odpowiadajq réwniez spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu.

Spdtka nie posiada oficjalnego dokumentu dotyczacego polityki réznorodnosci wobec Zarzadu oraz Rady
Nadzorczej, przyjetego odpowiednio przez Rade Nadzorczg lub Walne Zgromadzenie, poniewaz Spétka nie
stosuje zasady 2.1 Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW 2021. Spotka aktualnie nie zapewnia
zroznicowania pod wzgledem pici w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej na poziomie nie nizszym niz 30%. Wszelkie
decyzje personalne podejmowane sg w Spotce na podstawie indywidulanych kwalifikacji i umiejetnoSci
poszczegolnych osob, bez wzgledu na pte¢ i wiek.

IX.

Ocena Sprawozdan za 2022 r.

Zgodnie z art. 382 § 3 Kodeksu Spétek Handlowych Rada Nadzorcza dokonata oceny w zakresie ich zgodnosci
z ksiegami i dokumentami oraz ze stanem faktycznym:

sprawozdania finansowego Develia S.A. za 2022 r.:

1.

3.

a)

e)

sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2022 roku wykazujgce po stronie
aktywow i pasywow sume 2.485.987 tys. zt (stownie: dwa miliardy czterysta osiemdziesiat pie¢ miliondw
dziewiecset osiemdziesiat siedem tysiecy ztotych),

sprawozdanie z catkowitych dochodow za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2022 roku do dnia 31 grudnia
2022 roku wykazujgce zysk netto w wysokos$ci 296.698 tys. zt (stownie: dwiescie dziewieédziesiat szes¢
miliondw szes¢set dziewiecdziesiat osiem tysiecy ztotych) oraz catkowity dochod w wysoko$ci 296.698
tys. zt (stownie: dwieScie dziewiecdziesiat szes¢ miliondw szescset dziewiecdziesigt osiem tysiecy
ztotych),

sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2022 roku do dnia 31
grudnia 2022 roku wykazujace zwiekszenie stanu kapitatu wtasnego o kwote 98.412 tys. zt (stownie:
dziewiecdziesigt osiem miliondw czterysta dwanascie tysiecy ztotych),

sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za okres od dnia 1 stycznia 2022 roku do dnia 31 grudnia 2022
roku wykazujace zwigkszenie stanu $rodkéw pienieznych netto o 38.994 tys. zt (stownie: trzydzieSci
osiem miliondw dziewigéset dziewiecdziesiat cztery tysigce ztotych),

informacji dodatkowej do sprawozdania finansowego - Zasady (polityki) rachunkowo$ci oraz dodatkowe
noty objasniajace;

sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Develia S.A. za 2022 ..

a)

b)

d)

e)

skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2022 roku,
ktdre po stronie aktywow i pasywow wykazuje sume 2.948.932 tys. zt (stownie: dwa miliardy dziewigcset
czterdzie$ci osiem miliondw dziewigéset trzydziesci dwa tysigce ztotych),

skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2022 roku
do dnia 31 grudnia 2022 roku wykazujace zysk netto w wysoko$ci 231.831 tys. zt (stownie: dwiescie
trzydzieSci jeden miliondw osiemset trzydziesci jeden tysiecy ziotych) oraz catkowite dochody
w wysoko$ci 232.799 tys. zt (stownie: dwieScie trzydzieSci dwa miliony siedemset dziewiecdziesiat
dziewiec tysiecy ztotych),

skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2022
roku do dnia 31 grudnia 2022 roku wykazujace zwiekszenie stanu kapitatdw wtasnych o kwote 34.514
tys. zt (stownie: trzydziesci cztery miliony piecset czternascie tysiecy ztotych),

skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2022 roku
do dnia 31 grudnia 2022 roku wykazujace zwiekszenie stanu $rodkdw pienieznych netto o kwote 19.365
tys. zt (stownie: dziewietnascie milionéw trzysta sze$cdziesiat pie¢ tysiecy ztotych),

informacji dodatkowej do skonsolidowanego sprawozdania finansowego - Zasady (polityki)
rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace;

sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spdtki i grupy kapitatowej za okres od 1 stycznia 2022 roku do 31
grudnia 2022 roku w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami oraz ze stanem faktycznym; oraz
4. wniosku Zarzadu dotyczacego przeznaczenia zysku za rok 2022.

Po przeanalizowaniu dokumentéw oraz po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem niezaleznego biegtego rewidenta
z dnia 30 marca 2023 roku, Rada Nadzorcza ocenia, ze sprawozdanie finansowe Develia S.A. oraz
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sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Spotki i Grupy Kapitatowej za okres od 1 stycznia 2022 roku do 31 grudnia
2022 roku zostaty sporzadzone rzetelnie i prawidtowo, jak rowniez zgodnie z ksiegami i dokumentami oraz ze
znanym Radzie Nadzorczej stanem faktycznym.

Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje wniosek Zarzadu dotyczacy przeznaczenia zysku za rok 2022 i przychyla
sie do propozycji Zarzadu aby wypracowany przez Spotke w roku 2022 zysk netto w wysokosci 296.697.526,48
zt (stownie: dwiescie dziewiecdziesigt szeSC miliondw szeséset dziewigcdziesiat siedem tysiecy piecset
dwadzieScia sze$¢ ztotych 48/100) zostat przeznaczony w nastepujacy sposéb:

a) kwote 179.023.324,40 zt (stownie: sto siedemdziesiat dziewie¢ milionéw dwadzie$cia trzy tysigce trzysta
dwadzie$cia cztery ziote 40/100) przeznaczy¢ do podziatu pomiedzy akcjonariuszy poprzez wyptate
dywidendy,

b) kwote 117.674.202,08 zt (stownie: sto siedemnascie milionéw sze$cset siedemdziesiat cztery tysigce
dwiescie dwa ztote 08/100) przeznaczy¢ na kapitat zapasowy

Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje proponowang przez Zarzad wyptate dywidendy w tgcznej kwocie
179.023.324,40 zt (stownie: sto siedemdziesiat dziewie¢ milionéw dwadzieScia trzy tysigce trzysta dwadziescia
cztery ztote 40/100) obejmujaca cato$¢ zysku za rok obrotowy 2022 przeznaczonego na wyptate dywidendy.

X. Samoocena Rady i ocena niezaleznosci cztonkow Rady Nadzorczej

W 2022 r. Rada Nadzorcza w swoich pracach koncentrowata sie na biezacych tematach zwigzanych z
dziatalnoscig Spotki oraz na strategii dalszego rozwoju Spdtki i Grupy. W oparciu o przedstawiane przez Zarzad
materiaty dotyczace biezacej dziatalnoSci Spdtki, w szczegdlnoSci w zakresie wynikow finansowych, Rada
Nadzorcza na biezaco dokonywata oceny osigganych wynikow oraz pracy Zarzadu. Organizacja pracy Rady
Nadzorczej byta prawidiowa.

Za wyjatkiem Michata Hulboja, wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej spetniajg kryterium niezalezno$ci.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia swojg prace oraz prace dziatajacych w jej ramach komitetow w roku 2022.
XIl. Rekomendacje

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dziatalno$¢ Spotki w 2022 r. oraz przedstawione jej do oceny sprawozdania
i w zwigzku z tym rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu Develia S.A.:

1. zatwierdzenie sprawozdania z dziatalno$ci Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2022 zawierajgcego: ocene
Sprawozdania finansowego Develia S.A. za rok zakofczony 31 grudnia 2022 r., Sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Develia S.A. i Grupy Kapitatowej Develia S.A. w 2022 roku oraz Sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej Develia S.A. za rok zakoriczony 31 grudnia 2022 r., a takze oceng wniosku Zarzadu
dotyczacego przeznaczenia zysku, a takze inne oceny i informacje wskazane w przepisach Kodeksu spétek
handlowych i Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW 2021,

2. rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego Develia S.A. za rok obrotowy 2022,

3. rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Develia S.A. i Grupy Kapitatowej Develia
w 2022 roku,

4. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Develia za rok obrotowy 2022,

5. rozpatrzenie i pozytywne zaopiniowanie rocznego sprawozdania o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady
Nadzorczej Develia S.A. za rok 2022,

6. udzielenie Cztonkom Zarzadu Develia S.A. absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw w 2022 roku,

7. udzielenie Cztonkom Rady Nadzorczej Develia S.A. absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw w
2022 roku,

8. podjecie uchwaty w sprawie przeznaczenia zysku za rok obrotowy 2022 .

Warszawa, dnia 24 maja 2023 .

Jacek Osowski
Przewodniczacy Rady Nadzorczej

11



