FORMULARZ
do wykonywania prawa gtosu przez Petnomocnika.

na Walnym Zgromadzeniu Develia S.A. z siedzibg we Wroctawiu w dniu:
27 czerwca 2023 r.

Korzystanie z niniejszego formularza przez Peinomocnika i Akcjonariusza nie jest obowigzkowe, a
uzaleznione od ich wzajemnych uzgodnien i zobowigzan w tym zakresie oraz sposobu procedowania
przez Walne Zgromadzenie. Formularz, po wypetnieniu przez Akcjonariusza udzielajgcego
petnomocnictwa, w przypadku gtosowania jawnego na Walnym Zgromadzeniu, moze stanowi¢ karte do
gtosowania dla Petnomocnika, a w przypadku gtosowania tajnego wypetniony formularz powinien by¢
traktowany jedynie jako pisemna instrukcja w sprawie sposobugtosowaniaprzez Petnomocnika w takim
gtosowaniu i winien byé przez niego zachowany. Jezeli Petnomocnik gtosuje przy wykorzystaniu
formularza musi go doreczy¢ Przewodniczacemu Walnego Zgromadzenia najp6zniej przed
zakonczeniem gtosowania nad uchwatg, ktérawedle dyspozycji Akcjonariusza ma by¢ gtosowana przy
jego wykorzystaniu. Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia informuje Walne Zgromadzenie o odd aniu
gtosu przy wykorzystaniu formularza i na tej podstawie gtos taki jest uwzgledniany przy liczeniu ogotu
gtoséw oddanych w gtosowaniu nad dang uchwata.

Formularz wykorzystany w gtosowaniu zostanie dotgczony do ksiegi protokotéw.

W przypadku, gdy liczenie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu bedzie odbywato sie za pomocg
elektronicznych urzadzen do liczenia gtoséw, formularz niniejszy nie bedzie miat w nim zastosowania i
bedzie mogt by¢ wykorzystany wytgcznie jako instrukcja w relacji Akcjonariusz - Petnomocnik.

UWAGA!

Ponizej znajdujg sie projekty uchwat. Pod kazdym projektem uchwaty znajduje sie miejsce na instrukcje
w sprawie sposobu gfosowania od Akcjonariusza dla Petnomocnika oraz rubryki do zaznaczenia w nich
oddania gtosu i ewentualnego ztoZzenia sprzeciwu w przypadku gtosowania przeciwko danej uchwale w
konkretnym juz gtosowaniu. Oddanie gfosu i ztoZzenie ewentualnego sprzeciwu nastepuje poprzez
zaznaczenie wfaSciwego pola w rubryce []* Ponadto w przypadku, gdy Petnomocnik gtosuje
odmiennie z réznych akcji w obrebie reprezentowanego pakietu akcji i jednego gfosowania, winien we
wiasciwe pole wpisac ilo$¢ akcji/gtosow, ktérg dedykuje do danego rodzaju gtosu w danym gfosowaniu.
Bfednie wypetniony formularz bgdz ztozony =z niezaznaczonymi przez Peinomocnika polami
Jednoznacznie okre$lajgcymi wole Petnomocnika w danym gtosowaniu, nie bedzie brany w danym
gfosowaniu pod uwage i uwzgledniany w jego wynikach. Spétka zastrzega, ze w przypadku postuzenia
sie przez Akcjonariusza i Pefnomocnika niniejszym formularzem nie bedzie weryfikowana zgodno$¢
oddania gtosu z treScig instrukcji w nim zawartej. Decydowato bedzie oddanie lub nie oddanie gfosu
przez Petnomocnika, takze w przypadku, gdy dane zachowanie Petnomocnika bedzie sprzeczne z
trescig instrukciji.

Kazda z uchwat dla utatwienia ewentualnego postugiwania sie formularzem przez Petnomocnika zostata
umieszczona na osobnej stronie/kartce. Akcjonariusz i Petnomocnik mogg wykorzystac tylko niektére
ze stron formularza wedtug wtasnego uznania.



UCHWALA NR 1

§1

Dziatajac na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu Spoétek Handlowych oraz na podstawie §4 i § 5
Regulaminu Walnego Zgromadzenia Develia S.A., Zwyczajne Walne Zgromadzenie, wybiera na
Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia .......................

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Instrukcja Akcjonariusza dla Petnomocnika:

Oddanie gtosu:

[zA
Liczba akcji:

Oddanie glosu:
[PRzZECIW
Liczba akcji:

] ZGtASZAM SPRZECIW

Oddanie glosu:
[(FWSTRZYMUJE SIE

Liczba akcji:

AKCJONANUSZ: .. ..o

PetnomOChiK:........c.ccoueeeieeiieeeeee e

pOdeS/y

podpisly




UCHWALA NR 2

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie przyjmuje nastepujacy porzadek obrad zgodny z ogtoszeniem na
stronie internetowej spoétki z dnia 29 maja 2023 r.:

1)
2)
3)
4)
5)

6)

7)
8)
9)
10)
11)
12)
13)
14)

15)

16)
17)

Otwarcie Zgromadzenia.

Wybér Przewodniczgcego.

Stwierdzenie prawidtowos$ci zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz jego zdolnosci
do podejmowania uchwat.

Przyjecie porzadku obrad.

Prezentacja przez Zarzad Spéitki wynikow finansowych Spéiki i innych istotnych informacii
zawartych w sprawozdaniu finansowym oraz omowienie istotnych zdarzen dotyczacych
minionego roku obrotowego.

Przedstawienie przez Rade Nadzorczg oceny sprawozdania Zarzgdu z dziatalnos$ci Spoiki i
sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2022, a takze oceny wniosku Zarzadu dotyczgcego
podziatu zysku za rok 2022 oraz sprawozdania z dziatalno$ci Rady Nadzorczej za rok obrotowy
2022, zawierajgcego ocene sprawozdania Zarzagdu z dziatalnosci Spoiki i sprawozdania
finansowego za rok obrotowy 2022, oceny wniosku Zarzadu dotyczgcego podziatu zysku za rok
2022, ocene systemu kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz funkciji
audytu wewnetrznego oraz inne oceny iinformacje wskazane w przepisach kodeksu spotek
handlowych oraz Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW 2021 (dalej: ,Sprawozdanie
Rady Nadzorczej z dziatalnosci w roku obrotowym 20227).

Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci w roku
obrotowym 2022.

Podjecie uchwaty w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci
Spotki oraz Grupy Kapitatowej Develia S.A. za rok obrotowy 2022.

Podjecie uchwaty w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spéiki za
rok obrotowy 2022.

Podjecie uchwaly w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Develia S.A. za rok obrotowy 2022.

Podjecie uchwaty w sprawie zaopiniowania sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach
cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej za rok 2022.

Podjecie uchwat w sprawie udzielenia cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonywania
obowigzkéw za rok obrotowy 2022.

Podjecie uchwat w sprawie udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonywania
obowigzkow za rok obrotowy 2022.

Rozpatrzenie wniosku Zarzagdu dotyczacego podziatu zysku za rok obrotowy 2022.

Podjecie uchwaty w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy 2022 a w przypadku podjecia
uchwaty dotyczgcej wyptaty dywidendy, podjecie uchwaty w sprawie ustalenia dnia dywidendy,
terminu wyptaty dywidendy.

Podjecie uchwaty w sprawie zmian w Regulaminie Rady Nadzorczej.

Zamkniecie Zgromadzenia.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Instrukcja Akcjonariusza dla Petnomocnika:




Oddanie gtosu: Oddanie glosu: Oddanie glosu:

[(Fza [FPRZECIW []*WSTRZYMUJE SIE
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:
Liczba gtoséw: Liczba gtoséw:

[l zGtASZAM SPRZECIW

N o3 [0 ] = T 11 2SR
podpis/y

J= (a0 110 To] ¢ ]| URPP
podpis/y

UCHWALA NR 3

§1

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu Spotek Handlowych oraz na podstawie § 30 ust. 1 pkt 18
Statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoéiki, po rozpatrzeniu Sprawozdania Rady
Nadzorczej z dziatalnosci w roku obrotowym 2022, postanawia zatwierdzi¢ Sprawozdanie Rady
Nadzorczej z dziatalnosci w roku obrotowym 2022 zawierajgcego ocene sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Spotki i sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2022, ocene wniosku Zarzadu
dotyczacego podziatu zysku za rok 2022, ocene systemu kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego oraz inne oceny i informacje wskazane w przepisach
kodeksu spotek handlowych oraz Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW 2021.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Instrukcja Akcjonariusza dla Petnomocnika:




Oddanie gtosu: Oddanie glosu: Oddanie glosu:

[(Fza [FPRZECIW | FWSTRZYMUJE SIE
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:
Liczba gtoséw: Liczba gtoséw:

[] ZGLASZAM SPRZECIW | ..o

(0] =V 10 43PPSR
podpisly

J= 0 1 T0To] 4] 1P
podpis/y

UCHWALA NR 4

§1
Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1i art. 395 § 2 pkt 1 oraz 395 § 5 Kodeksu Spoétek Handlowych oraz
na podstawie § 30 ust. 1 pkt 1 Statutu Spétki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, po rozpatrzeniu
sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotkioraz Grupy Kapitatowej Develia S.A. za rok obrotowy 2022,
postanawia zatwierdzi¢ sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Spoétki oraz Grupy Kapitatowej Develia
S.A. zarok obrotowy 2022.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Instrukcja Akcjonariusza dla Petnomocnika:




Oddanie gtosu:

[FzA
Liczba akcji:

Oddanie glosu:
[FPRZECIW
Liczba akcji:

[l zGtASZAM SPRZECIW

Oddanie glosu:
| FWSTRZYMUJE SIE

Liczba akcji:

AKCJONANUSZ:.....cvv i

podpisly

PetnomOChiK:........c.ccouieeiiiiiieeieeeieeeeeee e

pOdeS/y

UCHWALA NR 5

§1

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 oraz art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu Spotek Handlowych oraz na
podstawie § 30 ust. 1 pkt 1 Statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, po rozpatrzeniu
sprawozdania finansowego Spoéitki za rok obrotowy 2022, postanawia zatwierdzi¢ sprawozdanie
finansowe Spoiki za rok obrotowy 2022, w sktad ktérego wchodza:

1)

2)

3)

4)

5)

sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzgdzone na dzien 31 grudnia 2022 roku wykazujgce po
stronie aktywéw i pasywow sume 2.485.987 tys. zt (stownie: dwa miliardy czterysta osiemdziesiagt
pie¢ milionéw dziewieCset osiemdziesigt siedem tysiecy ztotych),

sprawozdanie z catkowitych dochodéw za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2022 roku do dnia
31 grudnia 2022 roku wykazujgce zysk netto w wysoko$ci 296.698 tys. zt (stownie: dwiescie
dziewietdziesigt szeS¢ miliondw szes$c¢set dziewiecdziesigt osiem tysigcy ztotych) oraz catkowity
dochod w wysokos$ci 296.698 tys. zt (stownie: dwiescie dziewieédziesigt szes¢ miliondw szeséset
dziewiec¢dziesigt osiem tysiecy ztotych),

sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2022 roku do dnia
31 grudnia 2022 roku wykazujgce zwigekszenie stanu kapitalu wlasnego o kwote 98.412 tys. z
(stownie: dziewiecdziesigt osiem milionow czterysta dwanascie tysiecy ztotych),

sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za okres od dnia 1 stycznia 2022 roku do dnia 31 grudnia
2022 roku wykazujgce zwiekszenie stanu srodkdéw pienieznych netto o 38.994 tys. zt (stownie:
trzydziesci osiem milionéw dziewiecset dziewiecdziesigt cztery tysigce ztotych),

informacja dodatkowa do sprawozdania finansowego - Zasady (polityki) rachunkowosci oraz
dodatkowe noty objasniajgce.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Instrukcja Akcjonariusza dla Petnomocnika:

Oddanie gtosu: Oddanie glosu: Oddanie gtosu:
[kzA [PRzECIW | FWSTRZYMUJE SIE

Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akciji:

Liczba gtoséw: Liczba gtosow:

[] ZGEASZAM SPRZECIW | oo,

(0] =V 10 43T
podpis/y

podpis/y
UCHWALA NR 6

§1

Dziatajac na podstawie art. 63c ust. 4 ustawy o rachunkowosci oraz art. 395 § 5 Kodeksu Spotek

Handlowych oraz na podstawie § 30 ust. 1 pkt1 Statutu Spétki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki,

po rozpatrzeniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Develia za rok

obrotowy 2022, postanawia zatwierdzi¢ skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej

Develia za rok obrotowy 2022, w skfad ktérego wchodza:

1) skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2022 roku,
ktére po stronie aktywow i pasywéw wykazuje sume 2.948.932 tys. zt (stownie: dwa miliardy
dziewieéset czterdzieSci osiem miliondw dziewiecset trzydziesSci dwa tysigce ztotych),

2) skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2022
roku do dnia 31 grudnia 2022 roku wykazujgce zysk netto w wysokosci 231.831 tys. zt (stownie:
dwiescie trzydziesci jeden miliondw osiemset trzydziesci jeden tysiecy zlotych) oraz catkowite
dochody w wysokosci 232.799 tys. zt (stownie: dwiescie trzydzieSci dwa miliony siedemset
dziewiec¢dziesigt dziewie¢ tysiecy ztotych),

3) skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za rok obrotowy od dnia 1 stycznia
2022 roku do dnia 31 grudnia 2022 roku wykazujgce zwiekszenie stanu kapitatdw wlasnych o kwote
34.514 tys. z (stownie: trzydziesci cztery miliony piecset czternascie tysiecy ztotych),

4) skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2022
roku do dnia31 grudnia 2022 roku wykazujgce zwiekszenie stanu srodkéw pienieznych netto o kwote
19.365 tys. zt (stownie: dziewietnascie miliondw trzysta szesédziesiat pie¢ tysiecy zlotych),

5) informacja dodatkowa do skonsolidowanego sprawozdania finansowego - Zasady (polityki)
rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.




Instrukcja Akcjonariusza dla Petnomocnika:

Oddanie gtosu: Oddanie glosu: Oddanie gtosu:
[kzA [PRzECIW | FWSTRZYMUJE SIE

Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akciji:

Liczba gtoséw: Liczba gtosow:

[] ZGEASZAM SPRZECIW | oo,

(0] =V 10 43T
podpis/y

J = (a0 1 T0To] ¢ ]| SRR

UCHWALA NR 7

§1
Dziatajgc na podstawie art. 395 § 21 Kodeksu Spotek Handlowych art. 90g ust.6 ustawy z dnia 29 lipca
2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spotkach publicznych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia pozytywnie
zaopiniowa¢ przyjete przez Rade Nadzorczg, roczne sprawozdanie Rady Nadzorczej Spoétki o
wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Develia S.A. za rok 2022.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Instrukcja Akcjonariusza dla Petnomocnika:




Oddanie gtosu: Oddanie glosu: Oddanie glosu:

[(Fza [FPRZECIW | FWSTRZYMUJE SIE
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:
Liczba gtoséw: Liczba gtoséw:

[] ZGLASZAM SPRZECIW | ..o

(0] =V 10 43PPSR
podpisly

podpis/y
UCHWALA NR 8

§1
Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 oraz art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spoétek Handlowych oraz na
podstawie § 30 ust. 1 pkt 4 Statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoéiki postanawia udzieli¢
absolutorium z wykonania obowigzkow w roku obrotowym 2022 Panu Andrzejowi Oslizto — Prezesowi
Zarzadu w okresie od dnia 01.01.2022 r. do dnia 31.12.2022 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Instrukcja Akcjonariusza dla Petnomocnika:




Oddanie gtosu: Oddanie glosu: Oddanie glosu:

[(Fza [FPRZECIW | FWSTRZYMUJE SIE
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:
Liczba gtoséw: Liczba gtoséw:

[] ZGLASZAM SPRZECIW | ..o

(0] =V 10 43PPSR
podpisly

podpis/y
UCHWALA NR 9

§1
Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 oraz art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spoétek Handlowych oraz na
podstawie § 30 ust. 1 pkt 4 Statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoéiki postanawia udzieli¢
absolutorium z wykonania obowigzkdw w roku obrotowym 2022 Panu Pawlowi Ruszczakowi -
petnigcego funkcje Wiceprezesa Zarzadu od dnia 01.01.2022 r. do dnia 31.12.2022 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Instrukcja Akcjonariusza dla Petnomocnika:




Oddanie gtosu:

[FzA
Liczba akcji:

Oddanie glosu:
[FPRZECIW
Liczba akcji:

[l zGtASZAM SPRZECIW

Oddanie glosu:
| FWSTRZYMUJE SIE

Liczba akcji:

AKCJONANUSZ:.....cvv i

PetnomOChiK:........c.ccouieeiiiiiieeieeeieeeeeee e

podpisly

podp|s/y

UCHWALA NR 10

§1

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 oraz art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spoétek Handlowych oraz na
podstawie § 30 ust. 1 pkt 4 Statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoéiki postanawia udzieli¢
absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2022 Panu Mariuszowi Potawskiemu -
Wiceprezesowi Zarzagdu w okresie od dnia 01.01.2022 r. do dnia 31.12.2022 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Instrukcja Akcjonariusza dla Petnomocnika:




Oddanie gtosu:

[FzA
Liczba akcji:

Oddanie glosu:
[FPRZECIW
Liczba akcji:

[l zGtASZAM SPRZECIW

Oddanie glosu:
| FWSTRZYMUJE SIE

Liczba akcji:

AKCJONANUSZ:.....cvv i

PetnomOChiK:........c.ccouieeiiiiiieeieeeieeeeeee e

podpisly

pOdeS/y

UCHWALA NR 11

§1

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 oraz art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spoétek Handlowych oraz na
podstawie § 30 ust. 1 pkt 4 Statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanawia udzieli¢
absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2022 Panu Jackowi Osowskiemu -
Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej w okresie od 01.01.2022 r. do 31.12.2022 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Instrukcja Akcjonariusza dla Petnomocnika:




Oddanie gtosu:
[FzA

Liczba akcji:

Oddanie glosu:
[FPRZECIW
Liczba akcji:

[l zGtASZAM SPRZECIW

Oddanie glosu:
| FWSTRZYMUJE SIE

Liczba akcji:

AKCJONANUSZ:.....cvv i

podpisly

PetnomOChiK:........c.ccouieeiiiiiieeieeeieeeeeee e

pOdeS/y

UCHWALA NR 12

§1

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 oraz art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spoétek Handlowych oraz na
podstawie § 30 ust. 1 pkt 4 Statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoéiki postanawia udzieli¢
absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2022 Panu Pawtowi Matysce — petnigcemu
funkcje Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej w okresie od dnia 01.01.2022 r. do dnia 30.06.2022

r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Instrukcja Akcjonariusza dla Petnomocnika:




Oddanie gtosu:

[FzA
Liczba akcji:

Oddanie glosu:
[FPRZECIW
Liczba akcji:

[l zGtASZAM SPRZECIW

Oddanie glosu:
| FWSTRZYMUJE SIE

Liczba akcji:

AKCJONANUSZ:.....cvv i

PetnomOChiK:........c.ccouieeiiiiiieeieeeieeeeeee e

podpisly

pOdeS/y

UCHWALA NR 13

§1

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 oraz art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Sp 6tek Handlowych oraz na
podstawie § 30 ust. 1 pkt 4 Statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoéiki postanawia udzieli¢
absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2022 Panu Arturowi Osuchowskiemu -
petnigcemu funkcje Cztonka Rady Nadzorczej w okresie od dnia 01.01.2022 r. do dnia 12.05.2022 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Instrukcja Akcjonariusza dla Petnomocnika:




Oddanie gtosu:

[FzA
Liczba akcji:

Oddanie glosu:
[FPRZECIW
Liczba akcji:

[l zGtASZAM SPRZECIW

Oddanie glosu:
| FWSTRZYMUJE SIE

Liczba akcji:

AKCJONANUSZ:.....cvv i

podpis/y

UCHWALA NR 14

§1

podpisly

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 oraz art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spoétek Handlowych oraz na
podstawie § 30 ust. 1 pkt 4 Statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanawia udzieli¢
absolutorium z wykonania obowigzkow w roku obrotowym 2022 Panu Piotrowi Kaczmarkowi -
petnigcemu funkcje CzZtonka Rady Nadzorczej w okresie od dnia 01.01.2022 r. do dnia 31.12.2022 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Instrukcja Akcjonariusza dla Petnomocnika:




Oddanie gtosu:

[FzA
Liczba akcji:

Oddanie glosu:
[FPRZECIW
Liczba akcji:

[l zGtASZAM SPRZECIW

Oddanie glosu:
| FWSTRZYMUJE SIE

Liczba akcji:

AKCJONANUSZ:.....cvv i

PetnomOChiK:........c.ccouieeiiiiiieeieeeieeeeeee e

podpisly

pOdeS/y

UCHWALA NR 15

§1

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 oraz art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Sp 6tek Handlowych oraz na
podstawie § 30 ust. 1 pkt 4 Statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoéiki postanawia udzieli¢
absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2022 Panu Robertowi Pietryszynowi —
petnigcemu funkcje Cztonka Rady Nadzorczej w okresie od dnia 01.01.2022 r. do dnia 31.12.2022 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Instrukcja Akcjonariusza dla Petnomocnika:




Oddanie gtosu:

[FzA
Liczba akcji:

Oddanie glosu:
[FPRZECIW
Liczba akcji:

[l zGtASZAM SPRZECIW

Oddanie glosu:
| FWSTRZYMUJE SIE

Liczba akcji:

AKCJONANUSZ:.....cvv i

PetnomOChiK:........c.ccouieeiiiiiieeieeeieeeeeee e

podpisly

pOdeS/y

UCHWALA NR 16

§1

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 oraz art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spoétek Handlowych oraz na
podstawie § 30 ust. 1 pkt 4 Statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoéiki postanawia udzieli¢
absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2022 Panu Piotrowi  Piniorowi -
petnigcemu funkcje CzZtonka Rady Nadzorczej w okresie od dnia 01.01.2022 r. do dnia 31.12.2022 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Instrukcja Akcjonariusza dla Petnomocnika:




Oddanie gtosu:

[FzA
Liczba akcji:

Oddanie glosu:
[FPRZECIW
Liczba akcji:

[l zGtASZAM SPRZECIW

Oddanie glosu:
| FWSTRZYMUJE SIE

Liczba akcji:

AKCJONANUSZ:.....cvv i

PetnomOChiK:........c.ccouieeiiiiiieeieeeieeeeeee e

podpisly

pOdeS/y

UCHWALA NR 17

§1

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 oraz art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spoétek Handlowych oraz na
podstawie § 30 ust. 1 pkt 4 Statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanawia udzieli¢
absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2022 Panu Piotrowi Borowcowi -
petnigcemu funkcje CzZtonka Rady Nadzorczej w okresie od dnia 01.01.2022 r. do dnia 31.12.2022 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Instrukcja Akcjonariusza dla Petnomocnika:




Oddanie gtosu: Oddanie glosu: Oddanie glosu:

[(Fza [FPRZECIW | FWSTRZYMUJE SIE
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:
Liczba gtoséw: Liczba gtoséw:

[] ZGLASZAM SPRZECIW | ..o

(0] =V 10 43PPSR
podpisly

J= 0 1 T0To] 4] 1P
podpis/y

UCHWALA NR 18

§1
Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 oraz art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spoétek Handlowych oraz na
podstawie § 30 ust. 1 pkt 4 Statutu Spoéiki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki Panu Michatowi
Hulbdjowi — petnigcemu funkcje Cztonka Rady Nadzorczej w okresie od dnia 17.05.2022 r. do dnia
31.12.2022 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Instrukcja Akcjonariusza dla Petnomocnika:




Oddanie gtosu:

[FzA
Liczba akcji:

Oddanie glosu:
[FPRZECIW
Liczba akcji:

[l zGtASZAM SPRZECIW

Oddanie glosu:
| FWSTRZYMUJE SIE

Liczba akcji:

AKCJONANUSZ:.....cvv i

PetnomOChiK:........c.ccouieeiiiiiieeieeeieeeeeee e

podpisly

podp|s/y

UCHWALA NR 19

§1

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 oraz art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spoétek Handlowych oraz na
podstawie § 30 ust. 1 pkt 4 Statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki Panu Filipowi
Gorczycy — petnigcemu funkcje Cztonka Rady Nadzorczej w okresie od dnia 01.07.2022 r. do dnia

31.12.2022 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Instrukcja Akcjonariusza dla Petnomocnika:




Oddanie gfosu:

[FzA
Liczba akcji:

Oddanie glosu:
[FPRZECIW
Liczba akcji:

[l zGtASZAM SPRZECIW

Oddanie glosu:
| FWSTRZYMUJE SIE

Liczba akcji:

AKCJONANUSZ:.....cvv i

PetnomOChiK:........c.ccouieeiiiiiieeieeeieeeeeee e

podpisly

podp|s/y

UCHWALA NR 20

§1

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 2 oraz art. 348 Kodeksu Spétek Handlowych oraz na podstawie
§ 30 ust. 1 pkt 2 Statutu Spoiki, a takze majagc na uwadze zasade 4.14. Dobrych praktyk spoéiek

notowanych na GPW 2021

(Uchwata nr 13/1834/2021

Rady Nadzorczej Gieldy Papieréw

Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 29 marca 2021 r.), Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki

uchwala co nastepuje:

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanawia dokona¢ podziatu zysku Spotkiza rok obrotowy
konczacy sie 31 grudnia 2022 r. w kwocie 296.697.526,48 zt (stownie: dwieScie dziewigédziesigt
szeS¢ miliondw szesScCset dziewiecdziesigt siedem tysiecy pie¢set dwadziescia sze$S¢ ztotych

48/100) w ten sposéb, ze:
a) kwote 179.023.324,40
tysigce trzysta dwadziescia cztery ziote 40/100)

akcjonariuszy poprzez wyptate dywidendy,

b) kwote 117.674.202,08 z (stownie: sto siedemnascie miliondw szesc¢set siedemdziesiat cztery
tysigce dwiescie dwa zlote 08/100) przeznaczy¢ na kapitat zapasowy.

2. Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia wyptaci¢ dywidende na nastepujgcych zasadach:

a) taczna kwota dywidendy wynosi 179.023.324,40 z (stownie: sto siedemdziesigt dziewieé
milionéw dwadziescia trzy tysigce trzysta dwadziescia cztery ztote 40/100)

b) w podziale dywidendy uczestniczg 447.558.311 akcje,

c) na kazda akcje przystuguje dywidenda w wysokosci 0,40 zi,

a) dzien dywidendy ustala sie na dzien 14 lipca 2023 r.,

d) dzien wyptaty dywidendy ustala sie na dzien: 21 lipca 2023 r. (kwota 107.413.994,64) i 13
pazdziernika 2023 r. (kwota 71.609.329,76 zi).

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

zt (stownie: sto siedemdziesigt dziewie¢ milionow dwadzieScia trzy
przeznaczy¢ do podzialu pomiedzy




Instrukcja Akcjonariusza dla Petnomocnika:

Oddanie gtosu: Oddanie glosu: Oddanie gtosu:
[kzA [PRzECIW | FWSTRZYMUJE SIE

Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akciji:

Liczba gtoséw: Liczba gtosow:

[] ZGEASZAM SPRZECIW | oo,

N o [ YT T 1140 PSPPSR
podpis/y

L= (0[] 140 o] ¢S
podpis/y

UCHWALA NR 21

§1
Dziatajac na podstawie art. 391 § 3 k.s.h. oraz § 30 ust. 1 pkt 15 Statutu Spoétki Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spoitki postanawia zmieni¢ Regulamin Rady Nadzorczej Spotki w ten sposéb, ze:

1. §5ust.2 Regulaminu Rady Nadzorczej otrzymuje ponizsze brzmienie:

.2. Poza czynnoS$ciami wynikajgcymi z przepisow prawa raz w roku rada nadzorcza sporzgdza i
przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne sprawozdanie.
Sprawozdanie zostaje udostepnione akcjonariuszom w terminie umoZzliwiajgcym zapoznanie sie z nig
przed Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniem.”

2. §9ust.1 Regulaminu Rady Nadzorczej otrzymuje ponizsze brzmienie:

.1. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej
cztonkow, a wszyscy jej cztonkowie zostali zaproszeni na posiedzenie. Zaproszenie uwaza Sie za
skuteczne, jezeli zostato dokonane w formie pisemnej, faxem na podany przez Czionka Rady
Nadzorczej numer faxu lub za pos$rednictwem poczty elektronicznej. Zaproszenie powinno zawierac
date, godzine i miejsce posiedzenia oraz proponowany porzgdek obrad, a takze sposéb wykorzystania
Srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢ podczas posiedzenia. Otrzymanie
zaproszenia powinno by¢ potwierdzone przez Cztonka Rady Nadzorczej poprzez pisemng adnotacje
na zaproszeniu, pisemnie, faxem lub za posrednictwem poczty elektronicznej. W przypadku braku
quorum na posiedzeniu Rady Nadzorczej, Przewodniczgcy wyznaczy nastepne posiedzenie, ktore
odbedzie sie nie pozniej niz w terminie 14 dni od posiedzenia, ktére nie odbyto sie z powodu braku




quorum.”

3. § 11 ust.1 Regulaminu Rady Nadzorczej otrzymuje ponizsze brzmienie:

»1. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig glosow. W przypadku réwnej iloSci
gloséw "za" i "przeciw" decyduje gtos Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.”

4. § 13 ust.1 Regulaminu Rady Nadzorczej otrzymuje ponizsze brzmienie:

»1. Uchwaty Rady Nadzorczej oraz posiedzenia Rady sg protokotowane przez protokolanta spoza grona
Rady lub przez osobe wyznaczong przez Przewodniczgcego sposrod Czionkéw Rady Nadzorczej.

Protokoty powinny zawiera¢ porzadek obrad, nazwiska

i imiona Cztonkéw Rady Nadzorczej

uczestniczgcych w gtosowaniu, liczbe gloséw oddanych na poszczegélne uchwaty oraz zdania odrebne
wraz z jego ewentualnym umotywowaniem, tryb podjecia uchwaty. Protokoty podpisuje co najmniej
cztonek Rady Nadzorczej prowadzacy posiedzenie lub zarzgdzajgcy gtosowanie.”

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Instrukcja Akcjonariusza dla Petnomocnika:
Oddanie gtosu: Oddanie gfosu: Oddanie gtosu:
[Fza [(FPRZECIW | FWSTRZYMUJE SIE
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

[] ZGLASZAM SPRZECIW

AKCJONANUSZ:......oviiviiiiee e

PetnomOChiK:........c.ccoueeeiiieiieeeeeeeeeeeeee e

podpis/y

podp|5/y




