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1. Wprowadzenie



1.1 List Prezesa Zarzadu.

« DEVELIA

Szanowni Akcjonariusze,
Klienci, Partnerzy, Pracownicy,

kontynuujac obrang sciezke, przekazuje w Paristwa rece drugi raport zrownowa-
zonego rozwoju Grupy Develia, w ktérym podsumowalismy nasze dziatania w ob-
szarach srodowiskowym, spotecznym i zarzadczym zrealizowane w 2022 roku.
W ramach strategii na lata 2021-2025 zadeklarowalismy, ze bedziemy przekie-
rowywac naszg uwage w kierunku pozytywnego oddziatywania na srodowisko
oraz dostosowywac wybrane projekty do kontekstu miejskiego. Systematycznie
realizujemy ten cel, ale w zwigzku z tym, ze zréwnowazony rozwdj staje sie dzis
wyznacznikiem biznesu firm, ktére chca pozostac konkurencyjne, zalezy nam, by
sprecyzowac i rozszerzyc¢ polityke Grupy w tym zakresie. Dlatego w 2023 roku
rozpoczelismy prace nad strategig ESG, w ramach ktérej wyznaczymy nasze prio-
rytety oraz cele w ujeciu krétko- i sSrednioterminowym.

Mimo trudnej sytuacji w sektorze nieruchomosciw 2022 roku, na ktérg wptyneta
m.in. wojna w Ukrainie i pogorszenie wskaznikdw gospodarczych, zanotowalismy
dobre wynikiizrealizowalismy przyjete cele. W minionym roku sprzedalismy 1636
mieszkan, co pozwolito nam na dalszy wzrost udziatéw rynkowych. Przekazania
w 2022 roku wyniosty 2016 lokali wobec 1903 rok wczesniej. Zaktadamy dalszy
dynamiczny rozwojw zwigzku z przejeciem w lipcu 2023 roku polskich spotek za-
leznych od Nexity, francuskie] firmy deweloperskiej. Poszerzenie skali dziatalnosci
Develii 0znacza, ze nasz wptyw na otoczenie rowniez rosnie, co wymaga od nas
szczegolnej uwagi i odpowiedzialnych decyzji w kazdym obszarze ESG - srodo-

wiskowym, spotecznym i zarzadczym.

Realizujgc nieruchomosci mieszkaniowe, wybieramy najnowsze technologie
i niskoemisyjne materiaty, ograniczamy ilos¢ wykorzystanych surowcow i wy-
generowanych odpaddw, dbamy o zieleri wokdt naszych inwestycji oraz zielen
miejska, korzystamy z energooszczednych rozwigzan, a takze w sposéb systemo-
wy podchodzimy do zarzadzania zasobami wodnymi. Konkretne dziatania w tym
obszarze opisalismy w rozdziale ,Dziatania na rzecz sSrodowiska”. Potwierdzeniem
naszych staran jest uznany na catym swiecie certyfikat BREEAM, ktory w 2022
roku otrzymalismy dla Alei Praskich w Warszawie. Zaswiadcza on, ze projekt ten
zrealizowalismy wedtug najlepszych standarddw i z troska o zdrowie oraz dobre

samopoczucie mieszkancow.

Przestrzen z widokiem 4
na przysztosc.
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0d 2022 roku mierzymy slad weglowy naszej Grupy w zakresie 1 i 2 zgodnie ze
standardem Greenhouse Gas Protocol (GHG). Znajac zrodta emisjiiich konkretne
wartosci, bedziemy w stanie podejmowac efektywne dziatania pozwalajace nare-
dukcje sladu weglowego. Pomoze nam w tym plan dekarbonizacji uwzgledniony

w opracowywanej strategii ESG.

Kazda firma to przede wszystkim ludzie. Zalezy nam, zeby pracownicy Develii byli
zadowoleni z miejsca, w ktérym pracuja, bo wierzymy, ze to bezposrednio prze-
ktada sie na funkcjonowanie organizacji. Nie tylko zapewniamy atrakcyjne warunki
zatrudnienia, ale takze dbamy o rozwdj i podnoszenie kompetencji, konsekwentnie
wspierajgc ambicje zawodowe zatrudnionych oséb. Duzg wage przywigzujemy tak-
ze do transparentnej komunikacji z interesariuszami - stawiamy na dialog i wzajem-
ne zrozumienie potrzeb. Jako spdtka gietdowa regularnie organizujemy spotkania
zinwestorami, akcjonariuszamii partnerami biznesowymi. Priorytetowo traktujemy

kwestie zwiazane z BHP, ktore w branzy nieruchomosci sg szczegdlnie wazne.

Naszym sukcesem ekonomicznym dzielimy sie z otoczeniem. Wspieramy organi-
zacyjnie oraz finansowo przedsiewziecia o duzej wartosci spotecznej - kluczowymi
obszarami naszego zaangazowania sg kultura i sztuka, zdrowie oraz lokalne inicja-
tywy. W ubiegtym roku od pierwszych dni po napasci Rosji na Ukraine angazowa-
lismy sie w inicjatywy pomocowe dla uchodzcow. Wsparcie finansowe przekaza-
lismy m.in. Fundacji Happy Kids, ktéra koordynowata ewakuacje podopiecznych
z ukrairiskich domow dziecka. Wiecej informaciji w tym temacie znajda Panstwo

w rozdziale ,Odpowiedzialnosc¢ spoteczna”.

Zdaje sobie sprawe, ze wcigz mamy wiele do zrobienia, aby w petni uwzglednic
czynniki ESG w strategicznym zarzadzaniu, ale z kazdym miesigcem przyblizamy
sie do tego celu. Strategia zrownowazonego rozwoju, nad ktdrg pracujemy, pozwoli
nam realizowac dziatania jeszcze bardziej efektywnie i skupic sie na prioryteto-
wych obszarach, na ktére mamy najwiekszy wptyw.

Na koniec chciatbym podziekowac naszym pracownikom, klientom iinnym inte-
resariuszom firmy, ktorzy wspottworza Grupe Develia, za wktad w tworzenie tego
raportu. Dzieki Waszemu zaangazowaniu mozemy doskonali¢ kazdy obszar naszej
dziatalnosci, dazac do osiggania zrdwnowazonego wzrostu zardwno w wymiarze

finansowym, jak i spotecznym oraz srodowiskowym.

Andrzej Oslizto
Prezes Zarzadu

Przestrzen z widokiem 5
na przysztosc.



1.2 0O nas.

«GRI2-1,2-2

Dziatalno$¢ deweloperskg prowadzimy od 2006 r., dostarczajgc na-
szym klientom we Wroctawiu, w Warszawie, Krakowie, Gdansku, Ka-
towicach i todzi uwzgledniajgce ich potrzeby nieruchomosci miesz-
kaniowe. Od 2007 roku Develia S.A. jest notowana na warszawskiej
Gietdzie Papieréow Wartosciowych. Pod wzgledem skali prowadzonej
dziatalnos$ci Grupa Develia znajduje sie w gronie najwiekszych firm de-
weloperskich w Polsce*.

Poczawszy od momentu
rozpoczecia naszej dziatalnosci
do konca 2022 roku:

+ wybudowalismy 41 osiedli
mieszkaniowych, sktadajacych sie

ze 119 etapow inwestycyjnych,

4 przekazalismy klucze do
16,5 tys. lokali o powierzchni
ponad 860 tys. m?

Podstawowym filarem biznesowym Grupy Develia jest dziatalnos¢ deweloperska
w segmencie mieszkaniowym. Grupa Develia poza gtdwna siedzibg we Wroctawiu
przy ul. Powstaricow Slaskich 2-4 posiada réwniez swoja druga siedzibe w Warsza-
wie oraz biura regionalne w kazdym miescie, w ktorym prowadzi dziatalnos$c (poza
todzig): we Wroctawiu, w Warszawie, Gdarisku, Krakowie, Katowicach i Poznaniu.

Nasze projekty zapewniajg wygode i komfort mieszkaricom, skoncentrowane
sg blisko terendw zielonych, w atrakcyjnych lokalizacjach, z tatwym dostepem
do rozwinietej infrastruktury ustugowej oraz komunikacyjnej. Dzieki bogatemu
doswiadczeniu, wysokiej jakosci naszych inwestycji oraz przejrzystosci dziatan

budujemy wiarygodnosc i zaufanie klientdw.

1 Zestawienie najwiekszych firm pod katem liczby sprzedanych mieszkar, opracowanie wtasne
na podstawie danych z https://bigdata.rynekpierwotny.pl/ (13.04.2023): 1. Dom Development,
2.Robyg, 3. Murapol, 4. Develia.
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Develia S.A. w liczbach

16 lat

Na rynku
deweloperskim
w Polsce

15 lat

Obecnosci na GPW

1749

Lokali w budowie
wprowadzonych do
oferty w 2022 roku

1639

Mieszkan sprzedanych
w 2022 roku
vs 1 921 w 2021 roku

wynik: tylko

-15%

wzgledem 2021 roku,
jednoczesnie jest na poziomie
sredniej z ostatnich pieciu lat

2016

Lokali przekazanych
w roku 2022
vs 1 903 w 2021 roku

[@
=

wynik:

+6%

Jest to 2. najwyzszy w historii
organizacji wynik przekazan,
gdzie przekroczyliSmy ponad

2 tys. lokali

ok. 8 tys.

Lokali w banku
gruntow

« DEVELIA

173

Pracownikow
zatrudnionych tgcznie
w 2022 roku

O

Wypadkow na
budowach w 2022 roku

Przestrzen z widokiem

na przysztosc.
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Osiaggnelismy najwyzszy Zysk netto wobec 2021 roku
zysk netto w historii
Grupy Develia
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2.0 Grupie Kapitatowej
Develia S.A.




2.1 Sktad Grupy.

«GRI2-2

Develia S.A. jest jednostkg dominujacg wobec podmiotéw wchodza-
cych w sktad Grupy Kapitatowej Develia S.A. (nazywanej dalej Grupg
lub Grupg Develia).

Develia S.A. posiada 100% udziatow (bezposrednio i posrednio) w kapitale
24 spotek zaleznych oraz 80% udziatéw w 6 spotkach wspodtzaleznych i 76,47 %
udziatow w jednej jednostce wspdtzaleznej. Petny sktad Grupy dostepny jest
w Sprawozdaniu Zarzadu z Dziatalnosci Develia S.A. oraz Grupy Kapitatowej Deve-
lia S.A.za 2022 rok, ktory dostepny jest na naszej stronie develia.pl/pl/relacje-in-

westorskie/#prezentacje® . Dziatalnos¢ Spotki ogranicza sie do terytorium Polski.

Develia S.A. prowadzi dziatalnos¢ deweloperska w ramach segmentu miesz-
kaniowego oraz realizuje zadania zwigzane z administracja, zarzadzaniem oraz
nadzorem wiascicielskim nad spdtkami zaleznymi i organizuje finansowanie ich
dziatalnosciinwestycyjnej. Spodtka prowadzi réwniez intensywna dziatalnosc¢ w za-
kresie pozyskiwania gruntow pod nowe inwestycje. W 2022 roku skupiata sie

w tym zakresie w szczegolnosci na rynkach warszawskim, krakowskim, gdanskim

i wroctawskim.

* Rozdziat 1 strona 4.

« DEVELIA e przvestoge, 10
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Spotki zalezne:

« funkcjonuja na rynku deweloperskim,
kontynuujac inwestycje lub przygotowujac
rozpoczecie nowych inwestyciji

« zarzadzaja centrum biurowo-ustugowym
Wola Retro oraz centrum biurowo-handlowo-

-ustugowym Arkady Wroctawskie oraz obiektem
Sky Tower (sprzedany 15 marca 2022 roku)

« DEVELIA

Develia S.A.:

« podstawa funkcjonowania Spotki jest
dziatalnosc¢ deweloperska

. $wiadczy réwniez dziatalnos¢ holdingowa
polegajaca na ustugach zarzadczych,
finansowych i administracyjnych narzecz
spotek zaleznych oraz organizuje finansowanie

ich dziatalnosci inwestycyjnej

Przestrzen z widokiem 1
na przysztosc.



2.2 Wtadze Develia S.A.

«GRI2-9,2-10, 2-11, 2-18 « GPW G-P1

Spodtka ktadzie duzy nacisk na wybdr wiasciwych oséb odpowiedzial-
nych za zarzadzanie — pod uwage brane sg przede wszystkim kom-
petencje kandydatéw, odpowiednie wyksztatcenie i doswiadczenie
zawodowe dostosowane do wymogow na danym stanowisku. Dokta-
damy wszelkich staran, aby zweryfikowa¢ bezstronnos¢ i niezalez-
nos$¢ kandydatow.

Zarzad

W sktad Zarzadu wchodzi od jednego do siedmiu cztonkow, ktdrzy powotywani

sg przez Rade Nadzorczg na wspdlng trzyletnig kadencje.

Biogramy Zarzadu oraz Rady Nadzorczej dostepne sg na stronie interneto-
wej Spotki.

Zadaniem Zarzadu jest kierowanie dziatalnoscig Spotkii jej reprezentacja na ze-
wnatrz. Cztonkowie podejmujg decyzje dotyczace dziatalnosci biznesowej, w tym
réwniez kwestii Srodowiskowych i spotecznych, ktére konsultowane sa z podle-
gtymi jednostkami organizacyjnymi. Prezes Zarzadu nie petni roli menedzera

wyzszego szczebla.

Sktad Zarzadu Develia S.A. w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2022 roku

przedstawiat sie nastepujaco:

Andrzej Oslizto Pawet Ruszczak Mariusz Potawski
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

« DEVELIA e przvestoge, 12
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« DEVELIA

Rada Nadzorcza

W sktad Rady Nadzorczej wchodzi od pieciu do siedmiu cztonkdw, ktérzy powo-
tywani sa przez Walne Zgromadzenie na wspolna trzyletnig kadencje. Sktad Rady
Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2022 roku przedstawiat sie nastepujgco:

+ Jacek Osowski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

+ Michat Hulbdj - Cztonek Rady Nadzorczej od 17 maja 2022 .

« Filip Gorczyca - Cztonek Rady Nadzorczejod 1 lipca 2022,

« Piotr Kaczmarek - Cztonek Rady Nadzorczej

« Robert Pietryszyn - Cztonek Rady Nadzorczej

4 Piotr Pinior — Cztonek Rady Nadzorczej

+ Piotr Borowiec - Cztonek Rady Nadzorcze;.

Pawet Matyska, Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, odszedt z dniem 30 czerwca
2022 roku, a Artur Osuchowski, Cztonek Rady Nadzorczej, odszedt zdniem 12 ma-

ja 2022 roku. Na ich miejsce zostali powotani Michat Hulboj oraz Filip Gorczyca.

Komitet Audytu
oraz Komitet Nominacji i Wynagrodzen

W ramach prac Rady Nadzorczej w Spdtce funkcjonujg dwa komitety: Komitet
Audytu oraz Komitet Nominacji i Wynagrodzen. Szczegoty co do zmian w sktadzie
Komitetow dostepne sg w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Develia S.A. oraz

Grupy Kapitatowej Develia S.A. za 2022 rok.

Komitet Audytu ma obowigzek monitorowania procesu sprawozdawczosci finan-
sowej, systemow kontroli wewnetrznej, systemow zarzadzania ryzykiem, a takze

nadzor nad audytem wewnetrznym.

Sktad Komitetu na dzien 31 grudnia 2022 roku przedstawiat sie nastepujgco:
« Piotr Kaczmarek - Przewodniczacy Komitetu

< Robert Pietryszyn - Cztonek Komitetu

« Filip Gorczyca - Cztonek Komitetu

« Michat Hulboj - Cztonek Komitetu

Komitet Nominacjii Wynagrodzer wspomaga Rade Nadzorcza w realizowaniu jej
obowigzkdw w obszarach opiniowania i rekomendowania kandydatéw do petnienia
funkcji w Zarzadzie, zasad wynagradzania Cztonkéw Zarzadu Spotki, programow
motywacyjnych oraz oceny systemu zarzadzania zasobami ludzkimi. Sktad Komi-
tetu na dzien 31 grudnia 2022 roku wygladat nastepujaco:

< Jacek Osowski - Przewodniczacy Komitetu

« Piotr Kaczmarek — Cztonek Komitetu

« Piotr Pinior - Cztonek Komitetu

« Piotr Borowiec - Cztonek Komitetu

< Rober Pietryszyn — Cztonek Komitetu

Przestrzen z widokiem 13
na przysztosc.



2.3 Sktad akcjonariatu.

Kapitat zaktadowy Develia S.A. na koniec 2022 r. wynosit 447 558 311 zt.

Struktura akcjonariatu i udziat w kapitale zaktadowym w 2022 r.:

5,52%

PKO BP BANKOWY Otwarty
Fundusz Emerytalny
10,26%

NNLife Otwarty Fundusz Emerytalny,
NNLife Dobrowolny Fundusz Emerytalny,
Generali Otwarty Fundusz Emerytalny,
Generali Dobrowolny Fundusz Emerytalny

< DEVELIA

19,06%

Otwarty Fundusz Emerytalny
PZU ,Ztota Jesien”

18,65%

Nationale-Nederlanden
Otwarty Fundusz Emerytalny

18,24%

Drugi Allianz Polska Otwarty Fundusz Emerytalny,
Allianz Polska Otwarty Fundusz Emerytalny
oraz Allianz Polska Dobrowolny Fundusz Emerytalny

Przestrzen z widokiem
na przysztosc.
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2.4 Nasz model biznesowy.

«GRI2-6

Nasza dziatalnos¢ biznesowa wptywa na otoczenie spoteczno-eko-
nomiczne i jest przedmiotem publicznej debaty, dlatego dbamy o to,
aby prowadzi¢ jg z zachowaniem najwyzszej starannosci zarowno na
etapie projektowania, wykonawstwa, jak i usuwania usterek po zakupie

mieszkania przez klienta.

Czynniki majace wptyw na dziatalno$¢ Grupy Develia:

Rynkowe

« Warunki ekonomiczne: stopy
procentowe, inflacja, ogdlna
stabilno$¢ gospodarcza
wptywajgca na dostepnosc
kredytow hipotecznych

S

Dalszy, szybszy od sredniej UE
wzrost PKB w Polsce

« Deficyt ziemi, ktéry poprzez
dalszy rozwdj rynku
mieszkaniowego bedzie sie

zwiekszat

« Zwigkszanie roli najmu jako efekt
gospodarki wspotdzielenia

=

Finansowe
« Kontynuacja relokaciji aktywow

« Rynek kredytéw hipotecznych

z dalsza przestrzenig do rozwoju

« Dostep do kapitatu

« DEVELIA

Klimatyczne
« Wptyw dziatalnosci na klimat
« Energia odnawialna

« Dostosowanie dziatalnos$ci do

zmian klimatycznych

LR

Technologiczne

« Rozwoj technologii
przyspieszajacej proces budowy

« E-commerce/digitalizacja

5

Prawne Spoteczne
« Przepisy i normy budowlane « Epidemia COVID-19
« Polityka rzadowa « Zmiana oczekiwan klientow

« Demografia

Przestrzen z widokiem 15
na przysztosc.



Realizujgc inwestycje deweloperskie:

opieramy sie na zasobach wewnetrznych, ale réwniez
wspotpracy z doradcami, partnerstwach i joint venture,

korzystamy z naszego banku gruntéw,

wspotpracujemy z generalnymi wykonawcami,

angazujemy lokalne biura projektowe,

umozliwiamy wykonczenie pod klucz przy wspotpracy
z 3 firmami zewnetrznymi (w zaleznosci od regionu) lub
w standardzie deweloperskim,

oferujemy zarzadzanie obiektami.

Generalnych wykonawcow wybiera-
my w trybie przetargu dla kazdej in-
westycji sposrod wiodacych firm (np.
Strabag, Budimex, Alstal), ale rowniez
wspotpracujemy z mniejszymi pod-
miotami. Wszystkich naszych wyko-
nawcow i podwykonawcow obligujemy
do tego, aby m.in. przestrzegali zasad
i standardéw BHP, zasad ochrony $ro-
dowiska oraz respektowali prawa czto-
wieka, wprowadzajac do kontraktow
odpowiednie klauzule etyczne oraz

Srodowiskowe.

Jestesmy w stanie realizowac inwe-
stycje rowniez wtasnymi sitami. Mamy
doswiadczong i zaangazowana kadre
techniczna, dzieki ktorej jestesmy
elastyczni i mozemy dopasowac sie

do warunkdw na rynku.

Oferujemy naszym klientom mozli-
wos¢ przystosowania wnetrz do ich
indywidualnych potrzeb i mozliwosci

budzetowych.

Nawigzujemy réwniez wspotprace

na zasadzie joint venture:

+ wramach umowy z Grupo Lar Pol-
ska realizujemy inwestycje miesz-
kaniowe w Warszawie na Ursynowie

i Saskiej Kepie. Powstanie tacznie

« DEVELIA

ponad 600 mieszkan. Pierwsze dwa
projekty obejmujace 350 lokali zo-
staty wprowadzone do sprzedazy
w 2022 roku,

+ wspodtpraca z Hillwood Polska w ra-
mach spotki celowej dotyczy budo-
wy parku magazynowo-logistyczne-
go na nieruchomosci o powierzchni
169 ha potozonej w miejscowosci

Malin (gmina Wisznia Mata),

« podpisalismy réwniez umowe z The
Heart na budowe platformy do za-
rzadzania najmem (flatte) przezna-
czong dla najemcow i wynajmuja-
cych, ktorej celem jest wsparcie
procesu najmu nieruchomosci na
kazdym etapie - od przygotowania
lokalu, poprzez wyszukanie i zwery-
fikowanie najemcy, az po codzienne
naprawy czy ptatnosci.

Systematycznie rozwijamy nasz bank
gruntow. Poszukujac wartosciowych
dziatek, dokonujemy szczegdtowe;j
analizy ich stanu prawnego, a takze po-
tencjatu biznesowego. Jej pozytywny
wynik pozwala nam bezpiecznie i odpo-
wiedzialnie podejmowac dalsze czyn-
noscizmierzajgce do przeprowadzenia

transakcji nabycia nieruchomosci.

Przestrzen z widokiem
na przysztosc.
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Dziatalno$¢ w segmencie mieszkaniowym

Przychody Grupy
ze sprzedazy lokali
mieszkalnych i ustugowych

Naszym priorytetem jest zaspokajanie popytu na rynku mieszkan dla klientow
indywidualnych kupujacych nieruchomoscina wtasne potrzeby oraz klientéw in-
dywidualnych inwestycyjnych.

Grupa Develia zamierza wejs¢ na rynek mieszkan oferowanych pod wynajem,
uwzgledniajac popyt klientéw instytucjonalnych (PRS, ang. Private Rented
Sector, czylirynek najmu instytucjonalnego) i sukcesywnie rozwijac ten seg-

ment dziatalnosci.

W Polsce istnieje niedobdr nowoczesnych mieszkan, ktore sg dostepne w atrak-
cyjnych lokalizacjach i oferowane na transparentnych warunkach przez doswiad-
czone firmy. Wiekszos¢ nieruchomosci jest wynajmowana przez osoby prywatne,
ktoére posiadaja tacznie okoto 1,1 minlokali. Choc rynek najmu PRS dynamicznie
rosnie, to wcigz stanowi niewielki procent. Wedtug danych agencji doradczej Kni-
ght Frank? na koniec marca 2023 roku tylko 13,8 tys. mieszkar byto dostepnych
w tej formule, co stanowi 2% ogdlnego sektora nieruchomosci.

Obecne warunkirynkowe, takie jak wysokie stopy procentowe w strefie euro oraz
plany rzgdowe dotyczace opodatkowania tego segmentu, nie sg korzystne dla
inwestorow zainteresowanych rynkiem PRS. Mimo to wierzymy w obiecujaca przy-
sztosc¢ tego segmentu na polskim rynku, ale ze wzgledu na optacalnosc¢ bardziej

skupiamy sie na sprzedazy mieszkan dla klientéw indywidualnych.

2 inwestycje.pl/nieruchomosci/zasoby-prs-w-polsce-moga-wzrosnac-do-ok-193-tys-lokali-do-konca-2023
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Dziatalnos¢ w segmencie komercyjnym
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Przychody Grupy z ustug
najmu nieruchomosci
komercyjnych
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Grupa Develia stopniowo wycofuje sie z obszaru biurowo-handlowego. Jedynym
budynkiem, ktérym jeszcze zarzadza, sa Arkady Wroctawskie (stan na wrzesien 2023).

Grupa posiada nieruchomosciinwestycyjne:

w miejscowosci Malin, piszemy o tym w czesci o wspotpracy joint

venture na stronie 16,

we Wroctawiu przy ul. Kolejowej (5 428 m?), gdzie planowane jest

uzyskanie pozwolenia na budowe na budynek biurowy i hotelowy.
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Nasza strategia.

Grupa Develia w swojej strategii biznesowej na lata 2021-2025 planuje
skoncentrowac sie na segmencie mieszkaniowym i istotnie zmniejszy¢
zaangazowanie kapitatowe w segmencie biurowym i handlowym, a od-
zyskane w ten sposob srodki reinwestowac w najbardziej perspekty-
wiczne obszary rynkowe, w tym mieszkania i segment PRS.

Istotnym elementem strategii Grupy jest takze skoncentrowanie sie na dziata-
niach, ktére maja pozytywny wptyw na srodowisko oraz dostosowanie wybranych

projektéw do otoczenia miejskiego.

Cele dtugoterminowe:

Istotne zwiekszenie skali dziatania w segmencie
mieszkaniowym do poziomu sprzedazy 3 100 mieszkan
w 2025 roku.

Dezinwestycja portfela biurowego i handlowego oraz
réwnolegta budowa segmentu jednostek mieszkaniowych
dla klienta instytucjonalnego (PRS), tym samym zwiekszenie
kapitatu zaangazowanego w segment mieszkaniowy

do poziomu 85% kapitatéw wtasnych.

Zwroty na kapitale wtasnym (ROE) na poziomie 15% rocznie.

Aktywne kreowanie i uczestniczenie w istotnych nowych
trendach poprzez nawigzywanie partnerstw, sojuszy, a takze
poprzez fuzje i przejecia.

Budowanie marki solidnego pracodawcy i partnera oraz
nowoczesnego dewelopera dbajgcego o pozytywne
referencje i lojalno$c¢ pracownikdw oraz klientéw.

Przekierowanie w znaczacy sposob swoich dziatan
w kierunku pozytywnego oddziatywania na srodowisko oraz
dostosowanie wybranych projektéw do kontekstu miejskiego.

Nawigzanie wspotpracy joint venture w obszarze
magazynowym na bazie posiadanego gruntu w Malinie.

DEVELIA e przvestoge, 19



2 6 Nasze nieruchomosci.

Lokale mieszkalne

Lokale w ofercie i bank gruntow
Dane wg stanu na dzien 31.12.2022r.

Aleje Praskie. Ceglana Park.

Warszawa, Praga Potudnie Katowice, Brynow

mieszkania w sprzedazy: 404 mieszkania w sprzedazy: 132
mieszkania w przygotowaniu: 900 mieszkania w przygotowaniu: 562

Osiedle Latarnikow. Centralna Park.

Gdansk, Letnica Krakoéw, Czyzyny

mieszkania w sprzedazy: 117 mieszkania w sprzedazy: 253
mieszkania w przygotowaniu: — mieszkania w przygotowaniu: 2 159

« DEVELIA e przvestoge,
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Cynamonowa Vita.
Wroctaw, Lipa Piotrowska

mieszkania w sprzedazy: 90
mieszkania w przygotowaniu: =

Grzegodrzecka 77.
Krakoéw, Grzegorzki

mieszkania w sprzedazy: 132
mieszkania w przygotowaniu: 82

Przemyska Vita.
Gdansk, Ujescisko - tostowice

mieszkania w sprzedazy: 145
mieszkania w przygotowaniu: 236

t gczna liczba mieszkan
w sprzedazy

< DEVELIA

Pozostate inwestycje
w 6 miastach.

mieszkania w sprzedazy: 1 493
mieszkania w przygotowaniu: 3 993

t aczna liczba mieszkan
W przygotowaniu

Przestrzen z widokiem
na przysztosc.
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Lokale w ofercie i bank gruntéw
Dane wg stanu na dziern 31.12.2022r.

A Warszawa

389
477
2557

A Wroctaw
169
284
1072

Katowice 4

A Krakéw

439
144

- Lokale w ofercie zrozpoczeta
budowa i zrealizowane 2 429

- Lokale w ofercie bez
rozpoczetej budowy
- Lokale w banku gruntow

“1 486 “41 280 47 932

Lokale w ofercie z rozpoczeta Lokale w ofercie bez Lokale w banku
budows i zrealizowane tgcznie rozpoczetej budowy tacznie gruntow tacznie

« DEVELIA e, 22



Obiekty komercyjne

W 2022 roku, kontynuujac strategie dezinwestycji aktywow
komercyjnych, podjelismy decyzje o sprzedazy dwdch nie-
ruchomosci. W marcu 2022 roku sfinalizowalismy sprzedaz
budynku Sky Tower we Wroctawiu (powierzchnia najmu
53 932 m?), natomiast z poczatkiem kwietnia 2023 roku
zamknelismy transakcje sprzedazy obiektu Wola Retro (po-

wierzchnia najmu 25 601 m?). Aktywnie prowadzimy rowniez

negocjacje dotyczace sprzedazy Arkad Wroctawskich (po-

wierzchnia najmu 38 491 m2).

< DEVELIA e przvestoge,
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Relacje z interesariuszami.

W 2022 roku Grupa Develia podczas spotkania warsztatowego z przed-
stawicielami pracownikéw, kadry menedzerskiej oraz Cztonkéw Zarzadu
zidentyfikowata najwazniejsze grupy interesariuszy, na ktére wywie-
ra wptyw.

Z kazda z tych grup prowadzony jest regularny dialog. Grupa wstuchuje sie wich
oczekiwania oraz bierze je pod uwage podczas swoich dziatar i podejmowania

kluczowych decyzji.

Mapa interesariuszy Grupy Develia:

—_ 4 Media 9/g)®

spotecznosci

@ Klienci
=NV -
Pracownicy ‘ ‘ Organizacje

/ branzowe
el s
% ‘ Wiegrfele
A

Dostawcy ‘

ustug \ % ‘S
—
7 N4

‘A

publicznej

Inwestorzy

; Y ‘ Konkurencja

NO A/
il

‘ Banki i instytucje
Organy administraciji \‘ — / finansowe
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Do grupy kluczowych interesariuszy zaliczaja sie klienci, pracownicy, partnerzy

biznesowi, dostawcy ustug, organy administracji publicznej oraz inwestorzy.

Klienci
« Indywidualni
+ Instytucjonalni

+ Najemcy

Rozumiemy, ze zakup mieszkania to decyzja o duzym znaczeniu dla catych rodzin.
Dlatego doktadamy wszelkich staran, aby zagwarantowac pewnosc co do uloko-
wanych srodkow. Skupiamy sie na terminowych przekazaniach mieszkan, wysokiej
jakosci obstugi posprzedazowej oraz zapewniamy przejrzystosc i transparent-
nosc¢ catego procesu nabywania nieruchomosci. Jestesmy w kontakcie z naszymi
klientami poprzez biura sprzedazy w regionach oraz obstuge pozakupowa. Udziat
ekspertow Grupy Develia w konferencjach i targach branzowych stanowi dobra
okazje do zaprezentowania oferty szerszemu gronu potencjalnych nabywcow.
Dialog z najwazniejszymi interesariuszami, w tym klientami, prowadzimy rowniez

poprzez serwisy spotecznosciowe Facebook, Instagram oraz LinkedIn.

Pracownicy

Grupa Develia prowadzi staty i otwarty dialog ze swoimi pracownikami. Jego pod-
stawa jest kultura organizacyjna, ktéra promuje otwartosc, zaufanie, prace zespo-
towg oraz aktywny udziat interesariuszy wewnetrznych w procesach decyzyjnych.
Przyktadamy duzg wage do dtugotrwatej wspotpracy. Korzystamy z réznych narze-
dzi komunikacyjnych, takich jak okresowe biuletyny czy intranet, aby informowac
o aktualnosciach, zmianach organizacyjnych, osiggnieciach firmy itp. Grupa za-
checa pracownikdw do dzielenia sie swoimi pomystami, opiniamii uwagamina te-
mat réznych aspektow dziatalnosci firmy. Jest to realizowane np. poprzez ankiety,
spotkania grupowe czy dedykowane platformy online. Spdtka ktadzie réwniez duzy

nacisk na mozliwos¢ anonimowego zgtaszania naruszen tym, ktérzy zycza sobie,

aby ich dane osobowe byty w petni zanonimizowane i chronione.

< DEVELIA e przvestoge,
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< DEVELIA

Partnerzy biznesowi

« Generalni wykonawcy
« Projektanci

« Partnerzy wramach joint venture

Dialog z partnerami biznesowymi jest dla nas kluczowy dla utrzymania oraz roz-
wijania konstruktywnych i dtugotrwatych relacji handlowych oraz wspoétpracy.
Organizujemy regularne spotkania, dzieki ktérym mamy mozliwos¢ bezposred-
niej wymiany informacji, omowienia aktualnych projektow, wyzwan i mozliwosci
rozwoju. Mamy staty kontakt za posrednictwem wiadomosci e-mail, telefonéw
i narzedzi do wspotpracy online. Najwazniejsze w tej relacji sa dla nas otwartos¢

w komunikacji, uczciwosc¢ w transakcjach oraz transparentnosc w dziataniach.

Dostawcy ustug

To przede wszystkim dostawcy medidw, wazni zwtaszcza w kontekscie uzgodnien
i uzyskiwania pozwolen na budowe. Dostawcy ustug zewnetrznych to rowniez ta-
kie podmioty jak np. posrednicy, firmy szkoleniowe czy agencje doradcze i PR,

z ktorymi takze utrzymujemy staty kontakt telefoniczny i poprzez poczte e-mail..

Organy administracji publicznej

Pracownicy Grupy Develia prowadza na biezgco komunikacje z przedstawicielami
administracji publicznej. Regularny kontakt pozwala na lepsze zrozumienie wyzwan
zwigzanych z prowadzonymiinwestycjami, ale réwniez dopasowane do lokalnych
potrzeb wsparcie dla dzielnic i samorzaddw w tworzeniu przyjaznych dla miesz-

kancoéw przestrzeni.

Inwestorzy

W komunikaciji z ta grupg interesariuszy stawiamy przede wszystkim na transpa-
rentnosc i wiarygodnosc. Publikujemy raporty kwartalne i roczne, ktére prezen-
tujemy podczas konferencji i wydarzen online. Sg one w szczegodlnosci okazjag
do odpowiedzi na pytania inwestoréw oraz bezposredniej rozmowy z nimi. W 2022
roku przygotowalismy i opublikowali$my nasz pierwszy Raport zréwnowazone-
go rozwoju za 2021 rok. Dialog jest prowadzony rowniez przez zaktadke Relacje
Inwestorskie na stronie internetowej Spoétki, gdzie zamieszczane sg aktualne in-
formacije, prezentacje, raporty, komunikaty gietdowe oraz dokumenty z zakresu

tadu korporacyjnego.

Przestrzen z widokiem 26
na przysztosc.



3. Dziatania na rzecz
Srodowiska




3.1 Nasze podejscie

do ochrony srodowiska.

ACJI Na krajobraz ota ;i?{fj(i’j},ﬂ' Inwestycje

je

«GRI 3-

azr

/ptyw orga

k wtasny: Zielone inwestyc

Bierzemy odpowiedzialno$¢ za nasz wptyw na srodowisko naturalne.
Wspodtczesna technika budowlana nie pozwala na realizacje inwestycji
bez negatywnego oddziatywania na przyrode.

Aby ten wptyw minimalizowac, siegamy po najnowsze technologie i niskoemisyj-
ne materiaty, ograniczamy ilos¢ wykorzystanych surowcow i wygenerowanych
odpaddw, montujemy energooszczedne rozwigzania oraz w sposob systemowy
podchodzimy do zarzadzania zasobami wodnymi. Dbamy tez o zielert miejska,
dofinansowujgc powstawanie parkéw oraz sadzac drzewa w poblizu naszych reali-
zacji. Wprowadzilismy rézne proekologiczne rozwigzania w naszych inwestycjach,
w tym m.in.: oswietlenie typu LED z czujnikami ruchu w 13 lokalizacjach, zielone
tarasy na patiach w 6, zielone dachy ekstensywne w 7, zielone dachy intensywne

w 7, stacje tadowania pojazdow elektrycznych w 4, zbiorniki retencyjne w 6.

W 2022 roku w pieciu miastach
w Polsce rozpoczelismy akcje
sadzenia drzew i krzewow na
terenach placéwek edukacyjnych
w poblizu realizowanych przez
nas projektow mieszkaniowych.
Wspdlnie z organizacjg Dotlenieni.

org dziatajgca na rzecz srodowi-

ska oraz dzie¢mi ze szkdt i przed-
szkoli posadziliémy tagcznie ponad
200 roslin.

Wymagamy od naszych podwykonawcow przestrzegania standardow ekolo-
gicznych na budowach. Zobowigzujemy kazdego z partneréw biznesowych do
respektowania przepiséw prawa w zakresie ochrony srodowiska. Dodatkowo nasi
wykonawcy zobowiazuja sie dziata¢ w sposdb ograniczajacy negatywny wptyw
prowadzonej dziatalnosci na srodowisko naturalne, w szczegolnosci w zakresie
redukcji emisji CO,, w ramach catego taficucha zwigzanego z prowadzong dzia-
talnoscia gospodarcza.

Przestrzen z widokiem
na przysztosc.
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DOBRA PRAKTYKA

Nasze ekologiczne starania znajduja
potwierdzenie w certyfikatach
BREEAM, ktére otrzymalismy dla
stotecznych inwestycji Aleje Praskie
oraz Lizboriska. BREEAM (Building
Research Establishment Environmental
Assessment Method) to uznawany

na catym swiecie niezalezny system
certyfikacji budynkdéw, oceniajacy ich
jakosc¢ i wptyw na srodowisko naturalne
oraz uzytkownikéw. W procesie

oceny sprawdzane sg m.in. takie
aspekty, jak ochrona srodowiska

i ekologia, efektywnosc¢ energetyczna,
infrastruktura lokalna oraz komfort.
Otrzymanie takiego wyréznienia
zaswiadcza, ze dany obiekt zostat
zrealizowany wedtug najlepszych
standardéw i z troska o zdrowie oraz

dobre samopoczucie mieszkancow.
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W ostatnim okresie zauwazamy rosngca swiadomosc
ekologiczna wsrod naszych klientow. Coraz wieksza liczba
0s0b skupia sie na wptywie, jaki interesujace ich inwestycje
moga miec na srodowisko naturalne. Istotne staje sie rowniez
zagospodarowanie terendw zielonych oraz zastosowanie
innowacyjnych rozwigzan podnoszacych komfort codziennego
zycia. Uwazamy, Ze ekologiczne rozwigzania w obiektach
mieszkalnych beda coraz bardziej popularne wsrod nabywcow.

Ten trend jest wspierany takze przez banki, ktdre oferuja
specjalne ,zielone” kredyty mieszkaniowe o preferencyjnym,
obnizonym oprocentowaniu. Takie korzystne finansowanie
pozwala nabyc¢ nieruchomosé przyjazna srodowisku, o wysokiej
efektywnosci energetycznej czy posiadajaca certyfikat BREEAM.

Tomasz Kaleta
Dyrektor Departamentu Sprzedazy

Uwaznie sledzimy ekologiczne trendy stosowane w budownictwie i sprawdzamy,
ktére mozliwe sg do wdrozenia w naszych projektach. Eksperci Develii rozpocze-
liw 2022 roku prace nad wewnetrznym raportem ,Dostosowanie inwestycji do
transformacji energetycznej budynkdw.”. Dokument — ukoriczony w 2023 roku
- szczegotowo analizuje skutecznosc¢ dostepnych rozwigzan zmniejszajgcych ne-
gatywny wptyw branzy budowlanej na srodowisko. Opracowanie stanowi baze do
planowania naszych ekologicznych dziatan przy poszczegdlnych inwestycjach.

Wybrane rozwigzania zmniejszajace wptyw srodowiskowy Grupy Develia:

Dachy zielone
retencyjne

Fotowoltaika

Ogrody

Zielone elewacje
deszczowe

Cementy i betony
niskoemisyjne

Okna ekologiczne

« DEVELIA e przvestoge,
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3.2

DOBRA PRAKTYKA

Cement jest drugim najczesciej

uzywanym materiatem na swiecie, przez

€O ma znaczacy wptyw na srodowisko.
Jego produkcja odpowiada za 8%
Swiatowej emisji CO,. W zaleznosci

od stosowanej technologii produkcja
jednej tony cementu moze powodowac

emisje nawet jednej tony CO,.*

W Grupie Develia przyjeliSmy inicjatywy

dwdch wiodacych na polskim rynku
budowlanym cementowni, ktére
opracowaty rozwigzania pozwalajace
obnizy¢ poziom sladu weglowego
cementu i produktéw pochodnych,
w szczegolnosci betonu. Obecnie
dostepne na rynku niskoemisyjne
cementy i betony -z ktérych
korzystamy w naszych inwestycjach
- pozwalajg obnizy¢ slad weglowy
od 30 do nawet 70%.

W grupie Develia pozyskujemy beton
w odlegtosci nie wiekszej niz 40 km od
placu budowy, co pozwala ograniczy¢
obcigzenie $rodowiska zwigzane

z transportem. Beton to substancja
trwata oraz odporna na dziatanie
ognia. Wykazuje istotne wtasciwosci
nie tylko z perspektywy uzytecznosci,
lecz takze z uwagi na zréwnowazony
rozwdj. Charakteryzuje sie wysoka
efektywnosciag energetyczng oraz
zdolnoscig do magazynowania

ciepta, ponadto mozliwe jest jego
catkowite przetworzenie i ponowne

wykorzystanie go.

Zrownowazone
gospodarowanie zasobami.

Materiaty i surowce

« GRI 3-3 Wykorzystywane przez organizacje materiaty i surowce

W Grupie Develia staramy sie budowac ekologicznie. Jeste$smy $wiadomi
branzowych wyzwarn srodowiskowych zwigzanych z pozyskiwaniem ma-
teriatéw i surowcow niezbednych do realizacji duzych inwestycji budow-
lanych. Wdrazamy najlepsze praktykiiinnowacyjne rozwigzania, ktére
pozwalajg nam minimalizowac negatywny wptyw budowy na srodowisko

naturalne i zmniejszajg zapotrzebowanie na materiaty i surowce.

Nasze praktyki na budowach

« Oszczedzamy drewno. Niewykorzystane elementy drewniane uzywane m.in.
do szalunkow i jako stemple stropowe sg starannie zbierane z placu budowy
iwykorzystywane ponownie w innych inwestycjach.

+ Oszczedzamy masy ziemne i gospodarujemy nimitak, aby jak najmniej opusz-
czato plac budowy.

+ Wwybranych inwestycjach projektujemy instalacje wykorzystujgce szarg wode
(zuzyta w umywalkach, wannach i prysznicach woda zostaje wstepnie oczysz-
czona i powtornie wykorzystana do sptukiwania misek ustepowych).

« Stosujemy niskoemisyjne materiaty — bloczki silikatowe, wetne mineralng,
drewno.

« Uzywamy sklejki ekologicznej, ktorej poszczegolne warstwy sa tgczone przy
uzyciu naturalnego kleju na bazie biologicznej.

4 Pozostatosci stali zbrojeniowej s przez nas odzyskiwane i ponownie wykorzy-
stywane do dozbrajania wybranych elementow.

« Piasek z wykopow pod budowy domoéw uzywany jest do budowy drog.

+ Odpady szklane przekazujemy do wykorzystania przy produkcji szyb okiennych.

1 http://circularhotspot.pl/userfiles/GOZ budownictwo.pdf

« DEVELIA
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WARTO WIEDZIEC

Ogrody deszczowe to obsadzone roslinnoscia zbiorniki uzywane do
gromadzenia i odprowadzania wody deszczowej. Wspomagajg miejska
gospodarke wodna. Powstajg przez nasadzenie w nich roslin na spe-
cjalnie, starannie dobranych warstwach filtracyjnych. Zasilane sg woda
zrynien, dlatego wymagaja podlewania jedynie w okresach intensywne;j,
dtugotrwatej suszy. Waznymi ich funkcjami sg podnoszenie walorow
estetycznych miejskich ulic i poprawa mikroklimatu panujgcego w me-
tropoliach. Ponadto - co szczegdlnie istotne w przestrzeni miejskiej
— 0czyszczajg wode i zatrzymuja jg w krajobrazie. Opady, przesigkajac
przez kolejne warstwy roslinnosci, gleby itd., s3 oczyszczane, a nastep-

nie zostajag odprowadzone do odpowiednich zbiornikéw. Tym samym

ogrody deszczowe poprawiajg retencje, m.in. zapobiegajgc podtopie-
niom podczas ulew.

Zrédto: cwid.uw.edu.pl/ogrody-deszczowe

DOBRA PRAKTYKA W sposdb szczegodlny zarzadzamy kwestiami ograniczania zuzycia wody. Jeslijest

Kryterfum optymalne; gospodarki to mozliwe, budujemy na terenach inwestycji zbiorniki retencyjne — atrakcyjne

odpadamijest jednym krajobrazowo dla mieszkaricow sadzawki gromadzg wode deszczowg wykorzysty-
z podstawowych parametréw przy wana pozniej do podlewania zieleni. Ograniczamy rowniez odptyw wod opadowych
wyborze wykonawcow naszych do kanalizacji, instalujgc ogrody deszczowe.

inwestycji. Od firm wspodtpracujagcych

z Grupa Develia oczekujemy m.in. . o i .
B W 2022 roku zrealizowalismy 7 ogrodow deszczowych przy naszych projektach.
odzysku kruszyw oraz prefabrykaciji

stali zbrojeniowej w miejscu jej Jest to dla nas nowe doswiadczenie. Nie kazda roslinnosc, ktorg zastosowalisSmy,

wbudowania. spetnita wymagania suszy czy intensywnych opaddw. Staramy sie znalez¢ opty-
malne rozwigzanie dopasowane do lokalnych warunkoéw klimatycznych, ktdre sa

inne nad morzem w Gdansku, na potudniu Polski w Krakowie czy we Wroctawiu.

«GRI3-3Z ve « GRI 303-5 « GPW E-D1
Catkowite zuzycie wody dla Grupy Develia w 2022 r. w megalitrach [MI] 996
w tym:
Budowy w pieciu lokalizacjach’ 9.3
Inwestycje™ 0,66

Kalkulacje zuzycia wody i energii byty prowadzone w 2022 roku dla ponizszych

projektow budowlanych:

« Krakéw: Stoneczne Miasteczko, Grzegodrzecka 77

-« Katowice: Ceglana Park

« Warszawa: Aleje Praskie, Toruriska

« Wroctaw: Reja 55, Cynamonowa Vita, Kaskady Rézanki, Mist House

« Gdansk: Przy Alejach lll, Szmaragdowy Park |, Osiedle Latarnikow Il, Baltea Apartments, Marinus

" W kalkulacji zostato uwzglednione zuzycie wody dla 3 inwestycji:
« Arkady Wroctawskie — zuzycie dla biura Develii to 0,52 MI
« Wola Retro - zuzycie dla biura Develli to 0,14 Ml
« Sky Tower —w budynku nie byto biur Develii, catkowite zuzycie to O Ml

< DEVELIA e przvestoge, 31
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«GRI301-1

Wykorzystane surowce i materiaty wedtug wagi lub objetosci,

wedtug lokalizacji w 2022 roku

Krakow i Katowice

waga [t], objetosé¢ [m?]

Surowce

Rudy 528,3[t]
Mineraty 117196 [m?]
Drewno 163,4 [m?3]
Inne 221,6 [m?]
Poétprodukty

Stal 1732,2t]
Beton 95605 [t]
Pustak ceramiczny 19425 [t]
Pustak betonowy 101,4 [t]
Tynk gipsowy 1493 [t]
Inne materiaty

Papier 5[t
Tektura 051]
Wroctaw waga [t], objetosc [m?]
Surowce

Mineraty 4700 [m?]
Drewno 315 [m?]
Pétprodukty

Stal 1125(t]
Beton 11 300 [m?]
Prefabrykaty zelbetowe 534 [t]

Warszawa

waga [t], objetosé [m3]

Surowce
Drewno
Pétprodukty
Stal

Beton

Gdansk

129,3 [t], 209,1 [m?]

5646,30]t], 695,3 [m?]

117932 [t], 49 733,5 [m?]

waga [t], objetosé [m3]

Surowce
Mineraty

Pétprodukty

Inne, w tym mieszanka mineralno--
bitumiczna, elementy betonowe

N

< DEVELIA

167 [1], 81,3 [m?]

144,3[t], 09 [m?]

Nie mamy jeszcze kompletnych danych dla wszystkich inwestycji, ale pracujemy
nad udoskonaleniem procesu ich zbierania.

Przestrzen z widokiem
na przysztosc.
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Energia

« GRI 3-3 « Wskaznik wtasny: Priorytetyzacja inwestycjiw energooszczedne

i zrwnowazone budownictwo

Czujemy sie odpowiedzialni za efektywnos¢ energetyczng nie tylko
procesu budowy, ale catego cyklu zycia budynkéw, ktdre oferujemy
naszym klientom.

Projektujac nasze inwestycje, siegamy po hajnowsze rozwigzania techniczne iar-
chitektoniczne poprawiajace energooszczednose budynkéw. Zgodnie z Polityka
stosowania energooszczednych urzadzen i materiatéw zapewniamy odpowiednia
termoizolacje scian oraz wysokiej klasy okna, utatwiajac mieszkaricom osiggnie-
cie i utrzymanie pozadanej temperatury w ich mieszkaniach. W przestrzeniach
wspaolnych zapewniamy jak najwieksze naturalne doswietlenia, montujemy zarowki

LED i czujniki ruchu.

Na naszych budowach ograniczamy tez zuzycie energii. Planujemy prace dzwigow
w taki sposdb, aby transport pionowy materiatéw byt maksymalnie efektywny
i mozliwie najkrotszy. Tak zwane prace mokre staramy sie prowadzi¢ wtedy, gdy
temperatura powietrza nie wymaga od nas dodatkowego, energochtonnego
suszenia pomieszczen. Jesli jest to technicznie mozliwe, z odnawialnych zrodet
energii zasilamy niektdre procesy budowlane i wspomagajace. W czescinaszych
inwestycji systemy monitoringu i ochrony korzystajg z energii pochodzgcych z za-

instalowanych przez nas paneli fotowoltaicznych.

W naszych biurach i powierzchniach komercyjnych zainstalowane sg systemy
zarzadzania budynkiem, ktére umozliwiajg czasowe wytaczanie zbednego oswie-
tleniaiurzadzen. Optymalizujemy takze zuzycie energii urzadzen grzewczych i kli-
matyzatoréw - w efektywny sposob wykorzystujemy pogode i temperatury powie-
trza na zewnatrz do minimalizowania czasu uzywania klimatyzacji lub grzejnikow.

O odpowiedzialnym korzystaniu z ustawier temperatur regularnie przypominamy

réwniez najemcom.

« DEVELIA e przvestoge,

DOBRA PRAKTYKA

W biurach i naszych galeriach
handlowych w nocy uruchamiane
sg centrale wentylacyjne,

ktdre schtadzajg powierzchnie,
wykorzystujgc chtodniejsze

powietrze po zmierzchu.
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«GRI302-1 «GPW E-P4

Nie mamy kompletnych danych dla wszystkich inwestycji, ale pracujemy nad
udoskonaleniem procesu ich zbierania. Nie mierzyliSmy zuzycia energii ze zré-

det odnawialnych.

Zuzycie energii w wybranych lokalizacjach Grupy Develia [GJ]

elektrycznej cieplnej
Krakow i Katowice 5415 1297
Wroctaw - 1804
Gdarisk 92 -
Warszawa 1532 -
Wola Retro 10044 4421
Sky Tower 8531 1962
Arkady Wroctawskie 32472 9251

Zuzycie energii ze zrédet nieodnawialnych w wybranych lokalizacjach
Grupy Develia [GJ]

benzyna olej napedowy olej opatowy
Krakow i Katowice 1917 21876 393
Warszawa 14050 37410 539

Zuzycie gazu ziemnego w obiekcie Sky Tower wyniosto 162 [GJ].

« DEVELIA e przvestoge, 34



Odpady

«GRI

D
D

06-2

[

Skala dziatan deweloperskich generuje znaczne ilosci réznorodnych od-
padow. Jestesmy tego Swiadomi, dlatego podejmujemy liczne dziatania
minimalizujgce nasz negatywny wptyw na ekosystem. Systematycznie
przeprowadzamy wewnetrzne kontrole, aby oceni¢ skutecznos$¢ pro-
cesow zarzadzania odpadami i zgodnos¢ z przepisami. Jednoczes$nie
kontrole te pozwalajg nam identyfikowac obszary wymagajgce poprawy
i wprowadzac dziatania korygujace.

Oczekujemy od wykonawcéw naszych inwestycji odpowiedzialnego podejscia
do odpadéw budowlanych. W podpisywanych umowach zobowigzujemy ich
do nalezytej gospodarki odpadami, zachowania porzadku na terenie robot, zaple-
cza budowy oraz drég dojazdowych. Praktyki zwigzane z zarzadzaniem odpadami

zalezg od wykonawcow oraz zapisdw w umowach, jakie zawieramy.

Wybrane praktyki zwigzane z odpadami:

« Segregacja odpaddw na budowach, w tym metali z odpadow i elementdw wy-
burzanych - przekazanie ich do firm zajmujgcych sie przetwarzaniem.

« Powtdrne wykorzystanie materiatdéw nadajgcych sie do odzysku, np. betono-
wych, ceramicznych i kamiennych elementdw do utwardzania drég technicz-
nych. Deponowanie destruktu asfaltowego w zasobach wtadz miasta i wprowa-
dzenie go do wtdrnego obiegu.

« Minimalizacja odpaddw drewnianych poprzez uzywanie szalunkéw systemo-
wych wykorzystywanych wielokrotnie.

« Zbieranie kart przekazania odpaddw na inwestycjach i coroczna weryfikacja.

« Zagospodarowanie niewykorzystanych elementdw materiatdw w pozostatych
procesach inwestycyjnych.

We wroctawskim Sky Tower, gdy jego wtascicielem byta jeszcze spdtka z Grupy
Develia, zarzadzanie odpadami prowadzone byto przez firme $wiadczacg ustuge
sprzatania i utrzymania czystosci w obiekcie. W budynku zapewnione byty odpo-
wiednie kontenery i miejsca do segregacji roznych rodzajow odpaddw. Dzieki m.in.
urzadzeniom do ich prasowania mozna byto je monitorowac oraz ewidencjonowac
w zakresie rodzaju, iloscii miejsca przekazania. W obiekcie przeptyw odpadow byt
Sledzony od momentu ich powstania, poprzez proces segregacji, gromadzenia

az do wywozu.

< DEVELIA e przvestoge,
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Nasz wptyw na klimat.

Branza budowlana w istotny sposdb przyczynia sie do zwiekszenia emisji
gazow cieplarnianych oraz zuzycia zasobdw naturalnych. Sektor ten
wytwarza ponad jedng trzecig swiatowych odpaddw i zuzywa potowe
surowcow.

Zdajemy sobie sprawe z koniecznosci zmian zardwno na poziomie globalnym,
jak i krajowym. Uwaznie obserwujemy trendy, sledzimy najnowsze ekologiczne
zdobycze techniki budowlanejiwdrazamy coraz bardziej przyjazne srodowisku
rozwiazania w kolejnych inwestycjach. Chcemy, aby nasza firma znalazta sie wsrod
lideréw przedsiebiorstw deweloperskich wdrazajgcych zasady gospodarki o obie-
gu zamknietym, promujacych nowe podejscie do efektywnego gospodarowania
zasobami, a takze wykorzystujacych i poddajacych recyklingowi materiaty bu-

dowlane w catym cyklu zycia budynku.

Klimatyczne wyzwania branzy budowlanej:

L0z

Zwiekszenie efektywnosci Rozwigzania niskoemisyjne jako Znaczace ograniczenie odpaddw

wykorzystania zasobéw. podstawowa metoda produkcji budowlanych zgodnie z zasadami
materiatéw budowlanych oraz gospodarki o obiegu zamknietym.
realizacji inwestycji budowlanych.

Energooszczednos¢ budynkdw - Stosowanie energii odnawialnej
niskie zapotrzebowanie na energie w maksymalnym mozliwym zakresie.
dzieki odpowiedniej izolacyjnosci

przegréd, efektywnemu systemowi

wentylacji, chtodzenia i ogrzewania

oraz zarzadzania energia.

http://circularhotspot.pl/userfiles/GOZ budownictwo.pdf
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Zidentyfikowalismy rézne ryzyka oraz szanse wynikajace ze zmiany klimatu, ktére moga wpty-

nac na dziatalnosc¢ lub koszty naszej organizacji. Wymienione rozwigzania dostosowujemy

do specyfiki realizowanych przez nas inwestycji.

Czynniki wynikajace
ze zmiany klimatu

Ryzykaiszanse

Oddziatywanie
na organizacje

Konsekwencje finansowe ryzyka lub szansy
przed podjeciem dziatania przez organizacje

Metody stosowane
do zarzadzania ryzykiem lub szansg

Nasilenie
czestotliwosci/
intensywnosci
ulewnych deszczéw

Wzrost $rednich
temperatur lub
przedtuzajace sie
okresy wysokich
temperatur

Wzrost
czestotliwosci/
intensywnosci
silnych wiatrow

4 DEVELIA

Ryzyko
« Zalewanie garazy i piwnic.
« Obumieranie roslinnosci.

Szansa
« Wykorzystanie zmagazynowanej
wody do podlewania roslin.

Ryzyko

« Usychanie roslinnosci (susza).

« Zagrozenie pozarowe.

< Nadmierne odwodnienie gruntu
(obszar o zaostrzonych warunkach
ochrony uje¢ wod podziemnych).

< Pogorszenie komfortu cieplnego
w pomieszczeniach.

Ryzyko

« Uszkodzenie elementow architektury
i elewacji.

« Utrudnienia w pracach montazowych
z wykorzystaniem dzwigow.

« Mozliwos$¢ przemieszczania sie
ogrodzen tymczasowych.

Niebezpieczenstwo
zniszczenia infrastruktury
i koniecznos¢ budowania
dodatkowej.

« Niebezpieczenstwo
uszkodzen konstrukcyjnych
lub catego budynku.

« OpdzZnienia na budowach.

« Zniszczenie roslinnosci.

« Potrzeba montowania rolet
okiennych/przeston.

« Koniecznos¢ nasilenia pracy
agregatéw chtodzacych.

< Zmniejszenie komfortu
uzytkownikow.

< Negatywny wptyw na
strukture budynkow
(stabilnosc elewacii)
oraz bezpieczenstwo
uzytkownikow.

« Opodznienia w realizacji prac
budowlanych.

< Wieksze koszty i odszkodowania.

« Koniecznos¢ zastosowania statych
odwodnien.

- Dodatkowe uzgodnienia z gestorem
uzbrojenia wodnego i kanalizacyjnego

w zakresie wykonania prac odwodnieniowych.

- Wieksze koszty zwigzane z koniecznoscia
zastosowania rozwigzan minimalizujacych
wptyw wysokiej temperatury.

< Zwiekszenie optat za energie elektryczna.

« Koniecznos¢ wyptacania odszkodowan
pracownikom w razie wypadkow.

« Wzrost kosztéw rozwiazan zapobiegajacych
skutkom czynnikow niepozadanych.

Przestrzen z widokiem
na przysztosc.

« Budowa zbiornikdw retencyjnych oraz
ogrodéw deszczowych oraz maksymalizacja
powierzchni biologicznie czynnych w
naszych inwestycjach.

« Odwadnianie wykopdw, ciggta kontrola
poziomu wadd gruntowych.

« Stosowanie materiatéw przeciwpozarowych.

« Wybdr roslinnosci odpornej na susze.

- Odpowiednie rozplanowanie prac
budowlanych w stosunku do pory roku.

- Dobdr przegréd zewnetrznych
o odpowiedniej wysokosci wspotczynnika
przenikania ciepfta.

< Modernizacja klimatyzacji w obiektach
komercyjnych i biurowcach.

- Wtasciwe zabezpieczanie budow.

« Stosowanie odpowiednich rozwigzan
projektowych.

- Biezgca kontrola zastosowanych
zabezpieczen.

« Czestsze wykonywanie przegladow
i napraw elewacji oraz dodatkowa ochrona
pozostatych elementow.
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Emisje
«GRI305-1, 305-2 « GPW E-P2

0d 2022 roku mierzymy slad weglowy naszej Grupy. Granice raportowanych emisji
obejmujg kontrole finansowa i sg konsolidowane na poziomie Grupy, a zostaty ob-
liczone zgodnie ze standardem Greenhouse Gas Protocol (GHG). W wyliczeniach
uwzgledniono emisje dwutlenku wegla (CO,), tlenkdw azotu (NOx) oraz gazow HFC,

przeliczone na ekwiwalent COs.

W kalkulacji uwzglednilismy emisje bezposrednie (zakres 1) oraz posrednie ener-
getyczne (zakres 2), w tym powigzane z pustostanami w budynkach bedacych
wtasnoscia Grupy (biura gtdwne i biura sprzedazy).

« DEVELIA

Obliczenia zostaty przeprowadzone z uzyciem ponizszych wskaznikow:

BUDYNKI:

« Emisje powiazane z wyciekami czynnikéw chtodniczych w uzytkowanych bu-
dynkach: obliczone zgodnie ze wspotczynnikiemm GWP dla gazu R407c pocho-

dzacym z GHG Protocol

4 Energia elektryczna:
« Location-based: zastosowane zostaty wspotczynniki na podstawie raportu
KOBIZE
« Market-based: zastosowane zostaty wspotczynniki:
- Dla budynkéw zlokalizowanych we Wroctawiu: podane przez Tauron
« Dla budynkdw zlokalizowanych w Warszawie: podane przez E.ON
« Dla biur sprzedazy w Polsce: podane przez raport KOBIZE

4 Energia cieplna:

« Location-based: zastosowane zostaty wspotczynniki na podstawie publikacii
URE ,Energetyka cieplna w liczbach 2021".

« Market-based: zastosowane zostaty wspotczynniki:
« Dla budynkow zlokalizowanych we Wroctawiu: podane przez Fortum
« Dla budynkdw zlokalizowanych w Warszawie: podane przez Veolia

- Dla biur sprzedazy: nie powstaty emisje

4 Stacjonarne spalanie paliw:
« Zastosowane zostaty wspotczynnikizgodne z GHG Protocol

POJAZDY:

« Zastosowano wspotczynniki dla paliw pochodzace z GHG Protocol

Przestrzen z widokiem 38
na przysztosc.



Location based

Udziat w tacznej

emisji (%)
Zakres 1
a. Wycieki czynnikéw 2,69%
chtodniczych
w uzytkowanych budynkach
b. Zuzycie paliw 392%
w pojazdach
C. Spalanie stacjonarne 0,00%
paliw ciektych
Razem 6,61%
Zakres 2
a. Energia elektryczna 78,10%
b. Energia cieplna 15,29%
Razem 93,39%
Suma emisji

100,00%

w zakresie 1 oraz 2

Market based
Udziat w tacznej

emisji (%)
Zakres 1
a. Wycieki czynnikow 3,06%
chtodniczych
w uzytkowanych budynkach
b. Zuzycie paliw 4,45%
w pojazdach
c. Spalanie stacjonarne 0,00%
paliw ciektych
Razem 752%
Zakres 2
a.Energia elektryczna 80,28%
b. Energia cieplna 12,20%
Razem 92,48%
Suma emisji

100,00%

w zakresie 1 oraz 2

DEVELIA

Emisje (Mg
CO.eq)

90,83

132,2

014

223,17

263591
51594

3151,85

3375,02

Emisje (Mg
CO;eq)

20,83

132,20

0,14

223,17

2383,30
362,22

274552

2968,69

CO, (Mg)

n/a

n/a

n/a

2216,88
409,56

2626,44

2626,44

COz Mg

n/a

n/a

n/a

0,00

1954,49
327,84

2282,33

2282,33

$02 (Mg)

n/a

n/a

n/a

1,58
056

2,14

2,14

S02 Mg

n/a

n/a

n/a

0,00

1,46
021

1,67

1,67

Przestrzen z widokiem

na przysztosc.

Nox (Mg)

n/a

n/a

n/a

1,58
0,40

198

198

Nox Mg

n/a

n/a

n/a

0,00

1,62
013

1,75

175

Pyty (Mg)

n/a

n/a

n/a

074
0,08

0,82

0,82

Pyty Mg

n/a

n/a

n/a

0,00

011
001

0,12

0,12

€O (Mg)

n/a

n/a

n/a

0,07
n/a

0,07

0,07

CO Mg

n/a

n/a

n/a

0,00

0,00
n/a

0,00

0,00
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Czyste powietrze

W poblizu budowanych przez nas inwestycji sadzimy
tzw. drzewa tlenowe. To rosliny posiadajgce zdolnosé
do pochtaniania prawie 10 razy wiekszej ilosci CO; niz
inne najpopularniejsze rodzime gatunki drzew liscia-
stych. Dzieki temu pozytywnie wptywajg one na po-
prawe jakosci powietrza oraz ochrone srodowiska. Ich
cechami charakterystycznymi sg bardzo duze liscie,
szybkie tempo wzrostu, zdolnos$¢ regeneracji nawet
po catkowitym $cieciu oraz bardzo dobre przystoso-

wanie do réznych warunkow klimatycznych?.

Do poprawy jakosci powietrza siegamy réwniez po naj-
nowsze technologie. W kilku naszych projektach testu-
jemy juz specjalne antysmogowe chodniki wykonane
z betonu o dziataniu fotokatalitycznym. Opadajgce
na ich powierzchnie szkodliwe zwigzki (np. pochodzace
ze spalin samochodowych) rozktadane sg do postaci

nieszkodliwej dla sSrodowiska. Ograniczony jest rozwaj

grzybow, porostéw i gromadzenie sie brudu. Wszystkie

procesy zachodza dzieki promieniowaniu UV, dlatego

do procesu wystarcza swiatto stoneczne®.

Dbamy tez o jako$¢ powietrza w budowanych mieszka-
niach. Montujemy wysokiej jakosci filtry zatrzymujace

zanieczyszczenia, kurz i alergeny.

* www.bnpparibas.pl/bankzielonychzmian/page-01.html

4 rynekpierwotny.pl/wiadomosci-mieszkaniowe/chodnik-antysmogowy/11855
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4. Odpowiedzialnosc
Spoteczna




4.1 Zrownowazone miejsce pracy.

Nasi pracownicy

«GRI2-8,2-30 « GPW $-P7

Przecietne zatrudnienie w 2022 roku wynosito 173 osoby, a ze zdecy-
dowang wiekszoscig zespotu tagczy nas bezterminowa umowa o prace
na caty etat.

Oferujemy angazujgce, nowoczesne i ciekawe miejsca pracy, uczciwe zasady
awansow oraz mozliwosci wieloletniej kariery wewnatrz organizaciji. Potrafimy
docenic¢ kompetencje naszych pracownikéw i konsekwentnie wspieramy am-
bicje zawodowe 0séb zatrudnionych. Rozwdj zawodowy kazdego z nas ma fun-
damentalne znaczenie dla sukcesu Grupy. Szkolenia oraz regularnie zdobywana
i poszerzana wiedza pozwalajg efektywnie korzystac z potencjatu i kompetenciji
kazdego pracownika, co przektada sie na prace nas wszystkich, a tym samym
na jeszcze lepsze wyniki. Atrakcyjne w branzy wynagrodzenia uzupetniamy pa-

kietem sSwiadczen pozaptacowych. W Grupie nie ma uktadu zbiorowego pracy.

«GRI2-7
Liczba pracownikéw Grupy Develia w 2022 roku w podziale na pte¢

Kobiety = Mezczyzni tacznie

Wszyscy pracownicy 110 63 173
Zatrudnienina czas nieokreslony 73 39 112
Zatrudnienina czas okreslony 37 24 61
Niemajacy zagwarantowanej minimalnej liczby o] 0 0]

godzin pracy (pracownicy na zadanie)

Zatrudnienina peten etat 107 63 170

Zatrudnienina czesc etatu 3 0 3
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Zarzadzamy zespotem na podstawie ja-
snych kryteriow i zasad. W swojej dzia-
talnosci kierujemy sie jasng i rzeczowa
komunikacja. Budujemy wzajemne re-
lacje oparte na zaufaniu, szacunku i to-
lerancji. Prawa i obowigzki pracownikow
oraz kwestie zwigzane z zatrudnieniem
nowych oséb w organizacji sg opisane
m.in. w ,Regulaminie pracy”, ,Proce-
durze zatrudniania, rekrutacji i wdra-
zania", ,Procedurze rozwigzania i wy-
gasniecia stosunku pracy" oraz ,Re-
gulaminie pracy zdalnej". Celem tych
dokumentoéw jest m.in. ujednolicenie

warunkow zatrudniania pracownikow

«GPW SP-6

na podobnych stanowiskach, zapew-
nienie wysoko wykwalifikowanych spe-
cjalistow na kluczowych stanowiskach,
wprowadzenie celowego i planowego
zarzagdzania wiedzg 0s6b nowo za-
trudnionych, zmniejszenie rotacji pra-
cownikdéw oraz transparentnosc zasad

zatrudniania pracownikow.

Umozliwiamy kariere wewnatrz organi-
zacji. Dazymy do zmniejszenia wskaz-
nika rotacji pracownikéw, wiedzac,
ze wraz z kazdym odejsciem z pracy
tracimy konkretny zasdb biznesowej

wiedzy oraz know-how.

Wskaznik rotacji w Grupie Develia w 2022 roku

Liczba odejs¢ dobrowolnych w okresie sprawozdawczym 23
Liczba odejs¢ przymusowych w okresie sprawozdawczym 10
Wskaznik dobrowolnej rotacji zatrudnienia* 013
Wskaznik przymusowej rotacji zatrudnienia 0,06

* Wskaznik rotacji zatrudnienia mierzy liczbe odejs¢ z miejsca pracy w okresie sprawozdawczym. WskaZznik rotacji
zatrudnienia moze byc¢:
« Dobrowolny (kiedy pracownik sam decyduje sie odejs¢ z pracy badZ odchodzi na emeryture);
« Przymusowy (kiedy to pracodawca decyduje sie rozwigza¢ umowe z pracownikiem z powodu planowanych zwolnien,
cie¢ budzetowych bad? tez nie przedtuza umowy ze wzgledu na brak wynikéw, niestosowne zachowanie pracownika lub

redukcje etatow).
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Prowadzimy transparentny oraz oparty na wewnetrznych dokumentach system
wynagradzania. Jego podstawy tworzg Regulamin wynagradzania i Regulaminy
premiowe wszystkich pracownikdw oraz poszczegolnych grup. W Grupie przyjete
sg stawki zaszeregowania na poszczegolnych stanowiskach, na biezgco analizu-
jemy réwniez raporty ptacowe z rynku, ktéore stanowig dla nas punkt odniesienia
dla ksztattowania wtasnej polityki ptacowej. Proces ustalania wynagrodzen jest
w Grupie nadzorowany przez Prezesa Zarzadu i nie sg w to zaangazowani zewnetrz-

ni konsultanci.

Wszyscy pracownicy maja rowniez dostep do Swiadczen pozaptacowych, wsrod
ktérych sa m.in.: prywatna opieka zdrowotna, ubezpieczenie na zycie na prefe-
rencyjnych warunkach, dofinansowanie nauki jezykdw, szkoler i kurséw, spotkania

integracyjne, dofinansowanie wypoczynku oraz karty sportowe.

Osobna Polityke wynagrodzen - przyjeta przez Walne Zgromadzenie Akcjona-
riuszy - stosujemy wobec cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej. Dokument

dostepny na naszej stronie internetowej okresla ich state sktadniki wynagrodzenia

oraz kryteria przyznawania premii, nagrod finansowych i dodatkowych benefitow.

Wskaznik wynagrodzen w ujeciu rocznym

Wysokos¢ catkowitego rocznego wynagrodzenia najlepiej optacanej osoby 2559 228 zt
w organizacji w 2022 roku

Mediana rocznego catkowitego wynagrodzenia wszystkich pracownikow 110726 zt
(z wytaczeniem najlepiej optacanej osoby) w 2022 roku

Stosunek rocznego catkowitego wynagrodzenia najlepiej optacanej osoby
W organizacji do mediany rocznego catkowitego wynagrodzenia wszystkich
pracownikéw (z wytgczeniem najlepiej optacanej osoby)

Wysokos¢ catkowitego rocznego wynagrodzenia najlepiej optacanej osoby 2 955 316 zt

w organizacji w 2021 roku

Wozrost procentowy catkowitego rocznego wynagrodzenia najlepiej -13,4%
optacanej osoby w organizacji

Mediana rocznego catkowitego wynagrodzenia wszystkich pracownikéw 103 476 zt
(z wytaczeniem najlepiej optacanej osoby) w 2021 roku

Wzrost procentowy mediany procentowego wzrostu rocznego catkowitego
wynagrodzenia dla wszystkich pracownikéw (z wytaczeniem najlepiej
optacanej osoby)

Stosunek procentowego wzrostu rocznego catkowitego wynagrodzenia ,

dla najlepiej optacanej osoby w organizacji do mediany procentowego
wzrostu rocznego catkowitego wynagrodzenia dla wszystkich pracownikéw
(z wytaczeniem najlepiej optacanej osoby)
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W 2022 roku w spotce
nie odnotowano zadnego
naruszenia zwigzanego

z dyskryminacja.

Roznorodnosé w miejscu pracy
+GRI 3-3 Réznorodnosé i rownosc szans, rowny dostep do stanowisk i mozliwosci awansu

Chcemy, aby pracownicy Grupy Develia mogli rozwija¢ sie zawodowo
bez koniecznosci kompromiséw w zakresie wtasnej tozsamosci. Szanu-
jemy wzajemne odmiennosci, a roznorodnosé zespotéw traktujemy jako

re e

szanse na rozwdj i umacnianie przewagi konkurencyjnej.

Jestesmy otwarta organizacja, korzystajaca ze swiezosci spojrzenia wielu pokolen
i kultur, roznorodnych kompetencji oraz perspektyw. Wymiana doswiadczen oraz
dzielenie sie wiedzg i umiejetnosciami pozwalajg nam tworzy¢ wspdlne dla organi-
zacji know-how oparte na profesjonalizmie, zaufaniu i zaangazowaniu wszystkich

zatrudnionych osob.

Jestesmy otwarci na zatrudnianie 0sob o réoznych wyznaniach, orientacji seksu-
alnej, narodowosci oraz stopniu sprawnosci. Podstawowymi kryteriami rozwoju
zawodowego w Grupie Develia sg kompetencje i zaangazowanie. Tworzymy zroz-
nicowany zespot, ktéry nastawiony jest na wspoétdziatanie, aby osiagnac¢ posta-
wione przez Grupe cele. Harmonijna wspodtpraca stanowi nasza baze do tworzenia

przyjaznego srodowiska pracy.

Stanowczo i jednoznacznie sprzeciwiamy sie jakimkolwiek przejawom dyskrymi-
nacji. Awanse, oceny pracownicze oraz rekrutacja sg oparte na potencjale, indy-
widualnych osiggnieciach oraz analizie wymagan zwigzanych z danym stanowi-
skiem. Wszystkich pracownikéw obowigzuje Procedura dotyczaca przeciwdziatania
mobbingowi i dyskryminacji, o ktdrej wiecej piszemy w rozdziale ,Odpowiedzialne

zarzgdzanie”.

«GRI406-1
Jasne zasady i wspdlne wartosci pozwalajg nam tworzy¢ srodowisko wolne od mo-
bbingu, dyskryminacji czy tez innych niewtasciwych zachowan, ktére mogtyby

naruszac poczucie wartosci pracownikéw czy godzi¢ wich uczciwosc i dobre imie.

W Grupie Develia kazdy pracownik ma rdwne szanse - Cenimy potencjat spotecznosci lo-
kazda z zatrudnionych oséb ma zagwarantowane takie same kalnych. Realizujgc projekty mieszka-
mozliwosci zawodowe, sprawiedliwy podziat obowigzkow, niowe na terenie catego kraju, Grupa
réwny dostep do szkolen, benefitdw oraz pozostatych wspiera procesy rekrutacji pracow-
przywilejow pracowniczych. Bez wzgledu na stanowisko nikdw, specjalistow oraz kadry zarza-
kazdy pracownik jest traktowany z szacunkiem i zgodnie dzajacej z roznych regionéw Polski.
Z 0gdinie przyjetymi zasadami etycznymi. Nasze inwestycje staramy sie réwniez

Daria Forster o .
Dyrektor Departamentu Zarzadzania Zasobami Ludzkimi pracownikow i z wykorzystaniem su-
rowcow z najblizszej okolicy.
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Réznorodnos$é pracownikow i organow zarzgdzajgcych w Grupie Develia

«GRI405-1 «GWP S-P1

W Zarzadzie i Radzie Nadzorczej 100% zatrudnionych to mezczyzni. Jezeli chodzi o przynaleznosc

do grup wiekowych, to jest to odpowiednio 67% i 86% w przedziale 30-50 lat oraz 33% i 14% w grupie

powyzej 50 lat.

Odsetek pracownikéw w podziale na kategorie zatrudnienia, pte¢ i wiek:

Odsetek wszystkich Wyzsza kadra Srednia kadra Pozostali
pracownikéw zarzadzajaca zarzadzajgca pracownicy

K M tacznie K M tacznie K M tacznie K M tacznie
Ponizej 13% 4% 17% 0% 0% 0% 3% 3% 6% 18% 5% 23%
30]lat
0d 30 45%  30% 75% 50%  35% 85% 34%  50% 84% 48%  23% 71%
do 50 lat
Powyzej 3% 5% 8% 0% 15% 15% 6% 3% 9% 3% 3% 6%
50 lat
tacznie 62% 38% 100% 50% 50% 100% 44% 56% 100% 68% 32% 100%
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Zwiekszanie kompetencji pracownikéw traktujemy jako warunek nie-
zbedny do rozwoju catej Grupy Develia.

Cieszymy sie z mozliwosci wsparcia ambicji zawodowych oséb pracujgcych w Gru-
pie i oferujemy wszystkim zatrudnionym szeroki wybor szkolen, dostosowanych
do réznych stanowisk, oczekiwan i posiadanej wiedzy. Obok szkolen prowadzonych
przez zewnetrznych ekspertow umozliwiamy rowniez rozwoj wewnatrz firmy — pra-
cownicy majg mozliwos¢ awansow wewnetrznych i nauki nowych kompetencii.

Gwarantujemy réwne szanse rozwoju wszystkim pracownikom.

W 2022 roku zorganizowalismy m.in. cykl szkolert wzmacniajgcych kompetencije
miekkie kadry kierowniczej. W ramach Akademii Menedzera rozszerzalisSmy wiedze
z zakresu skutecznej komunikacji, efektywnego zarzadzania zespotem, kontrak-

towania wspotpracy czy analizy transakcyjne;.

Pracownicy w ramach treningdw ogolnorozwojowych wzmacniali rowniez umie-
jetnosci zwigzane z osigganiem celdw, radzeniem sobie ze stresem, zarzagdzaniem

czasem wtasnym iinteligencji emocjonalnej.

GRI 404-1
Srednia liczba godzin szkoleniowych w Grupie Develia
w 2022 roku wg ptci oraz kategorii zatrudnienia:

Kobiety Mezczyzni Srednia

Wyzsza kadra 51,1 86,2 68,7

zarzadzajaca

Srednia kadra
zarzadzajgca

Pozostali pracownicy

Srednia dla catej
organizacji
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Zdrowie, bezpieczenstwo i dobrostan pracownikow

Istotne dla nas jest zapewnienie wszystkim
pracownikom godnych, przyjaznych, a przede

wszystkim bezpiecznych warunkdw pracy.

Godne i przyjazne warunki pracy to dla nas tworzenie
takiego srodowiska pracy, w ktérym kazda osoba, nieza-
leznie od przekonan, pogladdw, wiary, rasy, ptci, warun-
kow fizycznych czy psychofizycznych iinnych determi-
nujacych te osoby cech osobowosci, Swiatopogladow
iwygladu, czuje sie traktowana na réwni z innymi osoba-

mi, ma réwne szanse na zatrudnienie i rozwdj zawodowy.

Wazne jest dla nas, aby kazdy miat nowoczesne miejsce
pracy i wykonywat swoje obowigzki w dobrym samopo-
czuciu i z satysfakcjg. Szerzymy postawe odpowiedzial-
nego podejscia do mienia spoiki, a takze jasno popie-
ramy i motywujemy do $wiadomego budowania dobrej
atmosfery w pracy, w tym mozliwosci konstruktywnego
wyrazania krytyki oraz dzielenia sie z pozostatymi czton-

kami zespotu wiedzg i doswiadczeniem.

Praca w Grupie Develia to praca bezpieczna. Mimo
braku formalnie wdrozonego systemu zarzadzania
bezpieczenstwem i higiena pracy surowo przestrze-
gamy wszystkich regulacji BHP, wdrazajgc procedu-
ry czesto wykraczajgce poza ustawowe wymagania.
Wszystkie stanowiska pracy — zaréwno biurowe, jak
i techniczne - zostaty ocenione pod katem ryzyka za-
wodowego i ewentualnych zagrozen dla bezpiecznej
pracy. Do oceny poziomu ryzyka zastosowano metody
zgodne m.in.z norma PN-N-18002.2000 oraz normami
miedzynarodowymi, a analizy pozwolity ham na wdro-
zenie adekwatnych i skutecznych dziatart mitygujacych
poszczegdlne zagrozenia. Proces oceny jest nadzoro-
wany przez pracownikéw Departamentu Zarzadzania
Zasobami Ludzkimi wspieranych przez zewnetrznego

specjaliste ds. BHP.
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«GRI 403-3

Ograniczanie ryzyk zwigzanych z nieprzestrzeganiem
zasad BHP w Grupie Develia:

(2

wstepne i okresowe szkolenia przeglad stanowisk i ocena
ryzyk

prowadzenie dokumentacji sporzadzanie protokotdéw
w zakresie BHP pokontrolnych

prowadzenie dokumentacji
BHP

Utatwiamy troske o zdrowie. Pracownicy korzystajg z prywatnej opieki medycznej
dofinansowanej przez Grupe. Majg zapewnione m.in. szczepienia przeciw odk-
leszczowemu zapaleniu opon mozgowych i zéttaczce, a co roku na terenie firmy
organizujemy rowniez akcje szczepien przeciw grypie. Wszyscy zatrudnieni maja
réwniez nieograniczony dostep do badar ogdlnych bez koniecznosci uzyskiwania
skierowan. Umozliwiamy rowniez korzystanie ze wsparcia fizjoterapeutdw z poradni
bdlu plecow i poradni uktadu ruchu oraz konsultacje z psychologiem i dietetykiem.
W razie koniecznoscizapewniamy dofinansowanie do okularéw korekcyjnych lub

soczewek.

Wspieramy tez sportowe hobby zespotu. Zapewniamy dostep do platformy z kur-
samijogi, mindfulness i prawidtowego oddychania oraz regularnie bierzemy udziat
w biegu firmowym. Mozliwos$¢ korzystania z kart sportowych dofinansowywanych
przez spotke daje réwniez duzy asumpt do podjecia dziatan zmierzajgcych do lep-

szej kondycji zdrowotnej naszych pracownikow.

DEVELIA e przvestoge,

49



«GRI403-9,403-10, « GPW S-D1

280 tys. godzin

Przepracowali tacznie nasi pracownicy w 2022 roku.
Nie zgtoszono w tym czasie ani jednego wypadku
przy pracy czy przypadku choroby zawodowe,.

Czujemy sie odpowiedzialni réwniez za bezpieczenstwo oséb pracujgcych na realizowanych przez nas inwe-
stycjach. Wdrozyli$my surowo przestrzegane standardy zwigzane z bezpieczeristwem, do ktérych zobowig-
zujemy zakontraktowanych generalnych wykonawcow inwestyciji:

q ~N
(U1 .

kazdy generalny wykonawca jest pracownicy budowlani muszg zostac wymagamy aktualnych badarn lekarskich
zobowigzany do wskazania inspektora poinformowani o zagrozeniach BHP, i zapewnienia odpowiednich srodkow
BHP zaangazowanego w identyfikacje ochrony indywidualnej dla kazdej osoby
i mityzacje zagrozen na budowie, pracujacej na budowach,

co tydzien spotykamy sie z generalnymi oczekujemy okresowych raportéw za nieprzestrzeganie przepiséw BHP
wykonawcami, gdzie zwracamy o stanie BHP sporzadzanych zaréwno generalni wykonawcy zobowigzani sg do
szczegolng uwage na przestrzeganie przez inspektorow BHP, jak i inspektorow zaptaty kar umownych.

zasad BHP i wspdlnie analizujemy nadzoru budowlanego. Raporty te

ewentualne zagrozenia, wykorzystujemy do kontroli stanu

BHP, w tym jakosci uzywanych maszyn

i urzadzen,
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4.7 Relacje z otoczeniem.

Nasi klienci

Nasi klienci to przede wszystkim osoby kupujgce wybudowane przez  Zwiekszenie jakosci
Grupe nieruchomosci. Ich opinie, zaufanie do naszej marki oraz satys-  obstugiisatysfakcji
fakcja ze wspétpracy stanowia fundament sukcesu rynkowego Gru- ~ </entatojedenzcelow
py Develia.

naszej Strategii na lata
2021-2025.

Wiemy, ze wybdr mieszkania to dla klientdw czesto jedna z najwazniejszych de-
cyzji w zyciu, ktérej konsekwencje licza sie w dekadach i pokoleniach, dlatego
od lat pracujemy nad reputacja solidnego partnera w catym procesie wyboru
oraz formalnosci zwigzanych z finansowaniem nieruchomosci. Projektujemy
nowoczesne oraz przyjazne budynki mieszkalne, ktére dzigki zastosowaniu naj-
nowszych technologii oraz wysokogatunkowych materiatdw zyskujg ponadcza-
sowy charakter. Specjalizujemy sie w tworzeniu innowacyjnych i praktycznych
inwestycji mieszkaniowych dostepnych w atrakcyjnych cenach. Wspdtpracuje-
my z renomowanymi pracowniami architektonicznymii solidnymi wykonawcami
0 ugruntowanej pozycji. Stuchamy oczekiwan i potrzeb klientéw, dlatego nasze
inwestycje zaopatrywane sg w nowoczesne rozwigzania ekologiczne (np. panele
fotowoltaiczne, chodniki antysmogowe, lampy solarne), teznie solankowe, stacje
tadowania pojazddw elektrycznych, zwiekszong ilos¢ zieleni z roslinami tlenowy-
mi, paczkomaty czy atrakcyjne place zabaw. Rzetelnie informujemy o projektach,

a nasza renome buduja tysigce zadowolonych wtascicieli mieszkan.

Budujemy satysfakcje klientéw poprzez:

4 bezpieczenstwo, wynikajace ze stabilnego zaplecza
finansowego Grupy,

wybor sprawdzonych wykonawcow,

profesjonalne doradztwo przy wyborze mieszkania,

pomoc przy formalnosciach zwigzanych z realizacja transakgcji,
wsparcie eksperta ds. kredytow,

kompleksowa opieke posprzedazowa,

swobode zmian lokatorskich w projekcie mieszkania,
mozliwos$¢ skorzystania z pakietow wykonczeniowych,
oferowanie rabatéw do wybranych sklepdw,

stosowanie rozwigzan ekologicznych,

mozliwosc¢ realizacji zmian aranzacyjnych,

mozliwos¢ zapoznania sie z inwestycja przed jej przekazaniem
(dni otwarte).
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DOBRA PRAKTYKA

Trendy na rynku mieszkaniowym

oraz potrzeby klientéw badamy

przy pomocy zewnetrznych,
wyspecjalizowanych podmiotow

rynku nieruchomosci. Analizy sa
dostepne w wewnetrznym systemie
zarzadzania relacjami z klientami
Grupy Develia i wykorzystywane

przy przygotowywaniu oferty - jej
dywersyfikacja zapewnia nam
mozliwos¢ dopasowania mieszkania do
réznych grup klientéw. Dodatkowo, aby
ulepszac jakos$¢ obstugi, standardem
w Grupie Develia sg ankiety
posprzedazowe prowadzone wsrdd

naszych klientow.

« DEVELIA

Nasi klienci majg pewnosc, ze w relacjach z nimi przestrzegamy zasad Kodek-

su Dobrych Praktyk opracowanego przez Polski Zwigzek Firm Deweloperskich.

Zgodnie z jego zapisami m.in.:

« dbamy, by umowy sprzedazy mieszkan byty zrozumiate,

+ nie rozpoczynamy inwestycji, ktorych nie jestesmy w stanie zrealizowac w ter-
minie,

+ na biezaco informujemy klientdw o postepach prac,

+ nie obcigzamy kupujgcych dodatkowymi kosztami bez ich pisemnej zgody,

« udzielamy pomocy przy organizowaniu wspolnot mieszkaniowych.

«GRI2-29

Kliencito nasza kluczowa, ale nie jedyna grupa interesariuszy. Petna liste zidenty-
fikowalismy podczas prac zespotu roboczego Grupy Develia. W jego sktad weszli
cztonkowie Zarzadu, wybrani pracownicy i menedzerowie Grupy oraz konsultanci

zewnetrzni.

Wiecejinformacji o interesariuszach oraz sposobie ich angazowania znajduje sie

w rozdziale ,O Grupie Kapitatowej Develia S.A.".

Stuchamy gtosow naszych interesariuszy,

a jednoczesnie chcemy mie¢ mozliwosc¢
zaprezentowania naszego stanowiska, opinii i plandw.
Dlatego prowadzimy transparentna komunikacje,
stawiajgc na dialog i wzajemne zrozumienie potrzeb
na pierwszym miejscu. Dostosowujemy czestotliwos¢
oraz kanaty komunikacji do specyfiki kazdej z grup
interesariuszy i zawsze, gdy to mozliwe, staramy

sie angazowac ich w naszg dziatalnos¢. Jako spotka
gietdowa regularnie organizujemy spotkania

Z inwestorami i akcjonariuszami oraz partnerami
biznesowymi. Prowadzimy z rynkiem otwarta
komunikacje, jestesmy aktywni w mediach oraz

na spotkaniach i konferencjach branzowych.

Andrzej Oslizto
Prezes Zarzadu

Przestrzen z widokiem 52
na przysztosc.
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Wspoéttworzymy branze deweloperska w Polsce, a na-

«GRI 2-28

szym doswiadczeniem i najlepszymi praktykami dzieli-
my sie z rynkiem. Od 2015 roku nalezymy do Polskiego
Zwiazku Firm Deweloperskich, najwiekszej organizacji
branzy deweloperskiej, ktéra od dwdch dekad zaan-
gazowana jest w tworzenie standardow i reprezentuje

interesy firm deweloperskich. Dzieki przynaleznosci

do Zwigzku mozemy wspdlnie z innymi firmami podej-

mowac dziatania na rzecz najlepszych rozwigzan praw-
nych oraz poprawy warunkow inwestowania na rynku
nieruchomosci. Ponadto nasi pracownicy korzystaja

z dziatan edukacyjnych prowadzonych przez Zwigzek.

Develia S.A. jest réwniez cztonkiem Stowarzyszenia
Emitentow Gietdowych (SEG), organizacji dbajacej
0 rozwaj polskiego rynku kapitatowego oraz repre-
zentujacej interesy spotek notowanych na GPW. SEG
pozwala nam poszerza¢ wiedze w zakresie regulacji
rynku gietdowego oraz praw i powinnosci uczestni-
czacych w nim spotek. Przedstawiciele naszej Grupy
biorg udziat m.in. w szkoleniach i webinariach organi-
zowanych przez Stowarzyszenie. Uczestnictwo w SEG
pozwala spotce komunikowac sie z interesariuszami
W jeszcze bardziej transparentny i czytelny sposdb,

a przekazywane tresci sa jasne i przejrzyste.
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4.3 Zaangazowanie spoteczne.

Jestesmy swiadomi, ze jako firma z branzy deweloperskiej w duzym stopniu wpty-
wamy na otoczenie spoteczne, dlatego staramy sie oferowac¢ pomoc tam, gdzie
jest potrzebna. Wspieramy organizacyjnie oraz finansowo wiele przedsiewzie¢
o duzejwartosci spotecznej. Kluczowymi cbszaraminaszego zaangazowania sa
kultura i sztuka, zdrowie oraz lokalne inicjatywy. Zaangazowanie spoteczne jest
silnie zakorzenione w naszych wartosciach i traktujemy je jako integralng czesc
naszej odpowiedzialnosci. W 2022 roku na dziatalnosc¢ charytatywna przekaza-

lismy ponad 115 tys. zt.

Nasze wsparcie charytatywne w 2022 roku:

+ Fundacja Siepomaga - pomoc dla 11-miesiecznego Oliwiera

« Fundacja Wspdlna Nadzieja - pomoc dla 4-letniej Lenki

« Fundacja Wspodlna Nadzieja - pomoc dla 6-letniego Krystiana

« Fundacja Wspdlna Nadzieja - pomoc dla 9-letniego Huberta

+ Fundacja Wspolna Nadzieja - pomoc dla 2-letniej Marysi

+ Fundacja Happy Kids - wsparcie pomocy dla uchodzcow z Ukrainy

« Fundacja Happy Kids - zakup upominkow dla dzieci w ramach akcji All4Kids
Christmas Gifts

Wzielismy udziat w $wiagtecznej akcji ALLAKids Christmas Gifts, ktérej celem

byto spetnienie marzen dziecii mtodziezy pochodzacych z ubogich i dysfunkcyjnych rodzin.
Odpowiedzielismy na 50 listéw napisanych przez podopiecznych Fundacji Happy Kids do
Swietego Mikotaja i na tej podstawie przygotowalismy 50 wyjatkowych paczek. Zapakowane
przez naszych wolontariuszy podarunki zostaty dostarczone dzieciom na Gwiazdke.

Dotaczylismy do Akcji Czysta Odra — ODROdzenie - zorganizowanej po
katastrofie ekologicznej wiosng 2022 roku. W dwaéch naszych obiektach komercyjnych,
Wola Retro i Arkady Wroctawskie, przeprowadzono zbidrki elektroodpaddw, a pozyskane
w ten sposdb pienigdze przekazane zostaty na ratowanie Odry.

W biurowcu Wola Retro oraz w Arkadach Wroctawskich zorganizowalismy wystawe
najlepszych zdjec polskich fotoreporterow - Grand Press Photo 2022.
Na ekspozycji zaprezentowali$my ponad 300 unikatowych fotografii, ktore zostaty
wyréznione przez jury i trafity do finatu najwazniejszego konkursu fotografii reporterskiej

w Polsce.
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W przestrzeniach Wola Retro zorganizowalismy wystawe ,,Za horyzontem”
malarstwa Katarzyny Banas, absolwentki wroctawskiej Akademii Sztuk Pieknych.

W biurowcu Wola Retro zaprezentowalismy wystawe rzezb Artura Szotdry,
nietuzinkowego artysty z Ustronia Slaskiego, ktérego prace styng z ekspresji
i charakterystycznej, emocjonalnej stylistyki.

W obiekcie Wola Retro przygotowalismy wystawe malarstwa Moniki
Slésarczyk, Koktail” - dla gosci biurowca udostepniono dwadzieécia nowych

oraz starszych dziet artystki.

Udostepnili$my przestrzenie Sky Tower na potrzeby Fundacji MATUZALKI, ktéra
zorganizowata ,Dogowystawe” - wystawe psich zdjec, dzieki ktérej 11 czworonogow
z placowek we Wroctawiu i okolic znalazto nowy dom, a Fundacja otrzymata wsparcie
finansowe i rzeczowe.

W Arkadach Wroctawskich przytgczyli$my sie do akcji , Zaczytane Biblioteki -
dzieki przeprowadzonej zbidrce ksigzek do wroctawskiego Hospicjum dla Dzieci trafito
dwa tysigce egzemplarzy.

Kazdego roku w okresie swiat Bozego Narodzenia wspieramy najbardziej potrzebujacych
- w 2022 roku zdecydowaliémy sic wesprzec¢ podopiecznych Fundaciji
Siepomaga, Fundacji Wspodlna Nadzieja oraz Fundacji Kawatek Nieba.

W Arkadach Wroctawskich wspélnie z WWF zorganizowalismy akcje edukacyjng
na temat gatunkow zagrozonych.
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Nie pozostalismy obojetni wobec wojny w Ukrainie. Od pierwszych dni po napasci Rosji
na Ukraine wspieraliSmy inicjatywy pomocowe skierowane do uchodzcoéw wojennych.
Wsparlismy finansowo m.in. Fundacje Happy Kids, ktora koordynowata ewakuacje
podopiecznych z ukrainskich domow dziecka. Przekazane srodki zostaty wydane

na zapewnienie schronienia, pomocy medycznej, psychologicznej i prawnej, a takze
na zakup zywnosci i produktow higienicznych. Juz w pierwszym okresie po wybuchu
konfliktu, dzieki wysitkom Fundacji, do Polski sprowadzono blisko 1400 dzieci

Z ukrainskich domow dziecka wraz z opiekunami oraz ponad 1500 matek z dziec¢mi,

a takze seniordéw, m.in. z Charkowa, Chersonia, Lwowa, Kijowa, Odessy, Pottawy,
Wotynia oraz Zytomierza. Ewakuowani najmtodsi znaleZli bezpieczng przystan i opieke
w Rodzinnych Domach Dziecka Fundacji Happy Kids, rodzinach zastepczych, a takze
domach dziecka na terenie catej Polski.

Wspadlnie ze Stowarzyszeniem Tratwa uruchomilismy takze zbidrke na rzecz osob
uciekajgcych z ogarnietego wojng kraju. Kazdy, kto chciat pomoc, mogt przyniesc dary
do specjalnie przygotowanego punktu w centrum handlowym Arkady Wroctawskie.
Przekazana zywnosc, artykuty higieny osobistej, chemia gospodarcza oraz walizki i torby
podrdzne zostaty przekazane ukrainskim uchodzcom.

Dominika Majewska
Manager Projektow Marketingowych
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4.4 Zrownowazony
tancuch dostaw.

DOBRA PRAKTYKA

Udzielamy zamowien wedtug jasnych
kryteriow i nie faworyzujemy ani nie
dyskryminujemy oferentow. W catej
organizacji wdrozyliSmy Procedure
postepowania przy wyborze
wykonawcow roboét i dostawcow
towarow lub ustug. Dokument
precyzyjnie opisuje kwestie konkursu
ofert i przetargéw organizowanych
przez Grupe i jednoznacznie zabrania
uczestniczenia w procedurze

0s0b, ktére moga by¢ posadzone

o potencjalny konflikt interesow. Nie
jestesmy skoncentrowani na jednym
produkcie czy marce. Monitorujemy
poszczegodlne rynki, aby zawsze

wybierac najlepsze produkty i materiaty.

« DEVELIA

Praktyki zakupowe

Jestesmy jednym z najwiekszych
deweloperéw w Polsce i atrak-
cyjnym partnerem biznesowym
dla wielu matych i srednich firm
w catej Polsce - skala naszych
zamowien i kontraktéw sprawia,
ze niejednokrotnie decydujg one
o rozpoznawalnosci i sukcesie
rynkowym podwykonawcéw oraz
mozliwosciach ich rozwoju.

Chcemy wykorzystac ten wptyw do
promocji wartosci waznych w naszej
organizacji. Spotka stosuje w zawiera-
nych zwykonawcami umowach zarow-
no klauzule etyczne, ktére zobowigzuja
partneréow biznesowych do prowa-
dzenia dziatalnosci opartej na etycz-

nym postepowaniu pracownikow

oraz 0s6b z nimi wspotpracujacych,

Przestrzen z widokiem

na przysztosc.

poszanowaniu praw cztowieka, prze-
strzeganiu praw pracowniczych oraz
klauzule srodowiskowe, w ktérych
oswiadcza, ze przestrzega obowigzuja-
cych przepiséw prawa w zakresie sze-
roko rozumianej ochrony srodowiska
W prowadzonej przez siebie dziatalno-
sci. Ponadto zobowigzujemy naszych
wykonawcow do dziatania w sposob
ograniczajgcy negatywny wptyw pro-
wadzonej dziatalnosci na srodowisko
naturalne, w szczegodlnosci w zakresie
redukcjiemisji CO,, w ramach taricucha
ZWigzanego z prowadzong przez siebie
dziatalnos$cig gospodarcza. W 2022
roku wigkszosc¢ zawartych znaczacych
umow inwestycyjnych i kontraktow za-
wierata klauzule dotyczace praw czto-
wieka oraz zapisy o koniecznosci prze-

strzegania zasad ochrony Srodowiska.
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4.5 Miastotworcza rola
naszych projektow.

Budujemy dla naszych klientow

+ GRI 3-3 Uwzglednienie kwestii zdrowia i bezpieczenstwa klienta koncowego na etapie
projektowania i budowy nieruchomosci

+ GRI 3-3 Realizacja idei zréwnowazonych miast, w tym miast i osiedli 15-minutowych

+ Wskazniki wtasne: Ergonomiczne inwestycje, miasto 15-minutowe

W Grupie Develia zdajemy sobie sprawe, ze budujac nieruchomosci - tworzymy
miasta. Budujemy dla ludzi. Skrupulatnie wybieramy miejsca, w ktérych inwe-
stujemy, dazac do tego, aby przyczyniaty sie do tworzenia cennego otoczenia
miejskiego i harmonijnie wpisywaty sie w otaczajaca je przestrzen, historie oraz

charakterystyczne dla tych miejsc wartosci.

Kluczowe pytanie, ktore sobie zadajemy, wybierajac
tereny pod budowe brzmi: ,Jak tu sie bedzie

w przysztosci mieszkac?” — nie chodzi tu jedynie

o komfort samego mieszkania, ale o infrastrukture
lokalna. Bliskos¢ sklepdw, kawiarni, restauracji,
szkodt, przedszkoli, przychodni czy parkdw miejskich,
terenow rekreacyjnych oraz komunikacji miejskiej
takze decyduja o jakosci i komforcie codziennego
zycia. Nasi eksperci starannie sprawdzaja nie

tylko istniejgce placowki, ale rowniez planowane
inwestycje — dopiero po upewnieniu sie, ze dane
miejsce spetnia wszystkie kryteria naszej Grupy,
zaczynamy interesowac sie dana lokalizacja.

Bliska jest nam koncepcja miasta 15-minutowego,
ktdra zaktada, ze kazdy mieszkaniec powinien

mdc zrealizowac swoje potrzeby poprzez dotarcie
do niezbednych ustug w kwadrans — pieszo, rowérem
lub komunikacja publiczna.

Mariusz Potawski
Wiceprezes Zarzgdu
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Lokale mieszkalne sg odpowiednio doswietlone i dostepne dla 0séb z niepet-
nosprawnosciami. Pamietamy réwniez o udogodnieniach dla rowerzystéw oraz
rodzicow z dzieciecymi wozkami. Minimalizujemy utrudnienia komunikacyjne
poprzez odpowiednie oznakowanie i zabezpieczenie drog, a tam, gdzie jest
to mozliwe, zamykamy ruch dla samochoddw na dziedziricach, zamieniajac je

W miejsca wypoczynku i spotkan mieszkancow w otoczeniu zieleni.

Wraz zrenomowanymi pracowniami architektonicznymi starannie wybieramy
formy, proporcje, kolory i materiaty naszych budynkdw, dzieki czemu przetrwaja
zmieniajace sie trendy i gusta przez wiele dekad. Potgczenie ponadczasowej
estetykiisolidnej konstrukcji umozliwia stworzenie przyjaznego i efektywnego

srodowiska zycia i pracy dla mieszkaricow.

< GRI203-1

bliskos¢ komunikacji miejskiej, terendw zielonych i rekreacyjnych,
placowek edukaciji i ochrony zdrowia,

bogata oferte handlowa i gastronomiczna w najblizszej okolicy,
dofinansowanie nowych terendéw zielonych w poblizu inwestycji,

rozbudowywanie sciezek rowerowych, uktadéw drogowych, rond
i chodnikow,

wspieranie ekologicznego transportu,
dbanie o srodowisko, np. montaz fotowoltaiki i pompy ciepta,

instalowanie tezni solankowych, ktére charakteryzuje pozytywny wptyw
na zdrowie mieszkancow,

udostepnianie przestrzeni wspadlnych nie tylko dla mieszkaricow, ale catej
lokalnej spotecznosci,

projektowanie zielonych dziedzincow zawsze, gdy jest to mozliwe.

Katowice: wykonanie ronda przy ul. Meteorologdw wraz z infrastrukturg

Krakow: rondo przy ul. Sottysowskiej oraz budowa drogi wraz z infrastruktura
przy ul. Romana Ciesielskiego

Gdansk: wyniesienie tarczy skrzyzowania przy ul. Powstaricow Wielkopol-
skich/Majewskich, budowa chodnika wzdtuz ul. Majewskich, wraz z nowymi
lampami ulicznymi i nasadzeniami zieleni; przebudowa skrzyzowania ulic
Ametystowej i Topazowe]

Warszawa: przebudowa ul. Podskarbinskiej, ktora pozytywnie wptyneta
na poprawe komunikacji zinnymi czesciami dzielnicy
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Aleje Praskie w rejonie ulic Podskarbinskiej, Drweckiej i Ma-
kowskiej w Warszawie to nowoczesne, ekologiczne osiedle,
w ramach ktérego powstanie blisko 1600 mieszkan z balko-
nami, tarasami lub ogrédkami, boksami na rowery oraz stacjami

do tadowania pojazddéw elektrycznych.

Pracownia Tremend, ktéra byta naszym partnerem przy two-
rzeniu projektu architektonicznego, bazowata na koncepciji
miasta 15-minutowego. Zaktada ona, ze mieszkancy maja
mozliwos¢ zaspokojenia wiekszosci codziennych potrzeb na
miejscu lub w zasiegu krétkiego spaceru, dzieki czemu nie maja
koniecznosci odbywania dtugich podrézy po miescie, lub wcale

nie uzywajg samochodu.

Partery budynkow zostang wykorzystane do ustug. W okolicy
funkcjonuje wiele kawiarni, restauracji, sklepow oraz placéwek
edukacyjnych. W zaledwie kilka minut mozna dotrze¢ do jed-
nego z najwiekszych parkow w Warszawie — parku Skaryszew-
skiego im. Ignacego Paderewskiego, a w sasiedztwie znajduja
sie réwniez park im. J. Polinskiego oraz park im. Obwodu Praga

Armii Krajowej.

Dodatkowo w porozumieniu z Urzedem Miasta Stotecznego
Warszawy realizujemy przebudowe ulicy Drweckiej. Ukon-
czenie tego projektu bedzie miato istotny wptyw na ograni-
czenie ruchu pojazdéw na terenach wewnetrznych osiedla,
€0 znaczaco zwiekszy bezpieczenstwo mieszkaricow. Nowa
ulica Drwecka utatwi wszystkim mieszkaricom dojazd do klu-
czowych punktéw komunikacyjnych, usprawni komunikacje

z centrum Warszawy oraz innymi dzielnicami.

Projekt Aleje Praskie skupia sie na rownowazeniu
komfortu mieszkancdw z troska o pozytywny
wptyw na srodowisko i istniejaca tkanke miejska.
Uzyskalismy certyfikat BREEAM dla wszystkich
dotychczas zrealizowanych etapow projektu, co
potwierdza, Ze przyjeta przez nas strategia ma.na
celu zapewnienie nie tylko wysokiej jakosci osiedla
dla przysztych nabywcdw, lecz takze minimalizacje
negatywnego wptywu ha lokalny ekosystem.

Tomasz Kaleta
Dyrektor Departamentu Sprzedazy

Przestrzen z widokiem
na przysztosc.




5. Odpowiedzialne

zarzadzanie




5.1 £ad korporacyjny.

+GRI2-18, 2-24 « GPW G-P5

Zarzgdzamy Grupg Develia w sposdb odpowiedzialny, transparentny
dla inwestoréw i klientéw oraz zgodnie z najlepszymi rynkowymi stan-
dardami. W Grupie dziatajg skuteczne systemy kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem oraz zapewnienia zgodnosci z prawem. Nadzér
Zarzadu nad naszym wptywem na gospodarke, Srodowisko i ludzi jest
oceniany przez dziatajacy przy Radzie Nadzorczej Komitet Audytu.

Fundamentami tadu korporacyjnego naszej
spotki dominujacej sa:

Statut

Regulamin Walnego Zgromadzenia
Regulamin Rady Nadzorczej
Regulamin Zarzadu

Dzieki skutecznemu systemowi regulacji wewnetrznych oraz compliance, na ktory
sktada sie szereg Procedur, Polityk, Instrukcji czy Regulamindw, Spdtka zapewnia
najwyzszy standard tadu korporacyjnego w Grupie Develia. Do najwazniejszych
znich nalezg Kodeks Antykorupcyjny, Procedura przeciwdziatania praniu brudnych
pieniedzy i finansowania terroryzmu, Procedura przeciwdziatania mobbingowi
i dyskryminacji, Polityka ochrony danych osobowych oraz Procedura anonimo-

wego zgtaszania naruszen.

Zachowujac zasade proporcjonalnosci i adekwatnosci do potrzeb, naszym prio-
rytetem jest dazenie do mozliwie najwyzszej zgodnosci z Dobrymi Praktykami
Spodtek Notowanych na GPW 2021. Opisujg one m.in. kwestie polityki informacyj-
nej, standardy wykonywania obowigzkéw przez Zarzad i Rade Nadzorczg, systemy
i funkcje wewnetrzne oraz wynagrodzer cztonkow organow spotkiijej kluczowych
menedzerdow. W 2022 roku sposrod ponad 50 zasad wymienionych w Dobrych
Praktykach Spétek Notowanych Develia ujeta w swoich dziataniach biznesowych
zdecydowang wiekszosc. Nie stosowata w petni 10 zasad przede wszystkim ze
wzgledu na brak formalnego uregulowania kwestii ESG w Strategii Spotki na lata
2021-2025.

ZOBACZ WIECEJ

Petna informacja o zakresie stosowania zasad Dobrych Praktyk Spétek
Notowanych na GWP 2021 oraz Statut Spétki i regulaminy organdéw Spotki

sg dostepne na naszej stronie internetowej.

« DEVELIA e przvestoge,

«GRI 2-27

Skutecznos¢ posiadania
efektywnego systemu compliance
iaudytu wewnetrznego
potwierdza fakt, ze w 2022 roku
nie odnotowali$my ani jednego
przypadku naruszenia prawa czy

innych obowiagzujgcych regulaciji.
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5.7 Kultura organizacyijna.

Nasza kultura organizacyjna taczy najlepsze cechy matych start-updéw
i wielkich korporacji. Cenimy swobodng atmosfere w biurze, nowe pomy-
sty, wewnetrzne spotkania, dyskusje oraz praktyke ,otwartych drzwi”.

Mowimy do siebie po imieniu niezaleznie od stanowiska. W wielu przypadkach
taczy nas dtugoletnia wspotpraca, ktdéra sprawia, ze nowe osoby szkolone sa przez
wysoko wykwalifikowanych specjalistéw. Dzieki transparentnemu systemowi we-
wnetrznych regulacji wszyscy pracownicy przestrzegajg jasno ustalonych regut,
w szczegdlnosci czytelnego Regulaminu pracy. Jasne i rzeczowe merytorycznie
procedury wspomagaja zarzadzanie, zwiekszajg efektywnosc, zapewniajg bezpie-

czenstwo klientdw i inwestycji oraz pozwalajg na ciggte doskonalenie organizaciji.

Regularnie zapraszamy pracownikow
na spotkania i wyjazdy integracyjne.
W 2022 roku zorganizowali$my
spotkanie w Borach Tucholskich

nad Jeziorem Charzykowskim.
Gosciem specjalnym byt Krzysztof
Wielicki, legendarny himalaista, ktory
w swoim wystapieniu przekonywat,
jak wazne dla sukcesu sg sita zespotu
i odpowiednia motywacja.

W sieciintranet Grupy Develia

dostepna jest dla pracownikow

baza wewnetrznych regulacji oraz
obowiagzujgcych zasad i norm.

Z dokumentami tymi zapoznawane
sg wszystkie osoby rozpoczynajgce
prace w naszej organizacji podczas
tzw. Onboardingu.
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Codzienng prace opieramy na firmowych wartosciach — waznych zaréwno dla nas

samych, jak i naszych interesariuszy.

Wartosci Grupy Develia:

compliance wzajemne

i przestrzeganie zaufanie, szacunek profesjonalizm
prawa oraz dla pogladow i odpowiedzial-
wewnetrznych iréznorodnosci, noéé

regulaciji réowne traktowanie

przeciwdziatanie
wszelkim
naduzyciom

dynamizm,
nowoczesnoscé

dostepnosc
i otwartos¢

«GRI 2-23, 2-24 « GPW S-P8, G-P4

Poza stosowaniem obowiazujgcych przepiséw pol-

skiego prawa pracy, ktdre uszczegdtowione sg po-

przez Regulamin pracy czy Procedure antymobbin-

gowa, przestrzegamy praw cztowieka ustanowionych

w Powszechnej Deklaracji Praw Cztowieka, Karty Praw

Podstawowych Unii Europejskiej, Konwencji Miedzy-

narodowej Organizacji Pracy (np. Konwencja nr 29

dotyczaca pracy przymusowej lub obowigzkowej)

oraz Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw

cztowieka. Spotka jest w trakcie procesu wdrozenia

Kodeksu Etyki, ktory bedzie zbiorem zasad, norm,

standarddéw i wzorcéw postepowania oraz przyjetych

wartosci, obowigzujacych wszystkie osoby zatrud-

nione w Develia S.A. oraz spotkach zaleznych. Plano-

wany termin przyjecia dokumentu do stosowania to

poczatek 2024 roku.
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Zarzgdzanie kwestiami
Zrownowazonego rozwoju.

Jak ksztattujemy nasz wptyw:

Spoteczny

inicjatywy spoteczne
akcje dobroczynne
modernizacje lokalnejinfrastruktury
mechanizmy rozpatrywania informaciji
o nieprawidtowosciach

Srodowiskowy

niskoemisyjne materiaty budowlane
racjonalne gospodarowanie odpadami
optymalizacja energii w czesciach wspolnych
nasadzenia zieleni

prosrodowiskowe rozwigzania dla

mieszkancow realizowanych inwestycji

Gospodarczy

kryteria srodowiskowe dla dostawcow

i podwykonawcow

rozwigzania antykorupcyjne
przeciwdziatanie praniu brudnych pieniedzy
zapobieganie konfliktom intereséw

dbanie o uczciwa konkurencje

DEVELIA e przvestoge,
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DOBRA PRAKTYKA
«GRI2-17

Swoja wiedzag na tematy zwigzane z ESG
Cztonkowie Zarzadu rozszerzaliw 2022
roku poprzez udziat w warsztatach,
konferencjach i szkoleniach
poswieconych zrdwnowazonemu
rozwojowi, organizowanych przez m.in.
Polski Zwigzek Firm Deweloperskich

i Stowarzyszenie Emitentow Gietdowych.

« DEVELIA

«GRI2-12,2-13

Za zrdwnowazony rozwoj Grupy Develia odpowiedzialny jest Zarzad Develia S.A.
ktory podejmuje decyzje dotyczace celdw zwigzanych z wptywem srodowisko-
wym, spotecznym i gospodarczym Grupy. Do podstawowych kompetencji Zarzadu
naleza w tym zakresie nadzor strategiczny i jakosciowy oraz monitorowanie efek-
tywnosci procesow zwigzanych z kwestiami zréwnowazonego rozwoju. W ramach
wybranych obszaréw dziatalnosci naszej Grupy wyznaczeni sg menedzerowie za-
rzadzajacy operacyjnie zagadnieniamiz obszaru ESG. Informacje na temat realizo-
wanych inicjatyw sg przekazywane do Zarzadu na organizowanych spotkaniach,
podczas ktérych w czasie dyskusji zgtaszane sg ewentualne uwagi, rekomenda-
cje i usprawnienia. Zarzad petni takze funkcje kontrolng nad jednostkami, ktore
zajmuja sie realizacja inwestycji, wyborem generalnych wykonawcow, wyborem
gruntéw oraz nieruchomosci, ktére nabywamy. Dodatkowo Zarzad i Rada Nadzor-
cza stanowig ostateczng instancje w ramach dziatajagcych w Grupie mechanizmow

sygnalizowania i rozpatrywania nieprawidtowosci.

«GRI2-14

Zarzad jest rowniez zaangazowany w tworzenie corocznych raportéw zréwno-
wazonego rozwoju, w tym przeglad oraz akceptacje raportowanych danych,
w szczegolnosci dotyczacych waznych dla organizacji tematow wraz z zakresem
ujawnien. Cztonkowie Zarzadu uczestnicza w warsztatach dotyczacych analizy
wptywu i identyfikacji istotnych tematdw oraz biorg udziat w spotkaniach grup
roboczych w poszczegdlnych obszarach organizacji. Tresc raportu jest akcep-

towana przez Zarzad.

W 2022 roku Zarzad podjat uchwate wspierajgca realizacje przysztej Strategii,
ktora dotyczy przyjecia do stosowania Kodeksu Antykorupcyjnego Grupy De-
velia. Kodeks reguluje obowiazki pracownikow zwigzane z ograniczaniem ryzyka
korupcyjnego, zasady postepowania w przypadku identyfikacji takich zdarzen lub
wystapienia konfliktu interesow. Rozpoczeto réwniez prace nad przygotowaniem
stosownych regulacji wewnetrznych zwigzanych m.in. z etyka, systemem zarza-
dzania ryzykiem. W 2023 roku rozpoczelismy opracowywanie Strategii. Ustalono

cele, okreslono zakres dziatan, terminy oraz mierniki oceny.

Przestrzen z widokiem 66
na przysztosc.



Zakres strategii ESG, nad ktérg pracujemy:

« Przeglad regulacji UE oraz krajowych w zakresie ESG dotyczacych spotki de-
weloperskiej

« Przeglad dziatan konkurencji w zakresie dekarbonizacji produktéw mieszkanio-
wych, a takze stosowanych udogodnien dla mieszkancéw

« Przeglad strategii ESG funduszy PRS pod katem wymogow ESG

« Analiza mozliwosci pozyskania zielonego finansowania dtuznego przez spotke

« Analiza potencjatu pozyskania zielonych hipotek przez potencjalnych klientéw
Spotki

+ Uwzglednienie funkcji, rol i procesow zwigzanych z ESG w strukturze organi-
zacyjnej

« Policzenie emisji roku bazowego w zakresie 1 oraz 2, a takze ustalenie celdw
ich redukgji

« Stworzenie metodologii liczenia emisji w zakresie 3 zgodnie ze specyfika dzia-
talnosci deweloperskiej

« Strategiczny plan stopniowej redukcji zuzycia energii w projektach mieszkanio-
wych spotki z uwzglednieniem dostosowania produktu do warunkdw rynkowych
oraz stworzenie odpowiedniej narracji marketingowej

« Dostosowanie polityk korporacyjnych do wymogodw regulacyjnych

« Stworzenie strategicznej mapy drogowej
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5.4 Zarzgdzanie ryzykiem.

W Grupie Develia zarzadzamy ryzykiem poprzez sformalizowany proces okresowej
identyfikacji, analizy i oceny czynnikdw ryzyka. Ustalane sg odpowiednie procedu-
ry i procesy, ktérych wprowadzenie ma na celu eliminacje badz minimalizowanie
prawdopodobienstwa ich wystapienia czy wptywu. Za caty proces odpowiedzialny

jest Prezes Zarzadu.

Gtéwne ryzyka identyfikowane przez Grupe Develia

Ryzyko Opis ryzyka
Ryzyko zwigzane z wojna - mozliwy spadek popytu na rynku mieszkaniowym wskutek niepewnosci klientdw co do mozliwych
w Ukrainie scenariuszy rozwoju aktualnej sytuacji gospodarczeji politycznej

-+ wzrost cen débr kluczowych dla robdt budowlanych ustug, urzadzer oraz materiatéw

-+ ograniczenia w dostepnosci materiatéw budowlanych, urzadzen, ustug oraz przerwanie lub zaktdcenie
ciggtosci dostaw

« ograniczone mozliwosci zatrudnienia pracownikow w zwigzku z wojng w Ukrainie

-+ wzrost oraz ryzyko dalszego wzrostu stép procentowych

. ograniczenie dostepnosci kredytéw mieszkaniowych

Ryzyko zwigzane -« spadek cen mieszkan i nieruchomosci komercyjnych
zinwestycjami (branzowe) -+ nieuzyskanie pozwolen niezbednych do wykorzystania gruntéw zgodnie z planami Grupy
« opodZnienia w zakonczeniu budowy
« wyzsze koszty spowodowane niekorzystnymi warunkami pogodowymi
< niewyptacalno$¢ wykonawcow lub podwykonawcow
-+ wzrost kosztéw generalnego wykonawstwa
+ wzrost kosztéw materiatéw budowlanych
« spory pracownicze uwykonawcow lub podwykonawcow
-« niedobdr materiatéw lub sprzetu budowlanego
« nieszczesliwe wypadki lub nieprzewidziane trudnosci techniczne
« brak mozliwo$ci uzyskania pozwolen umozliwiajacych oddanie budynkow do uzytkowania
« wzrost cen nieruchomosciinwestycyjnych
+ brak na rynku dobrze przygotowanych inwestycji, posiadajacych uchwalone plany zagospodarowania
przestrzennego lub decyzje o warunkach zabudowy

Ryzyko zwigzane z sytuacja + znaczaca liczba zmian w systemie prawnym moze wigzac¢ sie z natozeniem nowych obowigzkow
ekonomicznag wynikajgce ze finansowych, co moze wptyna¢ negatywnie na zdoInos¢ do obstugi zadtuzenia przez Grupe
zmian w prawie -+ niepewne otoczenie prawne, co moze generowac ryzyko powstania nowych obowigzkdéw, ktére

istotnie podniosa koszty inwestycji
« zmiany w prawie mogace prowadzi¢ do wydtuzenia procesu inwestycyjnego

Ryzyko zwigzane z wysokg < moze miec istotny wptyw na wykonanie zatozen budzetowych w zakresie kosztow realizacji, roszczen
inflacjg w obszarze realizacji wykonawcow o doptaty, dotrzymania zatozer budzetowych
projektéw budowlanych + moze mie¢ wptyw na koniecznos¢ waloryzacji kontraktdw z generalnym wykonawca

« moze powodowac nieprzewidywalny wzrost kosztow realizacji inwestycji, w konsekwencji zmniejszajac
jejrentownosc

Ryzyko zwigzane z ochrong -+ naruszenie bezpieczerstwa systemow informatycznych

danych osobowych -« sabotaz ze strony pracownika
-« nieprzestrzeganie przez osoby zatrudnione odpowiednich procedur
< awaria sprzetu

ZOBACZ WIECEJ

Wiecej informaciji o zidentyfikowanych przez Grupe Develia ryzykach znajduje sie w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci
Develia S.A. oraz Grupy Kapitatowej Develia S.A. za rok 2022.
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Zapobieganie naduzyciom.

Prowadzimy dziatalno$¢ w zgodzie
ze wszystkimi przepisami prawa
oraz naszymi wewnetrznymi re-
gulacjami. Wdrozylismy skutecz-
ne mechanizmy kontroli i przeciw-
dziatamy naduzyciom, znamionom
korupcji oraz zachowaniom spo-
tecznie niedopuszczalnym.

Korupcja, tapownictwo i inne nie-
uczciwe postepowanie to czynniki
znieksztatcajace rynek i utrudniajace
rozwoj ekonomiczny, spoteczny i de-
mokratyczny. Grupa Develia nie akcep-
tuje takiego podejscia, a kazdy przy-
padek moze zostac zgtoszony przez
rézne kanaty dostepne pracownikom
iwspotpracownikom. Osoby, ktdre w ja-
kikolwiek sposdb angazuja sie w tego
typu postepowania nie tylko poniosa
konsekwencje wynikajace z prawa kar-
nego, ale réwniez beda pociggniete do
odpowiedzialnosci dyscyplinarnejiwy-

nikajacej z prawa pracy.

Nasz Kodeks Antykorupcyjny obowig-
zuje wszystkich pracownikéw Grupy
i szeroko definiuje pojecie korupcji.
Zabronione sg jakiekolwiek dziatania
0 charakterze korupcyjnym oraz ich
promowanie lub podzeganie do ko-

rupcji innych pracownikéw.
Pozytywny wizerunekidobra reputacja

spotek z Grupy Develia jest dla nas bar-

dzo wazna, dlatego dbamy o to poprzez

DEVELIA

uczciwe i transparentne dziatania przy
realizowanych projektach. Sprawie-
dliwie i jednakowo traktujemy rowniez

wszystkich partnerow biznesowych.

Kodeks ujmuje rowniez kwestie konflik-
tu interesow. Chcemy, aby wszystkie
decyzje podejmowane w naszej Grupie
byty transparentne. Dlatego - zgodnie
z przyjetymizasadami - nikt w Grupie
nie moze podejmowac sie pracy w sy-
tuacjach, gdy prywatny interes moze
bezposrednio lub posrednio wptywacd
na bezstronne wykonywanie obo-
wigzkow stuzbowych. Dbamy réwniez
o brak konfliktu intereséw na poziomie
korporacyjnym —w tym celu wdrozona
zostata Procedura w zakresie ujedno-
licenia procesoéw identyfikacji trans-
akcji z podmiotami powigzanymi oraz
Procedura okresowej oceny transakcji
z podmiotami powigzanymi. Zgodnie
znimi kazda transakcja podlega wery-
fikacji pod katem istnienia powigzan,
a znaczace transakcje z jednostkami
powigzanymipodlegaja okresowej we-
ryfikacji. W 2022 roku w Grupie trwaty
prace nad wdrozeniem systemu infor-
matycznego, pozwalajacego naiden-
tyfikacje powigzan przed zawarciem
umowy z kontrahentem. Od 2023 roku
system dostepny jest dla wszystkich
pracownikdw, ktérzy sg zobowigzani
do identyfikacji powigzan podmiotow,

z ktérymi maja zostac zawarte umowy:.

Przestrzen z widokiem
na przysztosc.

Efektywnos¢ systemu potwierdza
fakt, ze w 2022 roku nie
odnotowalismy przypadkow
korupcji czy konfliktu interesow.

Warto zaznaczyc, ze Zarzad

jest niezwtocznie informowany
o wszystkich zdarzeniach
krytycznych.
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Trwajg prace nad Kodeksem Etycznym Partnera Biznesowego, ktory Spoétka planu-
je wdrozyc na poczatku 2024 roku. Grupa Develia, majac na uwadze zaufanie, jakie
zdobyta, dobry wizerunek i pozytywna rozpoznawalnosc¢ na rynku nieruchomosci
chce, aby jej partnerzy biznesowi, a takze ci, ktérych do wspotpracy zaprosili nasi
partnerzy biznesowi, przyjeliikierowali sie podobnymi podstawowymi wartosciami
oraz zobowiazali sie do przestrzegania Kodeksu Etycznego Partnera Bizneso-
wego, a takze obowigzujacych przepisow prawa. Nasz Kodeks Antykorupcyjny
reguluje rowniez kwestie prezentow biznesowych. Akceptujemy wreczanie lub
otrzymywanie upominkéw okolicznosciowych, lecz tylko w takim zakresie, w jakim
odpowiadajg one powszechnie przyjetym standardom dla danego charakteru
relacji biznesowych i lokalnym normom oraz zwyczajom kulturowym, ze szczegol-
nym uwzglednieniem zasad etyki biznesowej oraz przeciwdziatania i zapobiegania

korupciji. Zabronione jest przyjmowanie lub wreczanie prezentéw w sytuacjach,

w ktorych moze to wptynac na decyzje pracownika lub oséb obdarowanych.

)

Korupcja moze zniszczy¢ najlepsze
plany biznesowe i inwestycje. Dlatego
do kwestii uczciwosci w codziennej
pracy podchodzimy bardzo powaznie.
Chcemy, aby pracownicy traktowali
Kodeks Antykorupcyjny jako drogowskaz
zawsze wtedy, gdy pojawiaja sie
najmniejsze watpliwosci czy podejrzenia.
Wiedze zespotu Grupy Develia

Z zakresu etyki, korupcji i konfliktu
interesdw aktualizujemy w czasie
szkolen - organizujemy je co najmniej
raz na trzy lata oraz zawsze wtedy,

gdy wprowadzamy istotne zmiany

w regulacjach.

Andrzej Oslizto
Prezes Zarzadu
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Tworzymy srodowisko pracy wolne od dyskryminacji i reagujemy zdecydowanie
na jakiekolwiek przypadki jej wystepowania. Zapewniamy wszystkim takie same
prawa i mozliwosci bez wzgledu na wiek, pte¢, narodowosc, kolor skory, rase, re-

ligie, przynaleznosc¢ etniczng czy inne cechy.

W Grupie Develia za niedopuszczalny uznajemy mobbing, dyskryminacje i mo-
lestowanie seksualne. W catej organizacji obowigzuje procedura szczegdtowo
wyjasniajaca kontekst i rodzaj zachowan, ktdrych nie tolerujemy. Z dokumentem
tym zobowigzani sa zapoznac¢ sie wszyscy pracownicy i potwierdzi¢ to w pisem-

nym oswiadczeniu.

W Develii dziata trzyosobowa Komisja Antymobbingowa, w sktad ktérej wchodza
Dyrektor HR oraz wybrani przez zespot przedstawiciele Departamentu Prawnego
oraz pracownikow. W przypadku uzyskania informacji o zachowaniach nieakcep-
towalnych Komisja zobowigzana jest wyjasni¢ sprawe niezwtocznie i bezstronnie.
Postepowanie w sprawie prowadzone jest zzachowaniem wszelkich praw i zasad
poufnosci. Rozstrzygniecia Komisji sg prezentowane m.in. Prezesowi Zarzadu oraz

stronom postepowania. W 2022 roku do Komisji nie wptynety zadne zgtoszenia.

Jak przeciwdziatamy mobbingowi,
dyskryminacji i molestowaniu:

4 monitorujemy spotecznos¢ Grupy
w celu wczesnego ujawniania naruszen
wdrozylismy zapisy
procedury antymobbingowej
i antydyskryminacyjnej
powotalismy Komisje Antymobbingowa
wdrozyliSmy Procedure anonimowego
zgtaszania naruszen

Przestrzen z widokiem
na przysztosc.

« DEVELIA

DOBRA PRAKTYKA

«GRI 2-26 « GPW G-P6

Utatwiamy pracownikom zgtaszanie
ewentualnych nieprawidtowosci,
naruszen, przypadkow tamania
obowigzujgcego prawa czy
wewnetrznych regulacji. Od 2020
roku w Grupie funkcjonuje Procedura
Anonimowego Zgtaszania Naruszen,
ainformacje mozna przekazywac

w zaproponowanych pieciu formach,
w tym réwniez w sposdb zachowujacy

catkowitg anonimowosc¢ informujgcemu.

Kazdej osobie ktéra w dobrej wierze
powiadamia o swoich podejrzeniach
dotyczacych naduzyé, zapewniamy
swobodny kontakt z osobami
odpowiedzialnymi za odbieranie

i wstepng weryfikacje zgtoszenia,
atakze petng ochrone przed
ewentualnyminegatywnymi
konsekwencjami. Informator jest
powiadamiany na kazdym etapie
postepowania o statusie sprawy, chyba
ze zgtoszenie nastgpito anonimowo.
Kazdy etap postgepowania zapewnia
osobie informujgcej ochrone danych.
W przypadku stwierdzenia naruszenia
Spotka podejmuje decyzje przede
wszystkim w oparciu o charakter
naruszeniairyzyka, jakie w zwigzku

z tym powstaty. Poza $rodkami, jakie
przewiduje Kodeks pracy, mozemy
réwniez podjgc¢ decyzje wynikajace

z przepiséw Kodeksu karnego.
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6. O raporcie




Raport Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Develia publikujemy po raz
drugi. Opisuje on nasze podejscie i dziatania dotyczace kwestii spotecz-
nych, srodowiskowych oraz tadu korporacyjnego. Dzieki raportowaniu
niefinansowemu interesariusze moga lepiej zrozumie¢ wptyw Grupy
Develia na otoczenie. Jest to rowniez istotny element naszego transpa-
rentnego podejscia do komunikacji.

Ujete w raporcie dane obejmujg okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2022 roku.
Raport powstat w oparciu 0 miedzynarodowe Standardy GRI (Global Reporting
Initiative) dotyczace raportowania kwestii pozafinansowych oraz ,\Wytyczne do
raportowania ESG" Gietdy Papieréw Wartosciowych. Raport nie zostat poddany
zewnetrznej weryfikacji. Grupa planuje kontynuowac publikowanie raportéw zrow-
nowazonego rozwoju w cyklu rocznym. Poprzedniraport za 2021 rok nie podlegat
korekcie ani uzupetnieniu informacji. Nad procesem raportowania ESG czuwat

zespotraportujgcy oraz Zarzad.

DEVELIA

Proces definiowania
istotnych tematow.

Grupa Develia przeprowadzita kilkuetapowy proces, ktérego celem
byto zdefiniowanie tresci raportu w oparciu o Standardy GRI. Proces ten
obejmowat okreslenie istotnych obszaréw wptywu na kwestie sSrodowi-
skowe, spoteczne i zwigzane z tadem korporacyjnym oraz zdefiniowanie
zakresu i struktury samego raportu.

W pierwszym kroku przeprowadzona zostata analiza, ktéra pozwolita na zidentyfi-
kowanie waznych tematow oraz wyzwan w obszarze ESG w branzy deweloperskiej.
Nastepnie podczas warsztatow z przedstawicielami kadry zarzadzajacej wytonili-
Smy liste najwazniejszych interesariuszy (szczegdtowo zostata opisana w rozdziale
,O Grupie Kapitatowej Develia S.A.") oraz zidentyfikowalismy kluczowe obszary

wptywu naszej organizacii.

W kolejnym kroku, w ramach wewnetrznej dyskusji z pracownikami, przeanali-
zowalismy model biznesowy, tancuch dostaw, oferowane nieruchomosci oraz
ustugi w kontekscie poszczegodlnych aspektow zrownowazonego rozwoju.
Waznym etapem byto zaangazowanie interesariuszy wewnetrznych i zewnetrz-

nych do oceny tematow zidentyfikowanych jako istotne do zaraportowania.

Przestrzen z widokiem 73
na przysztosc.



W dialogu tym wzieli udziat pracownicy wszystkich obszaréw Grupy Deve-
lia, wtym Zarzadu, a sposrod interesariuszy zewnetrznych — zaangazowalismy
m.in. przedstawicieli dostawcow, generalnych wykonawcdw, instytucji finan-
sowych i klientow. WykorzystaliSmy anonimowe ankiety onling, aby ustalic¢, ja-
kie tematy sg najbardziej priorytetowe. Kazdy temat zostat poddany ocenie
w skali 1-10, gdzie 1 oznaczato temat najmniej istotny, a 10 - najbardziej. Zes-
tawienie tych perspektyw dato nam peten obraz istotnosci zagadnien, ktére
zostaty uwzglednione w tym raporcie. W procesie tworzenia raportu zrowno-

wazonego rozwoju wspierata nas zewnetrzna firma doradcza TAILORS Group.

Uwzgledniajgc opinie interesariuszy zewnetrznych i wewnetrznych okreslonych

zostato 12 najbardziej istotnych tematow, ktére przedstawiamy ponizej:

Temat

Wptyw organizacji na krajobraz otaczajgcy inwestycje - zielone
nasadzenia przy inwestycjach

Priorytetyzacja inwestycji w energooszczedne i zrbwnowazone
budownictwo - na rzecz przeciwdziatania zmianie klimatu

Zuzycie i sposoby redukcji zuzycia energii
Efektywne zarzadzanie zuzyciem wody, ogrody deszczowe

Rozwdj miast poprzez wspoéttworzenie infrastruktury odpowiadajacej
na realne potrzeby spoteczeristwa

Uwzglednianie kwestii zdrowia i bezpieczeristwa klienta koncowego
na etapie projektowania i budowy nieruchomosci

Wptyw organizacji na klimat i ograniczenie negatywnego wptywu

dziatalnosci na srodowisko, takiego jak wycinka drzew czy likwidacja
naturalnych tak i siedlisk

Realizacja idei zréwnowazonych miast, w tym miast 15-minutowych
Zdrowie i bezpieczenstwo pracownikow

Réznorodnos¢ i rownosc szans, rowny dostep do stanowisk
i mozliwos$ci awansu

Szkolenia i edukacja pracownikéw, wspieranie rozwoju kariery
i podnoszenia kwalifikacji

Wykorzystywane przez organizacje surowce i materiaty
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Kontakt.

Grupa Develia dziekuje wszystkim interesariuszom za podzielenie
sie swoimi opiniami, jak réwniez wszystkim zaangazowanym osobom
za wktad w opracowanie niniejszego raportu.

W przypadku jakichkolwiek pytan czy sugestii odnoszacych
sie do naszego raportu zréwnowazonego rozwoju prosimy
o kontakt:

Magdalena Wiewidr

Dyrektor departamentu komunikacji
i projektéw marketingowych

4 magdalena.wiewior@develia.pl

Develia S.A.
ul. Powstaricéw Slaskich 2-4, 53-333 Wroctaw

DEVELIA e przvestoge,
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Indeks tresci zgodny ze Standardami GRI
("in accordance")

Oswiadczenie Grupa Develia zaraportowata dane za okres

0 zastosowaniu 01.01.2022-31.12.2022 w oparciu o GRI Standards
Zastosowane GRI 1 GRI 1: Podstawy 2021

Obowigzujace standardy

Nie dotyczy
sektorowe GRI

Dodatkowo tabela zawiera odniesienia do wskaznikdw okreslonych w wytycznych

do raportowania ESG opublikowanych przez Gietde Papieréw Wartosciowych.

Nazwa Standardu Ujawnienie
UJAWNIENIA PODSTAWOWE
Organizacja i jej praktyki sprawozdawcze
GRI 2: Ujawnienia 2-1 Informacje na temat organizaciji
podstawowe 2021
2-2 Podmioty uwzglednione w raporcie
2-3 Okres raportowania, czestotliwosc¢ i dane kontaktowe
2-4 Korekty i uzupetnienia
2-5 Niezalezna weryfikacja
Dziatalno$¢ i pracownicy
GRI 2: Ujawnienia 2-6 Dziatalnos¢, tancuch wartosciirelacje biznesowe
podstawowe 2021
2-7 Pracownicy

2-8 Wspotpracownicy

Wytyczne do S-P6 Rotacja zatrudnienia
raportowania ESG GPW

tad korporacyjny
GRI 2: Ujawnienia 2-9 System zarzgdzania i sktad organu zarzadzajacego
podstawowe 2021

2-10 Kryteria powotywania cztonkdw organu

zarzadzajacego

2-11 Prezes organizacji, przewodniczacy organu
zarzadzajacego

2-12 Nadzdr organu zarzadzajgcego nad oddziatywaniem
organizacji na gospodarke, Srodowisko i spoteczenstwo

2-13 Delegowanie odpowiedzialnosciw obszarach
kluczowych dla raportowania

DEVELIA e przvestoge,

Miejsce w raporcie

Wprowadzenie
Wprowadzenie
O raporcie
O raporcie

O raporcie

Wprowadzenie
Odpowiedzialnos¢ spoteczna
Odpowiedzialnos$¢ spoteczna

Odpowiedzialnosc¢ spoteczna

O Grupie Kapitatowej

O Grupie Kapitatowej

O Grupie Kapitatowej

Odpowiedzialne zarzadzanie

Odpowiedzialne zarzgdzanie
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Nazwa Standardu

GRI 2: Ujawnienia
podstawowe 2021

Wytyczne do
raportowania ESG GPW

Strategia, polityki i praktyki

GRI 2: Ujawnienia
podstawowe 2021

Wytyczne do
raportowania ESG GPW

Ujawnienie

2-14 Rola organu zarzadzajacego w raportowaniu kwestii
zréwnowazonego rozwoju

2-15 Konflikt interesow
2-16 Informowanie o zdarzeniach krytycznych

2-17 Rozwdj kompetencji organu zarzadzajagcego
W obszarze zrbwnowazonego rozwoju

2-18 Ocena pracy najwyzszego organu zarzadzajacego
2-19 Polityka wynagrodzen

2-20 Sposob ustalania wynagrodzen

2-21 Wysokosciwynagrodzen w ujeciu rocznym

GPW G-P1 Struktura organdéw zarzadczych

2-22 Oswiadczenie w sprawie strategii
Zréwnowazonego rozwoju

2-23 Polityka odpowiedzialnego biznesu i ochrony
praw cztowieka

2-24 Wypetnianie zobowigzan zawartych w politykach
2-25 Usuwanie negatywnych skutkow dziatalnosci
2-26 Mechanizmy zgtaszania pytan i watpliwosci

2-27 Zgodnosc z prawem i regulacjami

2-28 Cztonkostwo organizacjach branzowych

GPW G-P4 Standardy etyki

GPW G-P5 Polityka antykorupcyjna

GPW G-P6 Mechanizm zgtaszania naruszen

Angazowanie interesariuszy

GRI 2: Ujawnienia
podstawowe 2021

Wytyczne do
raportowania ESG GPW

TEMATY ISTOTNE

DEVELIA

2-29 Podejscie do angazowania interesariuszy
2-30 Uktady zbiorowe pracy

GPW S-P4 Wolnosc zrzeszania sie

Przestrzen z widokiem
na przysztosc.

Miejsce w raporcie

Odpowiedzialne zarzadzanie

Odpowiedzialne zarzadzanie
Odpowiedzialne zarzgdzanie

Odpowiedzialne zarzadzanie

O Grupie Kapitatowej

Odpowiedzialnos$c¢ spoteczna
Odpowiedzialnosc¢ spoteczna
Odpowiedzialnosc¢ spoteczna

O Grupie Kapitatowej

Wprowadzenie

Odpowiedzialne zarzadzanie

Odpowiedzialne zarzgdzanie
Odpowiedzialne zarzadzanie
Odpowiedzialne zarzadzanie
Odpowiedzialne zarzadzanie
Odpowiedzialnosc¢ spoteczna
Odpowiedzialne zarzgdzanie
Odpowiedzialne zarzadzanie

Odpowiedzialne zarzadzanie

Odpowiedzialnosc¢ spoteczna

Odpowiedzialnosc spoteczna

Odpowiedzialno$¢ spoteczna
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Nazwa Standardu Ujawnienie Miejsce w raporcie
GRI: 3: Tematy istotne 3-1 Proces definiowania istotnych tematéw O raporcie
2021
3-2 Lista kluczowych obszaréow O raporcie

Temat istotny: Wptyw organizacji na krajobraz otaczajgcy inwestycje

GRI: 3: Tematy istotne 3-3 Zarzadzanie kluczowymi obszarami Dziatania narzecz srodowiska
2021
Wskaznik wtasny Zielone inwestycje Dziatania na rzecz srodowiska

Temat istotny: Priorytetyzacja inwestycji w energooszczedne i zrédwnowazone budownictwo — na rzecz przeciwdziatania
zmianie klimatu

Wskaznik wtasny Priorytetyzacja inwestycji w energooszczedne Dziatania na rzecz srodowiska
i zrbwnowazone budownictwo

Temat istotny: Zuzycie i sposoby redukcji zuzycia energii

GRI 3: Tematy istotne 3-3 Zarzadzanie kluczowymi obszarami Dziatania na rzecz srodowiska
2021
GRI 302: Energia 2016 302-1 Zuzycie energii przez organizacje Dziatania na rzecz srodowiska

Temat istotny: Efektywne zarzadzanie zuzyciem wody, ogrody deszczowe

GRI 3: Tematy istotne 3-3 Zarzadzanie kluczowymi obszarami Dziatania na rzecz srodowiska
2021
GRI 303: Woda i $cieki 303-5 Zuzycie wody Dziatania na rzecz srodowiska
2018

Temat istotny: Rozwdj miast poprzez wspottworzenie infrastruktury odpowiadajgcej na realne potrzeby spoteczenstwa

GRI 3: Tematy istotne 3-3 Zarzadzanie kluczowymi obszarami Dziatania na rzecz srodowiska
2021
GRI203: Posredni wptyw 203-1 Wspierane inwestycje infrastrukturalne i ustugi Dziatania na rzecz srodowiska

ekonomiczny 2016

Temat istotny: Uwzglednianie kwestii zdrowia i bezpieczenstwa klienta koncowego na etapie projektowania i budowy
nieruchomosci

GRI 3: Tematy istotne 3-3 Zarzadzanie kluczowymi obszarami Odpowiedzialnosc¢ spoteczna
2021
Wskaznik wtasny Ergonomiczne inwestycje Odpowiedzialnos¢ spoteczna

Temat istotny: Wptyw organizacji na klimat i ograniczenie negatywnego wptywu dziatalnos$ci na srodowisko

GRI 3: Tematy istotne 3-3 Zarzadzanie kluczowymi obszarami Dziatania na rzecz srodowiska

2021

GRI: 305: Emisje 2016 305-1 Bezposrednie emisje gazow cieplarnianych (zakres 1) Dziatania na rzecz srodowiska
305-2 Posrednie emisje gazow cieplarnianych (zakres 2) Dziatania na rzecz srodowiska

GRI 306: Odpady 2020 306-2 Zarzadzanie znaczacymi skutkami zwigzanymi Dziatania na rzecz srodowiska
z odpadami

Wytyczne E-P2 Emisje gazéw cieplarniach Dziatania na rzecz srodowiska

do raportowania ESG ) )
E-P4 Zuzycie energii Dziatania narzecz srodowiska

DEVELIA e przvestoge,
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Nazwa Standardu

Temat istotny: Realizacja idei zréwnowazonych miast, w tym miast i osiedli 15-minutowych

GRI 3: Tematy istotne
2021

Wskaznik wtasny

Ujawnienie

3-3 Zarzadzanie kluczowymi obszarami

Miasto 15-minutowe

Temat istotny: Zdrowie i bezpieczenstwo pracownikéw

GRI 3: Tematy istotne
2021

GRI 403: Bezpieczenstwo
i higiena pracy 2018

Wytyczne do
raportowania ESG GPW

3-3 Zarzadzanie kluczowymi obszarami

403-1 System zarzadzania bezpieczenstwem
i higiena pracy

403-2 |Identyfikacja zagrozen, ocenaryzyka
i badanie wypadkow

403-3 Ustugi BHP

403-4 Uczestnictwo pracownikow, konsultacje
i komunikacja w zakresie BHP

403-5 Szkolenia BHP dla pracownikow
403-6 Programy promocji zdrowia dla pracownikow

403-8 Pracownicy objeci systemem zarzadzania
bezpieczenstwem i higieng pracy

403-9 Urazy zwigzane z pracg
403-10 Zty stan zdrowia zwigzany z praca

GPW S-D1 Bezpieczenstwo i higiena pracy

Miejsce w raporcie

Odpowiedzialnosc¢ spoteczna

Odpowiedzialnosc spoteczna

Odpowiedzialnos¢ spoteczna

Odpowiedzialnos$c¢ spoteczna

Odpowiedzialnosc¢ spoteczna

Odpowiedzialnosc spoteczna

Odpowiedzialno$¢ spoteczna

Odpowiedzialnos¢ spoteczna
Odpowiedzialnos$c¢ spoteczna

Odpowiedzialnosc¢ spoteczna

Odpowiedzialnosc spoteczna
Odpowiedzialno$¢ spoteczna

Odpowiedzialnos¢ spoteczna

Temat istotny: R6znorodnosc i rownos¢ szans, réowny dostep do stanowisk i mozliwos$ci awansu

GRI 3: Tematy istotne
2021

GRI 405: Réznorodnos¢
irownosc szans 2016

3-3 Zarzadzanie kluczowymi obszarami

405-1 Réznorodnosc¢ organdw zarzadzajacych
i pracownikow

Odpowiedzialnosc¢ spoteczna

Odpowiedzialnosc spoteczna

Temat istotny: Szkolenia i edukacja pracownikéw, wspieranie rozwoju kariery i podnoszenia kwalifikacji

GRI 3: Tematy istotne
2021

GRI 404: Szkolenia
i edukacja 2016

3-3 Zarzadzanie kluczowymi obszarami

404-1 Srednia liczba godzin szkoleniowych w roku

przypadajaca na pracownika w podziale na ptec oraz

na kategorie pracownikow

Temat istotny: Wykorzystywane przez organizacje surowce i materiaty

GRI 3: Tematy istotne
2021

GRI 301: Materiaty 2016

DEVELIA

3-3 Zarzadzanie kluczowymi obszarami

301-1 Wykorzystywane materiaty/surowce wg masy
lub objetosci

Przestrzen z widokiem

na przysztosc.

Odpowiedzialnos¢ spoteczna

Odpowiedzialnos$c¢ spoteczna

Dziatania narzecz srodowiska

Dziatania na rzecz srodowiska
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