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Wprowadzenie1.



1.1 List Prezesa Zarządu.

Szanowni Akcjonariusze,  
Klienci, Partnerzy, Pracownicy,

kontynuując obraną ścieżkę, przekazuję w Państwa ręce drugi raport zrównowa-

żonego rozwoju Grupy Develia, w którym podsumowaliśmy nasze działania w ob-

szarach środowiskowym, społecznym i zarządczym zrealizowane w 2022 roku. 

W ramach strategii na lata 2021-2025 zadeklarowaliśmy, że będziemy przekie-

rowywać naszą uwagę w kierunku pozytywnego oddziaływania na środowisko 

oraz dostosowywać wybrane projekty do kontekstu miejskiego. Systematycznie 

realizujemy ten cel, ale w związku z tym, że zrównoważony rozwój staje się dziś 

wyznacznikiem biznesu firm, które chcą pozostać konkurencyjne, zależy nam, by 

sprecyzować i rozszerzyć politykę Grupy w tym zakresie. Dlatego w 2023 roku 

rozpoczęliśmy prace nad strategią ESG, w ramach której wyznaczymy nasze prio-

rytety oraz cele w ujęciu krótko- i średnioterminowym.

Mimo trudnej sytuacji w sektorze nieruchomości w 2022 roku, na którą wpłynęła 

m.in. wojna w Ukrainie i pogorszenie wskaźników gospodarczych, zanotowaliśmy 

dobre wyniki i zrealizowaliśmy przyjęte cele. W minionym roku sprzedaliśmy 1636 

mieszkań, co pozwoliło nam na dalszy wzrost udziałów rynkowych. Przekazania 

w 2022 roku wyniosły 2016 lokali wobec 1903 rok wcześniej. Zakładamy dalszy 

dynamiczny rozwój w związku z przejęciem w lipcu 2023 roku polskich spółek za-

leżnych od Nexity, francuskiej firmy deweloperskiej. Poszerzenie skali działalności 

Develii oznacza, że nasz wpływ na otoczenie również rośnie, co wymaga od nas 

szczególnej uwagi i odpowiedzialnych decyzji w każdym obszarze ESG – środo-

wiskowym, społecznym i zarządczym.

Realizując nieruchomości mieszkaniowe, wybieramy najnowsze technologie 

i niskoemisyjne materiały, ograniczamy ilość wykorzystanych surowców i wy-

generowanych odpadów, dbamy o zieleń wokół naszych inwestycji oraz zieleń 

miejską, korzystamy z energooszczędnych rozwiązań, a także w sposób systemo-

wy podchodzimy do zarządzania zasobami wodnymi. Konkretne działania w tym 

obszarze opisaliśmy w rozdziale „Działania na rzecz środowiska”. Potwierdzeniem 

naszych starań jest uznany na całym świecie certyfikat BREEAM, który w 2022 

roku otrzymaliśmy dla Alei Praskich w Warszawie. Zaświadcza on, że projekt ten 

zrealizowaliśmy według najlepszych standardów i z troską o zdrowie oraz dobre 

samopoczucie mieszkańców.
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Od 2022 roku mierzymy ślad węglowy naszej Grupy w zakresie 1 i 2 zgodnie ze 

standardem Greenhouse Gas Protocol (GHG). Znając źródła emisji i ich konkretne 

wartości, będziemy w stanie podejmować efektywne działania pozwalające na re-

dukcję śladu węglowego. Pomoże nam w tym plan dekarbonizacji uwzględniony 

w opracowywanej strategii ESG.

Każda firma to przede wszystkim ludzie. Zależy nam, żeby pracownicy Develii byli 

zadowoleni z miejsca, w którym pracują, bo wierzymy, że to bezpośrednio prze-

kłada się na funkcjonowanie organizacji. Nie tylko zapewniamy atrakcyjne warunki 

zatrudnienia, ale także dbamy o rozwój i podnoszenie kompetencji, konsekwentnie 

wspierając ambicje zawodowe zatrudnionych osób. Dużą wagę przywiązujemy tak-

że do transparentnej komunikacji z interesariuszami – stawiamy na dialog i wzajem-

ne zrozumienie potrzeb. Jako spółka giełdowa regularnie organizujemy spotkania 

z inwestorami, akcjonariuszami i partnerami biznesowymi. Priorytetowo traktujemy 

kwestie związane z BHP, które w branży nieruchomości są szczególnie ważne.

Naszym sukcesem ekonomicznym dzielimy się z otoczeniem. Wspieramy organi-

zacyjnie oraz finansowo przedsięwzięcia o dużej wartości społecznej – kluczowymi 

obszarami naszego zaangażowania są kultura i sztuka, zdrowie oraz lokalne inicja-

tywy. W ubiegłym roku od pierwszych dni po napaści Rosji na Ukrainę angażowa-

liśmy się w inicjatywy pomocowe dla uchodźców. Wsparcie finansowe przekaza-

liśmy m.in. Fundacji Happy Kids, która koordynowała ewakuację podopiecznych 

z ukraińskich domów dziecka. Więcej informacji w tym temacie znajdą Państwo 

w rozdziale „Odpowiedzialność społeczna”.

Zdaję sobie sprawę, że wciąż mamy wiele do zrobienia, aby w pełni uwzględnić 

czynniki ESG w strategicznym zarządzaniu, ale z każdym miesiącem przybliżamy 

się do tego celu. Strategia zrównoważonego rozwoju, nad którą pracujemy, pozwoli 

nam realizować działania jeszcze bardziej efektywnie i skupić się na prioryteto-

wych obszarach, na które mamy największy wpływ.

Na koniec chciałbym podziękować naszym pracownikom, klientom i innym inte-

resariuszom firmy, którzy współtworzą Grupę Develia, za wkład w tworzenie tego 

raportu. Dzięki Waszemu zaangażowaniu możemy doskonalić każdy obszar naszej 

działalności, dążąc do osiągania zrównoważonego wzrostu zarówno w wymiarze 

finansowym, jak i społecznym oraz środowiskowym.

Andrzej Oślizło

Prezes Zarządu
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1.2 O nas.

• GRI 2-1, 2-2

Działalność deweloperską prowadzimy od 2006 r., dostarczając na-
szym klientom we Wrocławiu, w Warszawie, Krakowie, Gdańsku, Ka-
towicach i Łodzi uwzględniające ich potrzeby nieruchomości miesz-
kaniowe. Od 2007 roku Develia S.A. jest notowana na warszawskiej 
Giełdzie Papierów Wartościowych. Pod względem skali prowadzonej 
działalności Grupa Develia znajduje się w gronie największych firm de-
weloperskich w Polsce1.

1 Zestawienie największych firm pod kątem liczby sprzedanych mieszkań, opracowanie własne 

na podstawie danych z https://bigdata.rynekpierwotny.pl/ (13.04.2023): 1. Dom Development, 

2. Robyg, 3. Murapol, 4. Develia.

Podstawowym filarem biznesowym Grupy Develia jest działalność deweloperska 

w segmencie mieszkaniowym. Grupa Develia poza główną siedzibą we Wrocławiu 

przy ul. Powstańców Śląskich 2-4 posiada również swoją drugą siedzibę w Warsza-

wie oraz biura regionalne w każdym mieście, w którym prowadzi działalność (poza 

Łodzią): we Wrocławiu, w Warszawie, Gdańsku, Krakowie, Katowicach i Poznaniu.

Nasze projekty zapewniają wygodę i komfort mieszkańcom, skoncentrowane 

są blisko terenów zielonych, w atrakcyjnych lokalizacjach, z łatwym dostępem 

do rozwiniętej infrastruktury usługowej oraz komunikacyjnej. Dzięki bogatemu 

doświadczeniu, wysokiej jakości naszych inwestycji oraz przejrzystości działań 

budujemy wiarygodność i zaufanie klientów.

Począwszy od momentu 
rozpoczęcia naszej działalności 
do końca 2022 roku:

• wybudowaliśmy 41 osiedli 
mieszkaniowych, składających się 
ze 119 etapów inwestycyjnych,

• przekazaliśmy klucze do 
16,5 tys. lokali o powierzchni 
ponad 860 tys. m2
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Develia S.A. w liczbach

16 lat 15 lat
Na rynku 
deweloperskim 
w Polsce

Obecności na GPW

1 749
Lokali w budowie 
wprowadzonych do 
oferty w 2022 roku

ok. 8 tys. 173
Lokali w banku 
gruntów

Pracowników 
zatrudnionych łącznie 
w 2022 roku

0
Wypadków na 
budowach w 2022 roku

1 639
Mieszkań sprzedanych 
w 2022 roku
vs 1 921 w 2021 roku

względem 2021 roku,
jednocześnie jest na poziomie 
średniej z ostatnich pięciu lat

-15%
wynik: tylko

2 016
Lokali przekazanych 
w roku 2022
vs 1 903 w 2021 roku

Jest to 2. najwyższy w historii 
organizacji wynik przekazań, 
gdzie przekroczyliśmy ponad 
2 tys. lokali

+6%
wynik:
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Jako świadomy swojego wpływu na 
społeczeństwo oraz środowisko deweloper 
chcemy konsekwentnie budować silną 
i rozpoznawalną markę. Develia to 
otwartość, jakość, odpowiedzialność 
i skuteczność. Jesteśmy firmą 
zorientowaną na klienta i rynek. To jeden 
z głównych powodów naszego sukcesu. 
Wierzymy, że transparentność i wzajemne 
zaufanie to klucz do długoletniej 
współpracy i wieloletnich relacji z naszymi 
klientami, inwestorami oraz partnerami.

Andrzej Oślizło
Prezes Zarządu

231,8

1 067,9

Osiągnęliśmy najwyższy 
zysk netto w historii 
Grupy Develia

Przychody ze sprzedaży

Zysk netto wobec 2021 roku

Przychody ze sprzedaży r./r.

+50%

+17,1%

mln
zł

mln
zł
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O Grupie Kapitałowej 
Develia S.A.

2.



2.1 Skład Grupy.

• GRI 2-2

Develia S.A. jest jednostką dominującą wobec podmiotów wchodzą-
cych w skład Grupy Kapitałowej Develia S.A. (nazywanej dalej Grupą 
lub Grupą Develia).

Develia S.A. posiada 100% udziałów (bezpośrednio i pośrednio) w kapitale 

24 spółek zależnych oraz 80% udziałów w 6 spółkach współzależnych i 76,47% 

udziałów w jednej jednostce współzależnej. Pełny skład Grupy dostępny jest 

w Sprawozdaniu Zarządu z Działalności Develia S.A. oraz Grupy Kapitałowej Deve-

lia S.A. za 2022 rok, który dostępny jest na naszej stronie develia.pl/pl/relacje-in-

westorskie/#prezentacje1 . Działalność Spółki ogranicza się do terytorium Polski.

Develia S.A. prowadzi działalność deweloperską w ramach segmentu miesz-

kaniowego oraz realizuje zadania związane z administracją, zarządzaniem oraz 

nadzorem właścicielskim nad spółkami zależnymi i organizuje finansowanie ich 

działalności inwestycyjnej. Spółka prowadzi również intensywną działalność w za-

kresie pozyskiwania gruntów pod nowe inwestycje. W 2022 roku skupiała się 

w tym zakresie w szczególności na rynkach warszawskim, krakowskim, gdańskim 

i wrocławskim.

1 Rozdział 1 strona 4.
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Develia S.A.:
• podstawą funkcjonowania Spółki jest 

działalność deweloperska

• świadczy również działalność holdingową 

polegającą na usługach zarządczych, 

finansowych i administracyjnych na rzecz 

spółek zależnych oraz organizuje finansowanie 

ich działalności inwestycyjnej

Spółki zależne:
• funkcjonują na rynku deweloperskim, 

kontynuując inwestycje lub przygotowując 

rozpoczęcie nowych inwestycji

• zarządzają centrum biurowo-usługowym 

Wola Retro oraz centrum biurowo-handlowo- 

-usługowym Arkady Wrocławskie oraz obiektem 

Sky Tower (sprzedany 15 marca 2022 roku)

Przestrzeń z widokiem  
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2.2 Władze Develia S.A.

• GRI 2-9, 2-10, 2-11, 2-18 • GPW G-P1 

Spółka kładzie duży nacisk na wybór właściwych osób odpowiedzial-
nych za zarządzanie – pod uwagę brane są przede wszystkim kom-
petencje kandydatów, odpowiednie wykształcenie i doświadczenie 
zawodowe dostosowane do wymogów na danym stanowisku. Dokła-
damy wszelkich starań, aby zweryfikować bezstronność i niezależ-
ność kandydatów.

Zarząd
W skład Zarządu wchodzi od jednego do siedmiu członków, którzy powoływani 

są przez Radę Nadzorczą na wspólną trzyletnią kadencję.

Biogramy Zarządu oraz Rady Nadzorczej dostępne są na stronie interneto-

wej Spółki.

Zadaniem Zarządu jest kierowanie działalnością Spółki i jej reprezentacja na ze-

wnątrz. Członkowie podejmują decyzje dotyczące działalności biznesowej, w tym 

również kwestii środowiskowych i społecznych, które konsultowane są z podle-

głymi jednostkami organizacyjnymi. Prezes Zarządu nie pełni roli menedżera 

wyższego szczebla.

Andrzej Oślizło
Prezes Zarządu

Paweł Ruszczak
Wiceprezes Zarządu

Mariusz Poławski
Wiceprezes Zarządu

Skład Zarządu Develia S.A. w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2022 roku 

przedstawiał się następująco:

Przestrzeń z widokiem  
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Rada Nadzorcza
W skład Rady Nadzorczej wchodzi od pięciu do siedmiu członków, którzy powo-

ływani są przez Walne Zgromadzenie na wspólną trzyletnią kadencję. Skład Rady 

Nadzorczej na dzień 31 grudnia 2022 roku przedstawiał się następująco:

• Jacek Osowski – Przewodniczący Rady Nadzorczej

• Michał Hulbój – Członek Rady Nadzorczej od 17 maja 2022 r.

• Filip Gorczyca – Członek Rady Nadzorczej od 1 lipca 2022 r.

• Piotr Kaczmarek – Członek Rady Nadzorczej

• Robert Pietryszyn – Członek Rady Nadzorczej

• Piotr Pinior – Członek Rady Nadzorczej

• Piotr Borowiec – Członek Rady Nadzorczej.

Paweł Małyska, Wiceprzewodniczący Rady Nadzorczej, odszedł z dniem 30 czerwca 

2022 roku, a Artur Osuchowski, Członek Rady Nadzorczej, odszedł z dniem 12 ma- 

ja 2022 roku. Na ich miejsce zostali powołani Michał Hulbój oraz Filip Gorczyca.

Komitet Audytu 
oraz Komitet Nominacji i Wynagrodzeń
W ramach prac Rady Nadzorczej w Spółce funkcjonują dwa komitety: Komitet 

Audytu oraz Komitet Nominacji i Wynagrodzeń. Szczegóły co do zmian w składzie 

Komitetów dostępne są w Sprawozdaniu Zarządu z działalności Develia S.A. oraz 

Grupy Kapitałowej Develia S.A. za 2022 rok.

Komitet Audytu ma obowiązek monitorowania procesu sprawozdawczości finan-

sowej, systemów kontroli wewnętrznej, systemów zarządzania ryzykiem, a także 

nadzór nad audytem wewnętrznym.

 Skład Komitetu na dzień 31 grudnia 2022 roku przedstawiał się następująco:

• Piotr Kaczmarek – Przewodniczący Komitetu

• Robert Pietryszyn – Członek Komitetu

• Filip Gorczyca – Członek Komitetu

• Michał Hulbój – Członek Komitetu

Komitet Nominacji i Wynagrodzeń wspomaga Radę Nadzorczą w realizowaniu jej 

obowiązków w obszarach opiniowania i rekomendowania kandydatów do pełnienia 

funkcji w Zarządzie, zasad wynagradzania Członków Zarządu Spółki, programów 

motywacyjnych oraz oceny systemu zarządzania zasobami ludzkimi. Skład Komi-

tetu na dzień 31 grudnia 2022 roku wyglądał następująco:

• Jacek Osowski – Przewodniczący Komitetu

• Piotr Kaczmarek – Członek Komitetu

• Piotr Pinior – Członek Komitetu

• Piotr Borowiec – Członek Komitetu

• Rober Pietryszyn – Członek Komitetu
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2.3 Skład akcjonariatu.

Kapitał zakładowy Develia S.A. na koniec 2022 r. wynosił 447 558 311 zł.

Struktura akcjonariatu i udział w kapitale zakładowym w 2022 r.:

19,06%

10,26%

5,52%
18,65%

18,24%

Otwarty Fundusz Emerytalny 
PZU „Złota Jesień”

NNLife Otwarty Fundusz Emerytalny, 
NNLife Dobrowolny Fundusz Emerytalny, 
Generali Otwarty Fundusz Emerytalny, 
Generali Dobrowolny Fundusz Emerytalny

PKO BP BANKOWY Otwarty 
Fundusz Emerytalny

Nationale-Nederlanden 
Otwarty Fundusz Emerytalny

Drugi Allianz Polska Otwarty Fundusz Emerytalny, 
Allianz Polska Otwarty Fundusz Emerytalny 

oraz Allianz Polska Dobrowolny Fundusz Emerytalny

Przestrzeń z widokiem  
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2.4 Nasz model biznesowy.

• GRI 2-6

Nasza działalność biznesowa wpływa na otoczenie społeczno-eko-
nomiczne i jest przedmiotem publicznej debaty, dlatego dbamy o to, 
aby prowadzić ją z zachowaniem najwyższej staranności zarówno na 
etapie projektowania, wykonawstwa, jak i usuwania usterek po zakupie 
mieszkania przez klienta.

Czynniki mające wpływ na działalność Grupy Develia:

Rynkowe
• Warunki ekonomiczne: stopy 

procentowe, inflacja, ogólna 

stabilność gospodarcza 

wpływająca na dostępność 

kredytów hipotecznych

• Dalszy, szybszy od średniej UE 

wzrost PKB w Polsce

• Deficyt ziemi, który poprzez 

dalszy rozwój rynku 

mieszkaniowego będzie się 

zwiększał

• Zwiększanie roli najmu jako efekt 

gospodarki współdzielenia

Klimatyczne
• Wpływ działalności na klimat

• Energia odnawialna

• Dostosowanie działalności do 

zmian klimatycznych

Finansowe
• Kontynuacja relokacji aktywów

• Rynek kredytów hipotecznych 

z dalszą przestrzenią do rozwoju

• Dostęp do kapitału

Prawne
• Przepisy i normy budowlane

• Polityka rządowa

Społeczne
• Epidemia COVID-19

• Zmiana oczekiwań klientów

• Demografia

Technologiczne
• Rozwój technologii 

przyśpieszającej proces budowy

• E-commerce/digitalizacja

Przestrzeń z widokiem  
na przyszłość. 
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Realizując inwestycje deweloperskie:

• opieramy się na zasobach wewnętrznych, ale również 
współpracy z doradcami, partnerstwach i joint venture,

• korzystamy z naszego banku gruntów,

• współpracujemy z generalnymi wykonawcami,

• angażujemy lokalne biura projektowe,

• umożliwiamy wykończenie pod klucz przy współpracy 
z 3 firmami zewnętrznymi (w zależności od regionu) lub 
w standardzie deweloperskim,

• oferujemy zarządzanie obiektami.

Generalnych wykonawców wybiera-

my w trybie przetargu dla każdej in-

westycji spośród wiodących firm (np. 

Strabag, Budimex, Alstal), ale również 

współpracujemy z mniejszymi pod-

miotami. Wszystkich naszych wyko-

nawców i podwykonawców obligujemy 

do tego, aby m.in. przestrzegali zasad 

i standardów BHP, zasad ochrony śro-

dowiska oraz respektowali prawa czło-

wieka, wprowadzając do kontraktów 

odpowiednie klauzule etyczne oraz 

środowiskowe.

 Jesteśmy w stanie realizować inwe-

stycje również własnymi siłami. Mamy 

doświadczoną i zaangażowaną kadrę 

techniczną, dzięki której jesteśmy 

elastyczni i możemy dopasować się 

do warunków na rynku.

Oferujemy naszym klientom możli-

wość przystosowania wnętrz do ich 

indywidualnych potrzeb i możliwości 

budżetowych.

Nawiązujemy również współprace 

na zasadzie joint venture:

• w ramach umowy z Grupo Lar Pol-

ska rea lizujemy inwestycje miesz-

kaniowe w Warszawie na Ursynowie 

i Saskiej Kępie. Powstanie łącznie 

ponad 600 mieszkań. Pierwsze dwa 

projekty obejmujące 350 lokali zo-

stały wprowadzone do sprzedaży 

w 2022 roku,

• współpraca z Hillwood Polska w ra-

mach spółki celowej dotyczy budo-

wy parku magazynowo-logistyczne-

go na nieruchomości o powierzchni 

169 ha położonej w miejscowości 

Malin (gmina Wisznia Mała),

• podpisaliśmy również umowę z The  

Heart na budowę platformy do za-

rządzania najmem (flatte) przezna-

czoną dla najemców i wynajmują-

cych, której celem jest wsparcie 

procesu najmu nieruchomości na 

każdym etapie – od przygotowania 

lokalu, poprzez wyszukanie i zwery-

fikowanie najemcy, aż po codzienne 

naprawy czy płatności.

Systematycznie rozwijamy nasz bank 

gruntów. Poszukując wartościowych 

działek, dokonujemy szczegółowej 

analizy ich stanu prawnego, a także po-

tencjału biznesowego. Jej pozytywny 

wynik pozwala nam bezpiecznie i odpo-

wiedzialnie podejmować dalsze czyn-

ności zmierzające do przeprowadzenia 

transakcji nabycia nieruchomości.

Przestrzeń z widokiem  
na przyszłość. 
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Działalność w segmencie mieszkaniowym

Naszym priorytetem jest zaspokajanie popytu na rynku mieszkań dla klientów 

indywidualnych kupujących nieruchomości na własne potrzeby oraz klientów in-

dywidualnych inwestycyjnych.

Grupa Develia zamierza wejść na rynek mieszkań oferowanych pod wynajem, 

uwzględniając popyt klientów instytucjonalnych (PRS, ang. Private Rented 

Sector, czyli rynek najmu instytucjonalnego) i sukcesywnie rozwijać ten seg-

ment działalności.

W Polsce istnieje niedobór nowoczesnych mieszkań, które są dostępne w atrak-

cyjnych lokalizacjach i oferowane na transparentnych warunkach przez doświad-

czone firmy. Większość nieruchomości jest wynajmowana przez osoby prywatne, 

które posiadają łącznie około 1,1 mln lokali. Choć rynek najmu PRS dynamicznie 

rośnie, to wciąż stanowi niewielki procent. Według danych agencji doradczej Kni-

ght Frank2 na koniec marca 2023 roku tylko 13,8 tys. mieszkań było dostępnych 

w tej formule, co stanowi 2% ogólnego sektora nieruchomości.

Obecne warunki rynkowe, takie jak wysokie stopy procentowe w strefie euro oraz 

plany rządowe dotyczące opodatkowania tego segmentu, nie są korzystne dla 

inwestorów zainteresowanych rynkiem PRS. Mimo to wierzymy w obiecującą przy-

szłość tego segmentu na polskim rynku, ale ze względu na opłacalność bardziej 

skupiamy się na sprzedaży mieszkań dla klientów indywidualnych.

Przychody Grupy 
ze sprzedaży lokali 
mieszkalnych i usługowych

94,9%

2 inwestycje.pl/nieruchomosci/zasoby-prs-w-polsce-moga-wzrosnac-do-ok-193-tys-lokali-do-konca-2023

Przestrzeń z widokiem  
na przyszłość. 
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Grupa Develia stopniowo wycofuje się z obszaru biurowo-handlowego. Jedynym 

budynkiem, którym jeszcze zarządza, są Arkady Wrocławskie (stan na wrzesień 2023).

Przychody Grupy z usług 
najmu nieruchomości 
komercyjnych

5,1%

Nieruchomości inwestycyjne

Grupa posiada nieruchomości inwestycyjne:

• w miejscowości Malin, piszemy o tym w części o współpracy joint 

venture na stronie 16,

• we Wrocławiu przy ul. Kolejowej (5 428 m2), gdzie planowane jest 

uzyskanie pozwolenia na budowę na budynek biurowy i hotelowy.

Działalność w segmencie komercyjnym

Przestrzeń z widokiem  
na przyszłość. 
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2.5 Nasza strategia.

Grupa Develia w swojej strategii biznesowej na lata 2021-2025 planuje 
skoncentrować się na segmencie mieszkaniowym i istotnie zmniejszyć 
zaangażowanie kapitałowe w segmencie biurowym i handlowym, a od-
zyskane w ten sposób środki reinwestować w najbardziej perspekty-
wiczne obszary rynkowe, w tym mieszkania i segment PRS.

 Istotnym elementem strategii Grupy jest także skoncentrowanie się na działa-

niach, które mają pozytywny wpływ na środowisko oraz dostosowanie wybranych 

projektów do otoczenia miejskiego.

Cele długoterminowe:

Istotne zwiększenie skali działania w segmencie 
mieszkaniowym do poziomu sprzedaży 3 100 mieszkań 
w 2025 roku.

Dezinwestycja portfela biurowego i handlowego oraz 
równoległa budowa segmentu jednostek mieszkaniowych 
dla klienta instytucjonalnego (PRS), tym samym zwiększenie 
kapitału zaangażowanego w segment mieszkaniowy 
do poziomu 85% kapitałów własnych.

Zwroty na kapitale własnym (ROE) na poziomie 15% rocznie.

Aktywne kreowanie i uczestniczenie w istotnych nowych 
trendach poprzez nawiązywanie partnerstw, sojuszy, a także 
poprzez fuzje i przejęcia.

Budowanie marki solidnego pracodawcy i partnera oraz 
nowoczesnego dewelopera dbającego o pozytywne 
referencje i lojalność pracowników oraz klientów.

Przekierowanie w znaczący sposób swoich działań 
w kierunku pozytywnego oddziaływania na środowisko oraz 
dostosowanie wybranych projektów do kontekstu miejskiego.

Nawiązanie współpracy joint venture w obszarze 
magazynowym na bazie posiadanego gruntu w Malinie.

Przestrzeń z widokiem  
na przyszłość. 
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2.6 Nasze nieruchomości.

Lokale mieszkalne

Lokale w ofercie i bank gruntów
Dane wg stanu na dzień 31.12.2022 r.

Aleje Praskie.
Warszawa, Praga Południe

mieszkania w sprzedaży: 404
mieszkania w przygotowaniu: 900

Centralna Park.
Kraków, Czyżyny

mieszkania w sprzedaży: 253
mieszkania w przygotowaniu: 2 159

Ceglana Park.
Katowice, Brynów

mieszkania w sprzedaży: 132
mieszkania w przygotowaniu: 562

Osiedle Latarników.
Gdańsk, Letnica

mieszkania w sprzedaży: 117
mieszkania w przygotowaniu: –

Przestrzeń z widokiem  
na przyszłość. 
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Przemyska Vita.
Gdańsk, Ujeścisko - Łostowice

mieszkania w sprzedaży: 145
mieszkania w przygotowaniu: 236

Pozostałe inwestycje 
w 6 miastach.

mieszkania w sprzedaży: 1 493
mieszkania w przygotowaniu: 3 993

2 766
Łączna liczba mieszkań 
w sprzedaży

7 932
Łączna liczba mieszkań 
w przygotowaniu

Cynamonowa Vita.
Wrocław, Lipa Piotrowska

mieszkania w sprzedaży: 90
mieszkania w przygotowaniu: –

Grzegórzecka 77.
Kraków, Grzegórzki

mieszkania w sprzedaży: 132
mieszkania w przygotowaniu: 82

Przestrzeń z widokiem  
na przyszłość. 
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Lokale w ofercie i bank gruntów
Dane wg stanu na dzień 31.12.2022 r.

Warszawa

Łódz

Gdańsk

Kraków

Katowice

Wrocław

Lokale w ofercie z rozpoczętą 
budową i zrealizowane

Lokale w ofercie bez 
rozpoczętej budowy

Lokale w banku gruntów

357

389

439

169

132

375

477

144

284

1 037

2 557

2 429

1 072

562

275

1 486
Lokale w ofercie z rozpoczętą 
budową i zrealizowane łącznie

1 280
Lokale w ofercie bez 
rozpoczętej budowy łącznie

7 932
Lokale w banku 
gruntów łącznie

Przestrzeń z widokiem  
na przyszłość. 
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Obiekty komercyjne

W 2022 roku, kontynuując strategię dezinwestycji aktywów 

komercyjnych, podjęliśmy decyzję o sprzedaży dwóch nie-

ruchomości. W marcu 2022 roku sfinalizowaliśmy sprzedaż 

budynku Sky Tower we Wrocławiu (powierzchnia najmu 

53 932 m2), natomiast z początkiem kwietnia 2023 roku 

zamknęliśmy transakcję sprzedaży obiektu Wola Retro (po-

wierzchnia najmu 25 601 m2). Aktywnie prowadzimy również 

negocjacje dotyczące sprzedaży Arkad Wrocławskich (po-

wierzchnia najmu 38 491 m2).

Przestrzeń z widokiem  
na przyszłość. 
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2.7 Relacje z interesariuszami.

• GRI 2-6, 2-29

W 2022 roku Grupa Develia podczas spotkania warsztatowego z przed-
stawicielami pracowników, kadry menedżerskiej oraz Członków Zarządu 
zidentyfikowała najważniejsze grupy interesariuszy, na które wywie-
ra wpływ.

Z każdą z tych grup prowadzony jest regularny dialog. Grupa wsłuchuje się w ich 

oczekiwania oraz bierze je pod uwagę podczas swoich działań i podejmowania 

kluczowych decyzji.

Mapa interesariuszy Grupy Develia:

Klienci

Pracownicy

Partnerzy 
biznesowi

Dostawcy 
usług

Inwestorzy

Konkurencja

Banki i instytucje 
finansowe

Wierzyciele

Organizacje 
branżowe

Lokalne 
społeczności

Media

Organy administracji 
publicznej

Przestrzeń z widokiem  
na przyszłość. 
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Klienci
• Indywidualni

• Instytucjonalni

• Najemcy

Rozumiemy, że zakup mieszkania to decyzja o dużym znaczeniu dla całych rodzin. 

Dlatego dokładamy wszelkich starań, aby zagwarantować pewność co do uloko-

wanych środków. Skupiamy się na terminowych przekazaniach mieszkań, wysokiej 

jakości obsługi posprzedażowej oraz zapewniamy przejrzystość i transparent-

ność całego procesu nabywania nieruchomości. Jesteśmy w kontakcie z naszymi 

klientami poprzez biura sprzedaży w regionach oraz obsługę pozakupową. Udział 

ekspertów Grupy Develia w konferencjach i targach branżowych stanowi dobrą 

okazję do zaprezentowania oferty szerszemu gronu potencjalnych nabywców. 

Dialog z najważniejszymi interesariuszami, w tym klientami, prowadzimy również 

poprzez serwisy społecznościowe Facebook, Instagram oraz LinkedIn.

Pracownicy

Grupa Develia prowadzi stały i otwarty dialog ze swoimi pracownikami. Jego pod-

stawą jest kultura organizacyjna, która promuje otwartość, zaufanie, pracę zespo-

łową oraz aktywny udział interesariuszy wewnętrznych w procesach decyzyjnych. 

Przykładamy dużą wagę do długotrwałej współpracy. Korzystamy z różnych narzę-

dzi komunikacyjnych, takich jak okresowe biuletyny czy intranet, aby informować 

o aktualnościach, zmianach organizacyjnych, osiągnięciach firmy itp. Grupa za-

chęca pracowników do dzielenia się swoimi pomysłami, opiniami i uwagami na te-

mat różnych aspektów działalności firmy. Jest to realizowane np. poprzez ankiety, 

spotkania grupowe czy dedykowane platformy online. Spółka kładzie również duży 

nacisk na możliwość anonimowego zgłaszania naruszeń tym, którzy życzą sobie, 

aby ich dane osobowe były w pełni zanonimizowane i chronione.

Do grupy kluczowych interesariuszy zaliczają się klienci, pracownicy, partnerzy 

biznesowi, dostawcy usług, organy administracji publicznej oraz inwestorzy.

Przestrzeń z widokiem  
na przyszłość. 
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Partnerzy biznesowi

• Generalni wykonawcy

• Projektanci

• Partnerzy w ramach joint venture

Dialog z partnerami biznesowymi jest dla nas kluczowy dla utrzymania oraz roz-

wijania konstruktywnych i długotrwałych relacji handlowych oraz współpracy. 

Organizujemy regularne spotkania, dzięki którym mamy możliwość bezpośred-

niej wymiany informacji, omówienia aktualnych projektów, wyzwań i możliwości 

rozwoju. Mamy stały kontakt za pośrednictwem wiadomości e-mail, telefonów 

i narzędzi do współpracy online. Najważniejsze w tej relacji są dla nas otwartość 

w komunikacji, uczciwość w transakcjach oraz transparentność w działaniach.

Dostawcy usług

To przede wszystkim dostawcy mediów, ważni zwłaszcza w kontekście uzgodnień 

i uzyskiwania pozwoleń na budowę. Dostawcy usług zewnętrznych to również ta-

kie podmioty jak np. pośrednicy, firmy szkoleniowe czy agencje doradcze i PR, 

z którymi także utrzymujemy stały kontakt telefoniczny i poprzez pocztę e-mail..

Organy administracji publicznej

Pracownicy Grupy Develia prowadzą na bieżąco komunikację z przedstawicielami 

administracji publicznej. Regularny kontakt pozwala na lepsze zrozumienie wyzwań 

związanych z prowadzonymi inwestycjami, ale również dopasowane do lokalnych 

potrzeb wsparcie dla dzielnic i samorządów w tworzeniu przyjaznych dla miesz-

kańców przestrzeni.

Inwestorzy

W komunikacji z tą grupą interesariuszy stawiamy przede wszystkim na transpa-

rentność i wiarygodność. Publikujemy raporty kwartalne i roczne, które prezen-

tujemy podczas konferencji i wydarzeń online. Są one w szczególności okazją 

do odpowiedzi na pytania inwestorów oraz bezpośredniej rozmowy z nimi. W 2022 

roku przygotowaliśmy i opublikowaliśmy nasz pierwszy Raport zrównoważone-

go rozwoju za 2021 rok. Dialog jest prowadzony również przez zakładkę Relacje 

Inwestorskie na stronie internetowej Spółki, gdzie zamieszczane są aktualne in-

formacje, prezentacje, raporty, komunikaty giełdowe oraz dokumenty z zakresu 

ładu korporacyjnego.

Przestrzeń z widokiem  
na przyszłość. 
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Działania na rzecz 
środowiska

3.



Nasze podejście 
do ochrony środowiska.

3.1

• GRI 3-3 Wpływ organizacji na krajobraz otaczający inwestycje 
• Wskaźnik własny: Zielone inwestycje

Bierzemy odpowiedzialność za nasz wpływ na środowisko naturalne. 
Współczesna technika budowlana nie pozwala na realizację inwestycji 
bez negatywnego oddziaływania na przyrodę.

Aby ten wpływ minimalizować, sięgamy po najnowsze technologie i niskoemisyj-

ne materiały, ograniczamy ilość wykorzystanych surowców i wygenerowanych 

odpadów, montujemy energooszczędne rozwiązania oraz w sposób systemowy 

podchodzimy do zarządzania zasobami wodnymi. Dbamy też o zieleń miejską, 

dofinansowując powstawanie parków oraz sadząc drzewa w pobliżu naszych reali-

zacji. Wprowadziliśmy różne proekologiczne rozwiązania w naszych inwestycjach, 

w tym m.in.: oświetlenie typu LED z czujnikami ruchu w 13 lokalizacjach, zielone 

tarasy na patiach w 6, zielone dachy ekstensywne w 7, zielone dachy intensywne 

w 7, stacje ładowania pojazdów elektrycznych w 4, zbiorniki retencyjne w 6.

W 2022 roku w pięciu miastach 

w  Polsce rozpoczęliśmy akcję 
sadzenia drzew i krzewów na 

terenach placówek edukacyjnych 

w  pobliżu realizowanych przez 

nas projektów mieszkaniowych. 

Wspólnie z organizacją Dotlenieni.

org działającą na rzecz środowi-

ska oraz dziećmi ze szkół i przed-

szkoli posadziliśmy łącznie ponad 

200 roślin.

Wymagamy od naszych podwykonawców przestrzegania standardów ekolo-

gicznych na budowach. Zobowiązujemy każdego z partnerów biznesowych do 

respektowania przepisów prawa w zakresie ochrony środowiska. Dodatkowo nasi 

wykonawcy zobowiązują się działać w sposób ograniczający negatywny wpływ 

prowadzonej działalności na środowisko naturalne, w szczególności w zakresie 

redukcji emisji CO₂, w ramach całego łańcucha związanego z prowadzoną dzia-

łalnością gospodarczą.

DOBRA PRAKTYKA

Nasze ekologiczne starania znajdują 

potwierdzenie w certyfikatach 

BREEAM, które otrzymaliśmy dla 

stołecznych inwestycji Aleje Praskie 

oraz Lizbońska. BREEAM (Building 

Research Establishment Environmental 

Assessment Method) to uznawany 

na całym świecie niezależny system 

certyfikacji budynków, oceniający ich 

jakość i wpływ na środowisko naturalne 

oraz użytkowników. W procesie 

oceny sprawdzane są m.in. takie 

aspekty, jak ochrona środowiska 

i ekologia, efektywność energetyczna, 

infrastruktura lokalna oraz komfort. 

Otrzymanie takiego wyróżnienia 

zaświadcza, że dany obiekt został 

zrealizowany według najlepszych 

standardów i z troską o zdrowie oraz 

dobre samopoczucie mieszkańców.

Przestrzeń z widokiem  
na przyszłość. 
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W ostatnim okresie zauważamy rosnącą świadomość 
ekologiczną wśród naszych klientów. Coraz większa liczba 
osób skupia się na wpływie, jaki interesujące ich inwestycje 
mogą mieć na środowisko naturalne. Istotne staje się również 
zagospodarowanie terenów zielonych oraz zastosowanie 
innowacyjnych rozwiązań podnoszących komfort codziennego 
życia. Uważamy, że ekologiczne rozwiązania w obiektach 
mieszkalnych będą coraz bardziej popularne wśród nabywców. 
Ten trend jest wspierany także przez banki, które oferują 
specjalne „zielone” kredyty mieszkaniowe o preferencyjnym, 
obniżonym oprocentowaniu. Takie korzystne finansowanie 
pozwala nabyć nieruchomość przyjazną środowisku, o wysokiej 
efektywności energetycznej czy posiadającą certyfikat BREEAM.

Tomasz Kaleta
Dyrektor Departamentu Sprzedaży

Uważnie śledzimy ekologiczne trendy stosowane w budownictwie i sprawdzamy, 

które możliwe są do wdrożenia w naszych projektach. Eksperci Develii rozpoczę-

li w 2022 roku prace nad wewnętrznym raportem „Dostosowanie inwestycji do 

transformacji energetycznej budynków.”. Dokument – ukończony w 2023 roku 

– szczegółowo analizuje skuteczność dostępnych rozwiązań zmniejszających ne-

gatywny wpływ branży budowlanej na środowisko. Opracowanie stanowi bazę do 

planowania naszych ekologicznych działań przy poszczególnych inwestycjach.

Fotowoltaika

Zielone elewacje

Okna ekologiczne
Cementy i betony 
niskoemisyjne

Ogrody  
deszczowe

Dachy zielone 
retencyjne

Wybrane rozwiązania zmniejszające wpływ środowiskowy Grupy Develia:

Przestrzeń z widokiem  
na przyszłość. 
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3.2

Materiały i surowce
• GRI 3-3 Wykorzystywane przez organizację materiały i surowce

W Grupie Develia staramy się budować ekologicznie. Jesteśmy świadomi 
branżowych wyzwań środowiskowych związanych z pozyskiwaniem ma-
teriałów i surowców niezbędnych do realizacji dużych inwestycji budow-
lanych. Wdrażamy najlepsze praktyki i innowacyjne rozwiązania, które 
pozwalają nam minimalizować negatywny wpływ budowy na środowisko 
naturalne i zmniejszają zapotrzebowanie na materiały i surowce.

Zrównoważone 
gospodarowanie zasobami.

DOBRA PRAKTYKA

Cement jest drugim najczęściej 

używanym materiałem na świecie, przez 

co ma znaczący wpływ na środowisko. 

Jego produkcja odpowiada za 8% 

światowej emisji CO₂. W zależności 

od stosowanej technologii produkcja 

jednej tony cementu może powodować 

emisję nawet jednej tony CO₂.1 

W Grupie Develia przyjęliśmy inicjatywy 

dwóch wiodących na polskim rynku 

budowlanym cementowni, które 

opracowały rozwiązania pozwalające 

obniżyć poziom śladu węglowego 

cementu i produktów pochodnych, 

w szczególności betonu. Obecnie 

dostępne na rynku niskoemisyjne 

cementy i betony – z których 

korzystamy w naszych inwestycjach 

– pozwalają obniżyć ślad węglowy 

od 30 do nawet 70%.

W grupie Develia pozyskujemy beton 

w odległości nie większej niż 40 km od 

placu budowy, co pozwala ograniczyć 

obciążenie środowiska związane 

z transportem. Beton to substancja 

trwała oraz odporna na działanie 

ognia. Wykazuje istotne właściwości 

nie tylko z perspektywy użyteczności, 

lecz także z uwagi na zrównoważony 

rozwój. Charakteryzuje się wysoką 

efektywnością energetyczną oraz 

zdolnością do magazynowania 

ciepła, ponadto możliwe jest jego 

całkowite przetworzenie i ponowne 

wykorzystanie go.

Nasze praktyki na budowach

• Oszczędzamy drewno. Niewykorzystane elementy drewniane używane m.in. 

do szalunków i jako stemple stropowe są starannie zbierane z placu budowy 

i wykorzystywane ponownie w innych inwestycjach.

• Oszczędzamy masy ziemne i gospodarujemy nimi tak, aby jak najmniej opusz-

czało plac budowy.

• W wybranych inwestycjach projektujemy instalacje wykorzystujące szarą wodę 

(zużyta w umywalkach, wannach i prysznicach woda zostaje wstępnie oczysz-

czona i powtórnie wykorzystana do spłukiwania misek ustępowych).

• Stosujemy niskoemisyjne materiały – bloczki silikatowe, wełnę mineralną, 

drewno.

• Używamy sklejki ekologicznej, której poszczególne warstwy są łączone przy 

użyciu naturalnego kleju na bazie biologicznej.

• Pozostałości stali zbrojeniowej są przez nas odzyskiwane i ponownie wykorzy-

stywane do dozbrajania wybranych elementów.

• Piasek z wykopów pod budowy domów używany jest do budowy dróg.

• Odpady szklane przekazujemy do wykorzystania przy produkcji szyb okiennych.

1 http://circularhotspot.pl/userfiles/GOZ_budownictwo.pdf

Przestrzeń z widokiem  
na przyszłość. 
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W sposób szczególny zarządzamy kwestiami ograniczania zużycia wody. Jeśli jest 

to możliwe, budujemy na terenach inwestycji zbiorniki retencyjne – atrakcyjne 

krajobrazowo dla mieszkańców sadzawki gromadzą wodę deszczową wykorzysty-

waną później do podlewania zieleni. Ograniczamy również odpływ wód opadowych 

do kanalizacji, instalując ogrody deszczowe. 

W 2022 roku zrealizowaliśmy 7 ogrodów deszczowych przy naszych projektach. 

Jest to dla nas nowe doświadczenie. Nie każda roślinność, którą zastosowaliśmy, 

spełniła wymagania suszy czy intensywnych opadów. Staramy się znaleźć opty-

malne rozwiązanie dopasowane do lokalnych warunków klimatycznych, które są 

inne nad morzem w Gdańsku, na południu Polski w Krakowie czy we Wrocławiu.

DOBRA PRAKTYKA

Kryterium optymalnej gospodarki 

odpadami jest jednym 

z podstawowych parametrów przy 

wyborze wykonawców naszych 

inwestycji. Od firm współpracujących 

z Grupą Develia oczekujemy m.in. 

odzysku kruszyw oraz prefabrykacji 

stali zbrojeniowej w miejscu jej 

wbudowania.

WARTO WIEDZIEĆ

Ogrody deszczowe to obsadzone roślinnością zbiorniki używane do 

gromadzenia i odprowadzania wody deszczowej. Wspomagają miejską 

gospodarkę wodną. Powstają przez nasadzenie w nich roślin na spe-

cjalnie, starannie dobranych warstwach filtracyjnych. Zasilane są wodą 

z rynien, dlatego wymagają podlewania jedynie w okresach intensywnej, 

długotrwałej suszy. Ważnymi ich funkcjami są podnoszenie walorów 

estetycznych miejskich ulic i poprawa mikroklimatu panującego w me-

tropoliach. Ponadto – co szczególnie istotne w przestrzeni miejskiej 

– oczyszczają wodę i zatrzymują ją w krajobrazie. Opady, przesiąkając 

przez kolejne warstwy roślinności, gleby itd., są oczyszczane, a następ-

nie zostają odprowadzone do odpowiednich zbiorników. Tym samym 

ogrody deszczowe poprawiają retencję, m.in. zapobiegając podtopie-

niom podczas ulew. 

Źródło: cwid.uw.edu.pl/ogrody-deszczowe

*  Kalkulacje zużycia wody i energii były prowadzone w 2022 roku dla poniższych 

projektów budowlanych:

• Kraków: Słoneczne Miasteczko, Grzegórzecka 77

• Katowice: Ceglana Park

• Warszawa: Aleje Praskie, Toruńska

• Wrocław: Reja 55, Cynamonowa Vita, Kaskady Różanki, Mist House

• Gdańsk: Przy Alejach III, Szmaragdowy Park I, Osiedle Latarników II, Baltea Apartments, Marinus

**  W kalkulacji zostało uwzględnione zużycie wody dla 3 inwestycji: 

• Arkady Wrocławskie – zużycie dla biura Develii to 0,52 Ml 

• Wola Retro – zużycie dla biura Develli to 0,14 Ml

• Sky Tower – w budynku nie było biur Develii, całkowite zużycie to 0 Ml

• GRI 3-3 Zarządzanie zużyciem wody, ogrody deszczowe • GRI 303-5 • GPW E-D1

Całkowite zużycie wody dla Grupy Develia w 2022 r. w megalitrach [Ml] 9,96

w tym:  

Budowy w pięciu lokalizacjach* 9,3

Inwestycje** 0,66

Przestrzeń z widokiem  
na przyszłość. 
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• GRI 301-1 

Wykorzystane surowce i materiały według wagi lub objętości, 
według lokalizacji w 2022 roku2

Kraków i Katowice waga [t], objętość [m3] 

Surowce 

Rudy 528,3 [t]  

Minerały 11 719,6 [m3] 

Drewno 163,4 [m3]   

Inne 221,6 [m3]  

Półprodukty 

Stal 1 732,2 [t]    

Beton 9 560,5 [t]   

Pustak ceramiczny 1 942,5 [t]   

Pustak betonowy 101,4 [t]   

Tynk gipsowy 1 493 [t]   

Inne materiały  

Papier 1,5 [t]   

Tektura 0,5 [t]   

Wrocław waga [t], objętość [m3] 

Surowce

Minerały 4 700 [m3]  

Drewno 315 [m3] 

Półprodukty  

Stal 1 125 [t] 

Beton 11 300 [m3]  

Prefabrykaty żelbetowe 534 [t]

Warszawa  waga [t], objętość [m3] 

Surowce  

Drewno 129,3  [t], 209,1 [m3]

Półprodukty  

Stal 5 646,30 [t], 695,3 [m3]  

Beton 117 932  [t], 49 733,5 [m3]  

Gdańsk   waga [t], objętość [m3] 

Surowce  

Minerały 167 [t], 81,3 [m3]   

Półprodukty  

Inne, w tym mieszanka mineralno--
bitumiczna, elementy betonowe 

144,3 [t], 0,9 [m3]

2 Nie mamy jeszcze kompletnych danych dla wszystkich inwestycji, ale pracujemy 

nad udoskonaleniem procesu ich zbierania.

Przestrzeń z widokiem  
na przyszłość. 
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Energia
• GRI 3-3 • Wskaźnik własny: Priorytetyzacja inwestycji w energooszczędne 
i zrównoważone budownictwo

Czujemy się odpowiedzialni za efektywność energetyczną nie tylko 
procesu budowy, ale całego cyklu życia budynków, które oferujemy 
naszym klientom.

Projektując nasze inwestycje, sięgamy po najnowsze rozwiązania techniczne i ar-

chitektoniczne poprawiające energooszczędność budynków. Zgodnie z Polityką 

stosowania energooszczędnych urządzeń i materiałów zapewniamy odpowiednią 

termoizolację ścian oraz wysokiej klasy okna, ułatwiając mieszkańcom osiągnię-

cie i utrzymanie pożądanej temperatury w ich mieszkaniach. W przestrzeniach 

wspólnych zapewniamy jak największe naturalne doświetlenia, montujemy żarówki 

LED i czujniki ruchu.

Na naszych budowach ograniczamy też zużycie energii. Planujemy prace dźwigów 

w taki sposób, aby transport pionowy materiałów był maksymalnie efektywny 

i możliwie najkrótszy. Tak zwane prace mokre staramy się prowadzić wtedy, gdy 

temperatura powietrza nie wymaga od nas dodatkowego, energochłonnego 

suszenia pomieszczeń. Jeśli jest to technicznie możliwe, z odnawialnych źródeł 

energii zasilamy niektóre procesy budowlane i wspomagające. W części naszych 

inwestycji systemy monitoringu i ochrony korzystają z energii pochodzących z za-

instalowanych przez nas paneli fotowoltaicznych.

W naszych biurach i powierzchniach komercyjnych zainstalowane są systemy 

zarządzania budynkiem, które umożliwiają czasowe wyłączanie zbędnego oświe-

tlenia i urządzeń. Optymalizujemy także zużycie energii urządzeń grzewczych i kli-

matyzatorów – w efektywny sposób wykorzystujemy pogodę i temperatury powie-

trza na zewnątrz do minimalizowania czasu używania klimatyzacji lub grzejników. 

O odpowiedzialnym korzystaniu z ustawień temperatur regularnie przypominamy 

również najemcom.

DOBRA PRAKTYKA

W biurach i naszych galeriach 

handlowych w nocy uruchamiane 

są centrale wentylacyjne, 

które schładzają powierzchnie, 

wykorzystując chłodniejsze 

powietrze po zmierzchu. 

Przestrzeń z widokiem  
na przyszłość. 
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• GRI 302-1 • GPW E-P4

Nie mamy kompletnych danych dla wszystkich inwestycji, ale pracujemy nad 

udoskonaleniem procesu ich zbierania. Nie mierzyliśmy zużycia energii ze źró-

deł odnawialnych.

Zużycie energii w wybranych lokalizacjach Grupy Develia [GJ]

Zużycie energii ze źródeł nieodnawialnych w wybranych lokalizacjach 
Grupy Develia [GJ]

elektrycznej cieplnej

Kraków i Katowice 5 415 1 297

Wrocław - 1 804

Gdańsk 92 -

Warszawa 1 532 -

Wola Retro 10 044 4 421

Sky Tower 8 531 1 962

Arkady Wrocławskie 32 472 9 251

benzyna olej napędowy olej opałowy 

Kraków i Katowice 191,7 2187,6 393

Warszawa 1 405,0 3 741,0 539

Zużycie gazu ziemnego w obiekcie Sky Tower wyniosło 162 [GJ].

Przestrzeń z widokiem  
na przyszłość. 
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Odpady
• GRI 306-2

Skala działań deweloperskich generuje znaczne ilości różnorodnych od-
padów. Jesteśmy tego świadomi, dlatego podejmujemy liczne działania 
minimalizujące nasz negatywny wpływ na ekosystem. Systematycznie 
przeprowadzamy wewnętrzne kontrole, aby ocenić skuteczność pro-
cesów zarządzania odpadami i zgodność z przepisami. Jednocześnie 
kontrole te pozwalają nam identyfikować obszary wymagające poprawy 
i wprowadzać działania korygujące.

Oczekujemy od wykonawców naszych inwestycji odpowiedzialnego podejścia 

do odpadów budowlanych. W podpisywanych umowach zobowiązujemy ich 

do należytej gospodarki odpadami, zachowania porządku na terenie robót, zaple-

cza budowy oraz dróg dojazdowych. Praktyki związane z zarządzaniem odpadami 

zależą od wykonawców oraz zapisów w umowach, jakie zawieramy.

Wybrane praktyki związane z odpadami:

• Segregacja odpadów na budowach, w tym metali z odpadów i elementów wy-

burzanych – przekazanie ich do firm zajmujących się przetwarzaniem.

• Powtórne wykorzystanie materiałów nadających się do odzysku, np. betono-

wych, ceramicznych i kamiennych elementów do utwardzania dróg technicz-

nych. Deponowanie destruktu asfaltowego w zasobach władz miasta i wprowa-

dzenie go do wtórnego obiegu.

• Minimalizacja odpadów drewnianych poprzez używanie szalunków systemo-

wych wykorzystywanych wielokrotnie.

• Zbieranie kart przekazania odpadów na inwestycjach i coroczna weryfikacja.

• Zagospodarowanie niewykorzystanych elementów materiałów w pozostałych 

procesach inwestycyjnych.

We wrocławskim Sky Tower, gdy jego właścicielem była jeszcze spółka z Grupy 

Develia, zarządzanie odpadami prowadzone było przez firmę świadczącą usługę 

sprzątania i utrzymania czystości w obiekcie. W budynku zapewnione były odpo-

wiednie kontenery i miejsca do segregacji różnych rodzajów odpadów. Dzięki m.in. 

urządzeniom do ich prasowania można było je monitorować oraz ewidencjonować 

w zakresie rodzaju, ilości i miejsca przekazania. W obiekcie przepływ odpadów był 

śledzony od momentu ich powstania, poprzez proces segregacji, gromadzenia 

aż do wywozu.

Przestrzeń z widokiem  
na przyszłość. 
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3.3 Nasz wpływ na klimat.

• GRI 3-3 Wpływ organizacji na klimat i ograniczenie negatywnego wpływu działalności 
na środowisko

Branża budowlana w istotny sposób przyczynia się do zwiększenia emisji 
gazów cieplarnianych oraz zużycia zasobów naturalnych. Sektor ten 
wytwarza ponad jedną trzecią światowych odpadów i zużywa połowę 
surowców.1

Zdajemy sobie sprawę z konieczności zmian zarówno na poziomie globalnym, 

jak i krajowym. Uważnie obserwujemy trendy, śledzimy najnowsze ekologiczne 

zdobycze techniki budowlanej i wdrażamy coraz bardziej przyjazne środowisku 

rozwiązania w kolejnych inwestycjach. Chcemy, aby nasza firma znalazła się wśród 

liderów przedsiębiorstw deweloperskich wdrażających zasady gospodarki o obie-

gu zamkniętym, promujących nowe podejście do efektywnego gospodarowania 

zasobami, a także wykorzystujących i poddających recyklingowi materiały bu-

dowlane w całym cyklu życia budynku.

Zwiększenie efektywności 

wykorzystania zasobów.

Energooszczędność budynków – 

niskie zapotrzebowanie na energię 

dzięki odpowiedniej izolacyjności 

przegród, efektywnemu systemowi 

wentylacji, chłodzenia i ogrzewania 

oraz zarządzania energią.

Rozwiązania niskoemisyjne jako 

podstawowa metoda produkcji 

materiałów budowlanych oraz 

realizacji inwestycji budowlanych.

Stosowanie energii odnawialnej 

w maksymalnym możliwym zakresie.

Znaczące ograniczenie odpadów 

budowlanych zgodnie z zasadami 

gospodarki o obiegu zamkniętym.

Klimatyczne wyzwania branży budowlanej: 

1 http://circularhotspot.pl/userfiles/GOZ_budownictwo.pdf

Przestrzeń z widokiem  
na przyszłość. 
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Zidentyfikowaliśmy różne ryzyka oraz szanse wynikające ze zmiany klimatu, które mogą wpły-

nąć na działalność lub koszty naszej organizacji. Wymienione rozwiązania dostosowujemy 

do specyfiki realizowanych przez nas inwestycji. 

Czynniki wynikające 
ze zmiany klimatu

Ryzyka i szanse
Oddziaływanie  
na organizację

Konsekwencje finansowe ryzyka lub szansy 
przed podjęciem działania przez organizację

Metody stosowane  
do zarządzania ryzykiem lub szansą

Nasilenie 
częstotliwości/
intensywności 
ulewnych deszczów

Ryzyko
• Zalewanie garaży i piwnic.
• Obumieranie roślinności.

Szansa
• Wykorzystanie zmagazynowanej 

wody do podlewania roślin.

Niebezpieczeństwo 
zniszczenia infrastruktury 
i konieczność budowania 
dodatkowej.

• Większe koszty i odszkodowania.
• Konieczność zastosowania stałych 

odwodnień.
• Dodatkowe uzgodnienia z gestorem 

uzbrojenia wodnego i kanalizacyjnego 
w zakresie wykonania prac odwodnieniowych.

• Budowa zbiorników retencyjnych oraz 
ogrodów deszczowych oraz maksymalizacja 
powierzchni biologicznie czynnych w 
naszych inwestycjach.

• Odwadnianie wykopów, ciągła kontrola 
poziomu wód gruntowych.

Wzrost średnich 
temperatur lub 
przedłużające się 
okresy wysokich 
temperatur

Ryzyko
• Usychanie roślinności (susza).
• Zagrożenie pożarowe.
• Nadmierne odwodnienie gruntu 

(obszar o zaostrzonych warunkach 
ochrony ujęć wód podziemnych).

• Pogorszenie komfortu cieplnego 
w pomieszczeniach.

• Niebezpieczeństwo 
uszkodzeń konstrukcyjnych 
lub całego budynku.

• Opóźnienia na budowach.
• Zniszczenie roślinności.
• Potrzeba montowania rolet 

okiennych/przesłon.
• Konieczność nasilenia pracy 

agregatów chłodzących.
• Zmniejszenie komfortu 

użytkowników.

• Większe koszty związane z koniecznością 
zastosowania rozwiązań minimalizujących 
wpływ wysokiej temperatury.

• Zwiększenie opłat za energię elektryczną.

• Stosowanie materiałów przeciwpożarowych.
• Wybór roślinności odpornej na suszę.
• Odpowiednie rozplanowanie prac 

budowlanych w stosunku do pory roku.
• Dobór przegród zewnętrznych 

o odpowiedniej wysokości współczynnika 
przenikania ciepła.

• Modernizacja klimatyzacji w obiektach 
komercyjnych i biurowcach.

Wzrost 
częstotliwości/
intensywności 
silnych wiatrów

Ryzyko
• Uszkodzenie elementów architektury 

i elewacji.
• Utrudnienia w pracach montażowych 

z wykorzystaniem dźwigów.
• Możliwość przemieszczania się 

ogrodzeń tymczasowych.

• Negatywny wpływ na 
strukturę budynków 
(stabilność elewacji) 
oraz bezpieczeństwo 
użytkowników.

• Opóźnienia w realizacji prac 
budowlanych.

• Konieczność wypłacania odszkodowań 
pracownikom w razie wypadków.

• Wzrost kosztów rozwiązań zapobiegających 
skutkom czynników niepożądanych.

• Właściwe zabezpieczanie budów.
• Stosowanie odpowiednich rozwiązań 

projektowych.
• Bieżąca kontrola zastosowanych 

zabezpieczeń.
• Częstsze wykonywanie przeglądów 

i napraw elewacji oraz dodatkowa ochrona 
pozostałych elementów.

Przestrzeń z widokiem  
na przyszłość. 
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Emisje
• GRI 305-1, 305-2 • GPW E-P2

Od 2022 roku mierzymy ślad węglowy naszej Grupy. Granice raportowanych emisji 

obejmują kontrolę finansową i są konsolidowane na poziomie Grupy, a zostały ob-

liczone zgodnie ze standardem Greenhouse Gas Protocol (GHG). W wyliczeniach 

uwzględniono emisje dwutlenku węgla (CO₂), tlenków azotu (NOx) oraz gazów HFC, 

przeliczone na ekwiwalent CO₂.

W kalkulacji uwzględniliśmy emisje bezpośrednie (zakres 1) oraz pośrednie ener-

getyczne (zakres 2), w tym powiązane z pustostanami w budynkach będących 

własnością Grupy (biura główne i biura sprzedaży).

Obliczenia zostały przeprowadzone z użyciem poniższych wskaźników:

BUDYNKI:

• Emisje powiązane z wyciekami czynników chłodniczych w użytkowanych bu-

dynkach: obliczone zgodnie ze współczynnikiem GWP dla gazu R407c pocho-

dzącym z GHG Protocol

• Energia elektryczna:

• Location-based: zastosowane zostały współczynniki na podstawie raportu 

KOBIZE

• Market-based: zastosowane zostały współczynniki:

• Dla budynków zlokalizowanych we Wrocławiu: podane przez Tauron

• Dla budynków zlokalizowanych w Warszawie: podane przez E.ON

• Dla biur sprzedaży w Polsce: podane przez raport KOBIZE

• Energia cieplna:

• Location-based: zastosowane zostały współczynniki na podstawie publikacji 

URE „Energetyka cieplna w liczbach 2021”.

• Market-based: zastosowane zostały współczynniki:

• Dla budynków zlokalizowanych we Wrocławiu: podane przez Fortum

• Dla budynków zlokalizowanych w Warszawie: podane przez Veolia

• Dla biur sprzedaży: nie powstały emisje

• Stacjonarne spalanie paliw:

• Zastosowane zostały współczynniki zgodne z GHG Protocol

POJAZDY:

• Zastosowano współczynniki dla paliw pochodzące z GHG Protocol

Przestrzeń z widokiem  
na przyszłość. 
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Location based 

Market based

Udział w łącznej 
emisji (%)

Emisje (Mg 
CO₂ eq)

CO₂ (Mg) SO2 (Mg) Nox (Mg) Pyły (Mg) CO (Mg)

Zakres 1

a. Wycieki czynników 
chłodniczych 
w użytkowanych budynkach

2,69% 90,83 n/a n/a n/a n/a n/a

b. Zużycie paliw 
w pojazdach

3,92% 132,2 n/a n/a n/a n/a n/a

c. Spalanie stacjonarne 
paliw ciekłych

0,00% 0,14 n/a n/a n/a n/a n/a

Razem 6,61% 223,17 0 0 0 0 0

Zakres 2

a. Energia elektryczna 78,10% 2 635,91 2 216,88 1,58 1,58 0,74 0,07

b. Energia cieplna 15,29% 515,94 409,56 0,56 0,40 0,08 n/a

Razem 93,39% 3 151,85 2 626,44 2,14 1,98 0,82 0,07

Suma emisji  
w zakresie 1 oraz 2

100,00% 3 375,02 2 626,44 2,14 1,98 0,82 0,07

Udział w łącznej 
emisji (%)

Emisje (Mg 
CO₂ eq)

CO₂ Mg SO2 Mg Nox Mg Pyły Mg CO Mg

Zakres 1

a. Wycieki czynników 
chłodniczych 
w użytkowanych budynkach

3,06% 90,83 n/a n/a n/a n/a n/a

b. Zużycie paliw 
w pojazdach

4,45% 132,20 n/a n/a n/a n/a n/a

c. Spalanie stacjonarne 
paliw ciekłych

0,00% 0,14 n/a n/a n/a n/a n/a

Razem 7,52% 223,17 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Zakres 2

a. Energia elektryczna 80,28% 2383,30 1954,49 1,46 1,62 0,11 0,00

b. Energia cieplna 12,20% 362,22 327,84 0,21 0,13 0,01 n/a

Razem 92,48% 2745,52 2282,33 1,67 1,75 0,12 0,00

Suma emisji  
w zakresie 1 oraz 2

100,00% 2968,69 2282,33 1,67 1,75 0,12 0,00

Przestrzeń z widokiem  
na przyszłość. 
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Czyste powietrze

W pobliżu budowanych przez nas inwestycji sadzimy 

tzw. drzewa tlenowe. To rośliny posiadające zdolność 

do pochłaniania prawie 10 razy większej ilości CO₂ niż 

inne najpopularniejsze rodzime gatunki drzew liścia-

stych. Dzięki temu pozytywnie wpływają one na po-

prawę jakości powietrza oraz ochronę środowiska. Ich 

cechami charakterystycznymi są bardzo duże liście, 

szybkie tempo wzrostu, zdolność regeneracji nawet 

po całkowitym ścięciu oraz bardzo dobre przystoso-

wanie do różnych warunków klimatycznych3.

Do poprawy jakości powietrza sięgamy również po naj-

nowsze technologie. W kilku naszych projektach testu-

jemy już specjalne antysmogowe chodniki wykonane 

z betonu o działaniu fotokatalitycznym. Opadające 

na ich powierzchnię szkodliwe związki (np. pochodzące 

ze spalin samochodowych) rozkładane są do postaci 

nieszkodliwej dla środowiska. Ograniczony jest rozwój 

grzybów, porostów i gromadzenie się brudu. Wszystkie 

procesy zachodzą dzięki promieniowaniu UV, dlatego 

do procesu wystarcza światło słoneczne4.

Dbamy też o jakość powietrza w budowanych mieszka-

niach. Montujemy wysokiej jakości filtry zatrzymujące 

zanieczyszczenia, kurz i alergeny.

 3 www.bnpparibas.pl/bankzielonychzmian/page-01.html

4 rynekpierwotny.pl/wiadomosci-mieszkaniowe/chodnik-antysmogowy/11855/

Przestrzeń z widokiem  
na przyszłość. 
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Odpowiedzialność 
społeczna
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4.1 Zrównoważone miejsce pracy.

Nasi pracownicy
• GRI 2-8, 2-30 • GPW S-P7

Przeciętne zatrudnienie w 2022 roku wynosiło 173 osoby, a ze zdecy-
dowaną większością zespołu łączy nas bezterminowa umowa o pracę 
na cały etat.

Oferujemy angażujące, nowoczesne i ciekawe miejsca pracy, uczciwe zasady 

awansów oraz możliwości wieloletniej kariery wewnątrz organizacji. Potrafimy 

docenić kompetencje naszych pracowników i konsekwentnie wspieramy am-

bicje zawodowe osób zatrudnionych. Rozwój zawodowy każdego z nas ma fun-

damentalne znaczenie dla sukcesu Grupy. Szkolenia oraz regularnie zdobywana 

i poszerzana wiedza pozwalają efektywnie korzystać z potencjału i kompetencji 

każdego pracownika, co przekłada się na pracę nas wszystkich, a tym samym 

na jeszcze lepsze wyniki. Atrakcyjne w branży wynagrodzenia uzupełniamy pa-

kietem świadczeń pozapłacowych. W Grupie nie ma układu zbiorowego pracy.

• GRI 2-7
Liczba pracowników Grupy Develia w 2022 roku w podziale na płeć

Kobiety Mężczyźni Łącznie

Wszyscy pracownicy 110 63 173

Zatrudnieni na czas nieokreślony 73 39 112

Zatrudnieni na czas określony 37 24 61

Niemający zagwarantowanej minimalnej liczby 
godzin pracy (pracownicy na żądanie)

0 0 0

Zatrudnieni na pełen etat 107 63 170

Zatrudnieni na część etatu 3 0 3

Przestrzeń z widokiem  
na przyszłość. 
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Zarządzamy zespołem na podstawie ja-

snych kryteriów i zasad. W swojej dzia-

łalności kierujemy się jasną i rzeczową 

komunikacją. Budujemy wzajemne re-

lacje oparte na zaufaniu, szacunku i to-

lerancji. Prawa i obowiązki pracowników 

oraz kwestie związane z zatrudnieniem 

nowych osób w organizacji są opisane 

m.in. w „Regulaminie pracy”, „Proce-

durze zatrudniania, rekrutacji i wdra-

żania”, „Procedurze rozwiązania i wy-

gaśnięcia stosunku pracy" oraz „Re-

gulaminie pracy zdalnej". Celem tych 

dokumentów jest m.in. ujednolicenie 

warunków zatrudniania pracowników 

• GPW SP-6

Wskaźnik rotacji w Grupie Develia w 2022 roku

na podobnych stanowiskach, zapew-

nienie wysoko wykwalifikowanych spe-

cjalistów na kluczowych stanowiskach, 

wprowadzenie celowego i planowego 

zarządzania wiedzą osób nowo za-

trudnionych, zmniejszenie rotacji pra-

cowników oraz transparentność zasad 

zatrudniania pracowników.

Umożliwiamy karierę wewnątrz organi-

zacji. Dążymy do zmniejszenia wskaź-

nika rotacji pracowników, wiedząc, 

że wraz z każdym odejściem z pracy 

tracimy konkretny zasób biznesowej 

wiedzy oraz know-how.

1 Wskaźnik rotacji zatrudnienia mierzy liczbę odejść z miejsca pracy w okresie sprawozdawczym. Wskaźnik rotacji 

zatrudnienia może być: 

• Dobrowolny (kiedy pracownik sam decyduje się odejść z pracy bądź odchodzi na emeryturę); 

• Przymusowy (kiedy to pracodawca decyduje się rozwiązać umowę z pracownikiem z powodu planowanych zwolnień, 

cięć budżetowych bądź też nie przedłuża umowy ze względu na brak wyników, niestosowne zachowanie pracownika lub 

redukcję etatów).

Liczba odejść dobrowolnych w okresie sprawozdawczym 23

Liczba odejść przymusowych w okresie sprawozdawczym 10

Wskaźnik dobrowolnej rotacji zatrudnienia1 0,13

Wskaźnik przymusowej rotacji zatrudnienia 0,06

Przestrzeń z widokiem  
na przyszłość. 
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• GRI 2-19, 2-20

Prowadzimy transparentny oraz oparty na wewnętrznych dokumentach system 

wynagradzania. Jego podstawy tworzą Regulamin wynagradzania i Regulaminy 

premiowe wszystkich pracowników oraz poszczególnych grup. W Grupie przyjęte 

są stawki zaszeregowania na poszczególnych stanowiskach, na bieżąco analizu-

jemy również raporty płacowe z rynku, które stanowią dla nas punkt odniesienia 

dla kształtowania własnej polityki płacowej. Proces ustalania wynagrodzeń jest 

w Grupie nadzorowany przez Prezesa Zarządu i nie są w to zaangażowani zewnętrz-

ni konsultanci.

Wszyscy pracownicy mają również dostęp do świadczeń pozapłacowych, wśród 

których są m.in.: prywatna opieka zdrowotna, ubezpieczenie na życie na prefe-

rencyjnych warunkach, dofinansowanie nauki języków, szkoleń i kursów, spotkania 

integracyjne, dofinansowanie wypoczynku oraz karty sportowe.

Osobną Politykę wynagrodzeń – przyjętą przez Walne Zgromadzenie Akcjona-

riuszy – stosujemy wobec członków Zarządu oraz Rady Nadzorczej. Dokument 

dostępny na naszej stronie internetowej określa ich stałe składniki wynagrodzenia 

oraz kryteria przyznawania premii, nagród finansowych i dodatkowych benefitów.

Wysokość całkowitego rocznego wynagrodzenia najlepiej opłacanej osoby 
w organizacji w 2022 roku

2 559 228 zł

Mediana rocznego całkowitego wynagrodzenia wszystkich pracowników 
(z wyłączeniem najlepiej opłacanej osoby) w 2022 roku

 110 726 zł

Stosunek rocznego całkowitego wynagrodzenia najlepiej opłacanej osoby 
w organizacji do mediany rocznego całkowitego wynagrodzenia wszystkich 
pracowników (z wyłączeniem najlepiej opłacanej osoby)

 23,1

Wysokość całkowitego rocznego wynagrodzenia najlepiej opłacanej osoby 
w organizacji w 2021 roku

 2 955 316 zł

Wzrost procentowy całkowitego rocznego wynagrodzenia najlepiej 
opłacanej osoby w organizacji

-13,4%

Mediana rocznego całkowitego wynagrodzenia wszystkich pracowników 
(z wyłączeniem najlepiej opłacanej osoby) w 2021 roku

 103 476 zł

Wzrost procentowy mediany procentowego wzrostu rocznego całkowitego 
wynagrodzenia dla wszystkich pracowników (z wyłączeniem najlepiej 
opłacanej osoby)

7%

Stosunek procentowego wzrostu rocznego całkowitego wynagrodzenia 
dla najlepiej opłacanej osoby w organizacji do mediany procentowego 
wzrostu rocznego całkowitego wynagrodzenia dla wszystkich pracowników 
(z wyłączeniem najlepiej opłacanej osoby)

-1,9

• GRI 2-21

Wskaźnik wynagrodzeń w ujęciu rocznym

DOBRA PRAKTYKA

W Grupie Develia obowiązuje 

Program motywacyjny dla 

Członków Zarządu oraz kluczowych 

pracowników. Jest to dla nas 

dodatkowe narzędzie motywujące 

do osiągania wyznaczonych 

celów finansowych wynikających 

ze strategii, a w konsekwencji – 

zapewnienia długoterminowego 

wzrostu wartości dla akcjonariuszy.

Przestrzeń z widokiem  
na przyszłość. 
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W 2022 roku w spółce 

nie odnotowano żadnego 

naruszenia związanego 

z dyskryminacją.

Cenimy potencjał społeczności lo-

kalnych. Realizując projekty mieszka-

niowe na terenie całego kraju, Grupa 

wspiera procesy rekrutacji pracow-

ników, specjalistów oraz kadry zarzą-

dzającej z różnych regionów Polski. 

Nasze inwestycje staramy się również 

wykonywać przy pomocy lokalnych 

pracowników i z wykorzystaniem su-

rowców z najbliższej okolicy.

W Grupie Develia każdy pracownik ma równe szanse – 
każda z zatrudnionych osób ma zagwarantowane takie same 
możliwości zawodowe, sprawiedliwy podział obowiązków, 
równy dostęp do szkoleń, benefitów oraz pozostałych 
przywilejów pracowniczych. Bez względu na stanowisko 
każdy pracownik jest traktowany z szacunkiem i zgodnie 
z ogólnie przyjętymi zasadami etycznymi.

Daria Förster
Dyrektor Departamentu Zarządzania Zasobami Ludzkimi

Różnorodność w miejscu pracy

• GRI 3-3 Różnorodność i równość szans, równy dostęp do stanowisk i możliwości awansu

Chcemy, aby pracownicy Grupy Develia mogli rozwijać się zawodowo 
bez konieczności kompromisów w zakresie własnej tożsamości. Szanu-
jemy wzajemne odmienności, a różnorodność zespołów traktujemy jako 
szansę na rozwój i umacnianie przewagi konkurencyjnej.

Jesteśmy otwartą organizacją, korzystającą ze świeżości spojrzenia wielu pokoleń 

i kultur, różnorodnych kompetencji oraz perspektyw. Wymiana doświadczeń oraz 

dzielenie się wiedzą i umiejętnościami pozwalają nam tworzyć wspólne dla organi-

zacji know-how oparte na profesjonalizmie, zaufaniu i zaangażowaniu wszystkich 

zatrudnionych osób.

Jesteśmy otwarci na zatrudnianie osób o różnych wyznaniach, orientacji seksu-

alnej, narodowości oraz stopniu sprawności. Podstawowymi kryteriami rozwoju 

zawodowego w Grupie Develia są kompetencje i zaangażowanie. Tworzymy zróż-

nicowany zespół, który nastawiony jest na współdziałanie, aby osiągnąć posta-

wione przez Grupę cele. Harmonijna współpraca stanowi naszą bazę do tworzenia 

przyjaznego środowiska pracy.

Stanowczo i jednoznacznie sprzeciwiamy się jakimkolwiek przejawom dyskrymi-

nacji. Awanse, oceny pracownicze oraz rekrutacja są oparte na potencjale, indy-

widualnych osiągnięciach oraz analizie wymagań związanych z danym stanowi-

skiem. Wszystkich pracowników obowiązuje Procedura dotycząca przeciwdziałania 

mobbingowi i dyskryminacji, o której więcej piszemy w rozdziale „Odpowiedzialne 

zarządzanie”.

• GRI 406-1

Jasne zasady i wspólne wartości pozwalają nam tworzyć środowisko wolne od mo-

bbingu, dyskryminacji czy też innych niewłaściwych zachowań, które mogłyby 

naruszać poczucie wartości pracowników czy godzić w ich uczciwość i dobre imię.

Przestrzeń z widokiem  
na przyszłość. 
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Odsetek pracowników w podziale na kategorie zatrudnienia, płeć i wiek:

Odsetek wszystkich 
pracowników

Wyższa kadra 
zarządzająca

Średnia kadra 
zarządzająca

Pozostali 
pracownicy

K M Łącznie K M Łącznie K M Łącznie K M Łącznie

Poniżej 
30 lat

13% 4% 17% 0% 0% 0% 3% 3% 6% 18% 5% 23%

Od 30 
do 50 lat

45% 30% 75% 50% 35% 85% 34% 50% 84% 48% 23% 71%

Powyżej 
50 lat

3% 5% 8% 0% 15% 15% 6% 3% 9% 3% 3% 6%

Łącznie 62% 38% 100% 50% 50% 100% 44% 56% 100% 68% 32% 100%

W Zarządzie i Radzie Nadzorczej 100% zatrudnionych to mężczyźni. Jeżeli chodzi o przynależność 

do grup wiekowych, to jest to odpowiednio 67% i 86% w przedziale 30-50 lat oraz 33% i 14% w grupie 

powyżej 50 lat.

Różnorodność pracowników i organów zarządzających w Grupie Develia

• GRI 405-1 •GWP S-P1

Przestrzeń z widokiem  
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Rozwój pracowników

•GRI 3-3 Szkolenia i edukacja pracowników, wspieranie rozwoju kariery i podnoszenie 
kwalifikacji

Zwiększanie kompetencji pracowników traktujemy jako warunek nie-
zbędny do rozwoju całej Grupy Develia.

Cieszymy się z możliwości wsparcia ambicji zawodowych osób pracujących w Gru-

pie i oferujemy wszystkim zatrudnionym szeroki wybór szkoleń, dostosowanych 

do różnych stanowisk, oczekiwań i posiadanej wiedzy. Obok szkoleń prowadzonych 

przez zewnętrznych ekspertów umożliwiamy również rozwój wewnątrz firmy – pra-

cownicy mają możliwość awansów wewnętrznych i nauki nowych kompetencji. 

Gwarantujemy równe szanse rozwoju wszystkim pracownikom.

W 2022 roku zorganizowaliśmy m.in. cykl szkoleń wzmacniających kompetencje 

miękkie kadry kierowniczej. W ramach Akademii Menedżera rozszerzaliśmy wiedzę 

z zakresu skutecznej komunikacji, efektywnego zarządzania zespołem, kontrak-

towania współpracy czy analizy transakcyjnej.

Pracownicy w ramach treningów ogólnorozwojowych wzmacniali również umie-

jętności związane z osiąganiem celów, radzeniem sobie ze stresem, zarządzaniem 

czasem własnym i inteligencji emocjonalnej.

DOBRA PRAKTYKA

W 2022 roku przygotowaliśmy 

specjalne szkolenia dla 

trenerów wewnętrznych 

– wytypowaliśmy osoby 

z predyspozycjami trenerskimi, 

które dzięki przekazanej wiedzy 

będą mogły edukować ́ nowych 

pracowników w obszarach 

swojej specjalizacji.

GRI 404-1

Średnia liczba godzin szkoleniowych w Grupie Develia 
w 2022 roku wg płci oraz kategorii zatrudnienia:

Kobiety Mężczyźni Średnia

Wyższa kadra 
zarządzająca

51,1 86,2 68,7

Średnia kadra 
zarządzająca

11 13  12

Pozostali pracownicy 21,1 25 22

Średnia dla całej 
organizacji

22,6 31 25,8

Przestrzeń z widokiem  
na przyszłość. 
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Zdrowie, bezpieczeństwo i dobrostan pracowników

• GRI 3-3 Zdrowie i bezpieczeństwo pracowników, 
• GRI 403-1, 403-2, 403-8

Istotne dla nas jest zapewnienie wszystkim 
pracownikom godnych, przyjaznych, a przede 
wszystkim bezpiecznych warunków pracy.

Godne i przyjazne warunki pracy to dla nas tworzenie 

takiego środowiska pracy, w którym każda osoba, nieza-

leżnie od przekonań, poglądów, wiary, rasy, płci, warun-

ków fizycznych czy psychofizycznych i innych determi-

nujących te osoby cech osobowości, światopoglądów 

i wyglądu, czuje się traktowana na równi z innymi osoba-

mi, ma równe szanse na zatrudnienie i rozwój zawodowy.

Ważne jest dla nas, aby każdy miał nowoczesne miejsce 

pracy i wykonywał swoje obowiązki w dobrym samopo-

czuciu i z satysfakcją. Szerzymy postawę odpowiedzial-

nego podejścia do mienia spółki, a także jasno popie-

ramy i motywujemy do świadomego budowania dobrej 

atmosfery w pracy, w tym możliwości konstruktywnego 

wyrażania krytyki oraz dzielenia się z pozostałymi człon-

kami zespołu wiedzą i doświadczeniem.

Praca w Grupie Develia to praca bezpieczna. Mimo 

braku formalnie wdrożonego systemu zarządzania 

bezpieczeństwem i higieną pracy surowo przestrze-

gamy wszystkich regulacji BHP, wdrażając procedu-

ry często wykraczające poza ustawowe wymagania. 

Wszystkie stanowiska pracy – zarówno biurowe, jak 

i techniczne – zostały ocenione pod kątem ryzyka za-

wodowego i ewentualnych zagrożeń dla bezpiecznej 

pracy. Do oceny poziomu ryzyka zastosowano metody 

zgodne m.in. z normą PN-N-18002.2000 oraz normami 

międzynarodowymi, a analizy pozwoliły nam na wdro-

żenie adekwatnych i skutecznych działań mitygujących 

poszczególne zagrożenia. Proces oceny jest nadzoro-

wany przez pracowników Departamentu Zarządzania 

Zasobami Ludzkimi wspieranych przez zewnętrznego 

specjalistę ds. BHP.

Przestrzeń z widokiem  
na przyszłość. 
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• GRI 403-3

Ograniczanie ryzyk związanych z nieprzestrzeganiem 
zasad BHP w Grupie Develia:

wstępne i okresowe szkolenia 

BHP

przegląd stanowisk i ocena 

ryzyk

prowadzenie dokumentacji 

w zakresie BHP

sporządzanie protokołów 

pokontrolnych

prowadzenie dokumentacji 

BHP

• GRI 403-6

Ułatwiamy troskę o zdrowie. Pracownicy korzystają z prywatnej opieki medycznej 

dofinansowanej przez Grupę. Mają zapewnione m.in. szczepienia przeciw odk-

leszczowemu zapaleniu opon mózgowych i żółtaczce, a co roku na terenie firmy 

organizujemy również akcję szczepień przeciw grypie. Wszyscy zatrudnieni mają 

również nieograniczony dostęp do badań ogólnych bez konieczności uzyskiwania 

skierowań. Umożliwiamy również korzystanie ze wsparcia fizjoterapeutów z poradni 

bólu pleców i poradni układu ruchu oraz konsultacje z psychologiem i dietetykiem. 

W razie konieczności zapewniamy dofinansowanie do okularów korekcyjnych lub 

soczewek.

Wspieramy też sportowe hobby zespołu. Zapewniamy dostęp do platformy z kur-

sami jogi, mindfulness i prawidłowego oddychania oraz regularnie bierzemy udział 

w biegu firmowym. Możliwość korzystania z kart sportowych dofinansowywanych 

przez spółkę daje również duży asumpt do podjęcia działań zmierzających do lep-

szej kondycji zdrowotnej naszych pracowników.

DOBRA PRAKTYKA

Co roku, od trzech lat, nasi pracownicy 

aktywnie uczestniczą w Charity 

Race, wyścigu charytatywnym 

organizowanym przez Fundację 

All4Kids z okazji Międzynarodowego 

Dnia Dziecka. W 2022 roku udział 

w wydarzeniu wzięło pięć drużyn 

Grupy Develia, które – wraz z zespołami 

z innych firm – pokonując na rowerze 

lub pieszo kolejne kilometry, wspierały 

finansowo programy edukacyjne 

i rozwojowe dla dzieci pod opieką 

Fundacji Joanny Radziwiłł Opiekuńcze 

Skrzydła oraz Fundacji Happy Kids. Za 

każdy przejechany na dwóch kółkach 

kilometr firmy wspierające Charity 

Race przekazały beneficjentom akcji 

1 złoty. Kilometr przebiegnięty lub 

przemaszerowany wart był 3 złote.

• GRI 403-4, 403-5

Zgodnie z przepisami 

obowiązującego prawa wszyscy 

pracownicy Grupy Develia 

zostali poinformowani o ryzyku 

BHP związanym ze swoim 

stanowiskiem. Każdy ukończył 

również wstępne szkolenia BHP, 

a wiedza o bezpiecznej pracy jest 

aktualizowana w ramach szkoleń 

okresowych. Pracownicy posiadają 

także kontakt do dedykowanego 

pracownika z firmy 

współpracującej, specjalizującego 

się w zakresie BHP.

Przestrzeń z widokiem  
na przyszłość. 
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• GRI 403-9, 403-10 , • GPW S-D1

280 tys. godzin
Przepracowali łącznie nasi pracownicy w 2022 roku. 
Nie zgłoszono w tym czasie ani jednego wypadku 
przy pracy czy przypadku choroby zawodowej.

Czujemy się odpowiedzialni również za bezpieczeństwo osób pracujących na realizowanych przez nas inwe-
stycjach. Wdrożyliśmy surowo przestrzegane standardy związane z bezpieczeństwem, do których zobowią-
zujemy zakontraktowanych generalnych wykonawców inwestycji:

każdy generalny wykonawca jest 

zobowiązany do wskazania inspektora 

BHP zaangażowanego w identyfikację 

i mityzację zagrożeń na budowie,

pracownicy budowlani muszą zostać 

poinformowani o zagrożeniach BHP,

wymagamy aktualnych badań lekarskich 

i zapewnienia odpowiednich środków 

ochrony indywidualnej dla każdej osoby 

pracującej na budowach,

co tydzień spotykamy się z generalnymi 

wykonawcami, gdzie zwracamy 

szczególną uwagę na przestrzeganie 

zasad BHP i wspólnie analizujemy 

ewentualne zagrożenia,

oczekujemy okresowych raportów 

o stanie BHP sporządzanych zarówno 

przez inspektorów BHP, jak i inspektorów 

nadzoru budowlanego. Raporty te 

wykorzystujemy do kontroli stanu 

BHP, w tym jakości używanych maszyn 

i urządzeń,

za nieprzestrzeganie przepisów BHP 

generalni wykonawcy zobowiązani są do 

zapłaty kar umownych.

Przestrzeń z widokiem  
na przyszłość. 

50



4.2 Relacje z otoczeniem.

Nasi klienci

Nasi klienci to przede wszystkim osoby kupujące wybudowane przez 
Grupę nieruchomości. Ich opinie, zaufanie do naszej marki oraz satys-
fakcja ze współpracy stanowią fundament sukcesu rynkowego Gru-
py Develia.

Wiemy, że wybór mieszkania to dla klientów często jedna z najważniejszych de-

cyzji w życiu, której konsekwencje liczą się w dekadach i pokoleniach, dlatego 

od lat pracujemy nad reputacją solidnego partnera w całym procesie wyboru 

oraz formalności związanych z finansowaniem nieruchomości. Projektujemy 

nowoczesne oraz przyjazne budynki mieszkalne, które dzięki zastosowaniu naj-

nowszych technologii oraz wysokogatunkowych materiałów zyskują ponadcza-

sowy charakter. Specjalizujemy się w tworzeniu innowacyjnych i praktycznych 

inwestycji mieszkaniowych dostępnych w atrakcyjnych cenach. Współpracuje-

my z renomowanymi pracowniami architektonicznymi i solidnymi wykonawcami 

o ugruntowanej pozycji. Słuchamy oczekiwań i potrzeb klientów, dlatego nasze 

inwestycje zaopatrywane są w nowoczesne rozwiązania ekologiczne (np. panele 

fotowoltaiczne, chodniki antysmogowe, lampy solarne), tężnie solankowe, stacje 

ładowania pojazdów elektrycznych, zwiększoną ilość zieleni z roślinami tlenowy-

mi, paczkomaty czy atrakcyjne place zabaw. Rzetelnie informujemy o projektach, 

a naszą renomę budują tysiące zadowolonych właścicieli mieszkań.

Zwiększenie jakości 

obsługi i satysfakcji 

klienta to jeden z celów 

naszej Strategii na lata 

2021-2025.

Budujemy satysfakcję klientów poprzez:

• bezpieczeństwo, wynikające ze stabilnego zaplecza 
finansowego Grupy,

• wybór sprawdzonych wykonawców,
• profesjonalne doradztwo przy wyborze mieszkania,
• pomoc przy formalnościach związanych z realizacją transakcji,
• wsparcie eksperta ds. kredytów,
• kompleksową opiekę posprzedażową,
• swobodę zmian lokatorskich w projekcie mieszkania,
• możliwość skorzystania z pakietów wykończeniowych,
• oferowanie rabatów do wybranych sklepów,
• stosowanie rozwiązań ekologicznych,
• możliwość realizacji zmian aranżacyjnych,
• możliwość zapoznania się z inwestycją przed jej przekazaniem 

(dni otwarte).

Przestrzeń z widokiem  
na przyszłość. 
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Nasi klienci mają pewność, że w relacjach z nimi przestrzegamy zasad Kodek-

su Dobrych Praktyk opracowanego przez Polski Związek Firm Deweloperskich. 

Zgodnie z jego zapisami m.in.:

• dbamy, by umowy sprzedaży mieszkań były zrozumiałe,

• nie rozpoczynamy inwestycji, których nie jesteśmy w stanie zrealizować w ter-

minie,

• na bieżąco informujemy klientów o postępach prac,

• nie obciążamy kupujących dodatkowymi kosztami bez ich pisemnej zgody,

• udzielamy pomocy przy organizowaniu wspólnot mieszkaniowych.

DOBRA PRAKTYKA

Trendy na rynku mieszkaniowym 

oraz potrzeby klientów badamy 

przy pomocy zewnętrznych, 

wyspecjalizowanych podmiotów 

rynku nieruchomości. Analizy są 

dostępne w wewnętrznym systemie 

zarządzania relacjami z klientami 

Grupy Develia i wykorzystywane 

przy przygotowywaniu oferty – jej 

dywersyfikacja zapewnia nam 

możliwość dopasowania mieszkania do 

różnych grup klientów. Dodatkowo, aby 

ulepszać jakość obsługi, standardem 

w Grupie Develia są ankiety 

posprzedażowe prowadzone wśród 

naszych klientów.

•GRI 2-29

Klienci to nasza kluczowa, ale nie jedyna grupa interesariuszy. Pełną listę zidenty-

fikowaliśmy podczas prac zespołu roboczego Grupy Develia. W jego skład weszli 

członkowie Zarządu, wybrani pracownicy i menedżerowie Grupy oraz konsultanci 

zewnętrzni.

Słuchamy głosów naszych interesariuszy, 
a jednocześnie chcemy mieć możliwość 
zaprezentowania naszego stanowiska, opinii i planów. 
Dlatego prowadzimy transparentną komunikację, 
stawiając na dialog i wzajemne zrozumienie potrzeb 
na pierwszym miejscu. Dostosowujemy częstotliwość 
oraz kanały komunikacji do specyfiki każdej z grup 
interesariuszy i zawsze, gdy to możliwe, staramy 
się angażować ich w naszą działalność. Jako spółka 
giełdowa regularnie organizujemy spotkania 
z inwestorami i akcjonariuszami oraz partnerami 
biznesowymi. Prowadzimy z rynkiem otwartą 
komunikację, jesteśmy aktywni w mediach oraz 
na spotkaniach i konferencjach branżowych.

Andrzej Oślizło
Prezes Zarządu

Więcej informacji o interesariuszach oraz sposobie ich angażowania znajduje się 

w rozdziale „O Grupie Kapitałowej Develia S.A.”.

Przestrzeń z widokiem  
na przyszłość. 
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Członkostwa i partnerstwa

• GRI 2-28

Współtworzymy branżę deweloperską w Polsce, a na-

szym doświadczeniem i najlepszymi praktykami dzieli-

my się z rynkiem. Od 2015 roku należymy do Polskiego 

Związku Firm Deweloperskich, największej organizacji 

branży deweloperskiej, która od dwóch dekad zaan-

gażowana jest w tworzenie standardów i reprezentuje 

interesy firm deweloperskich. Dzięki przynależności 

do Związku możemy wspólnie z innymi firmami podej-

mować działania na rzecz najlepszych rozwiązań praw-

nych oraz poprawy warunków inwestowania na rynku 

nieruchomości. Ponadto nasi pracownicy korzystają 

z działań edukacyjnych prowadzonych przez Związek.

Develia S.A. jest również członkiem Stowarzyszenia 

Emitentów Giełdowych (SEG), organizacji dbającej 

o rozwój polskiego rynku kapitałowego oraz repre-

zentującej interesy spółek notowanych na GPW. SEG 

pozwala nam poszerzać wiedzę w zakresie regulacji 

rynku giełdowego oraz praw i powinności uczestni-

czących w nim spółek. Przedstawiciele naszej Grupy 

biorą udział m.in. w szkoleniach i webinariach organi-

zowanych przez Stowarzyszenie. Uczestnictwo w SEG 

pozwala spółce komunikować się z interesariuszami 

w jeszcze bardziej transparentny i czytelny sposób, 

a przekazywane treści są jasne i przejrzyste.

Przestrzeń z widokiem  
na przyszłość. 
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4.3 Zaangażowanie społeczne.

Jesteśmy świadomi, że jako firma z branży deweloperskiej w dużym stopniu wpły-

wamy na otoczenie społeczne, dlatego staramy się oferować pomoc tam, gdzie 

jest potrzebna. Wspieramy organizacyjnie oraz finansowo wiele przedsięwzięć 

o dużej wartości społecznej. Kluczowymi obszarami naszego zaangażowania są 

kultura i sztuka, zdrowie oraz lokalne inicjatywy. Zaangażowanie społeczne jest 

silnie zakorzenione w naszych wartościach i traktujemy je jako integralną część 

naszej odpowiedzialności. W 2022 roku na działalność charytatywną przekaza-

liśmy ponad 115 tys. zł.

Nasze wsparcie charytatywne w 2022 roku:

• Fundacja Siepomaga – pomoc dla 11-miesięcznego Oliwiera

• Fundacja Wspólna Nadzieja – pomoc dla 4-letniej Lenki

• Fundacja Wspólna Nadzieja – pomoc dla 6-letniego Krystiana

• Fundacja Wspólna Nadzieja – pomoc dla 9-letniego Huberta

• Fundacja Wspólna Nadzieja – pomoc dla 2-letniej Marysi

• Fundacja Happy Kids – wsparcie pomocy dla uchodźców z Ukrainy

• Fundacja Happy Kids – zakup upominków dla dzieci w ramach akcji All4Kids 

Christmas Gifts

Dołączyliśmy do Akcji Czysta Odra – ODROdzenie – zorganizowanej po 

katastrofie ekologicznej wiosną 2022 roku. W dwóch naszych obiektach komercyjnych, 

Wola Retro i Arkady Wrocławskie, przeprowadzono zbiórki elektroodpadów, a pozyskane 

w ten sposób pieniądze przekazane zostały na ratowanie Odry.

W biurowcu Wola Retro oraz w Arkadach Wrocławskich zorganizowaliśmy wystawę 
najlepszych zdjęć polskich fotoreporterów – Grand Press Photo 2022. 

Na ekspozycji zaprezentowaliśmy ponad 300 unikatowych fotografii, które zostały 

wyróżnione przez jury i trafiły do finału najważniejszego konkursu fotografii reporterskiej 

w Polsce.

Wzięliśmy udział w świątecznej akcji ALL4Kids Christmas Gifts, której celem 

było spełnienie marzeń dzieci i młodzieży pochodzących z ubogich i dysfunkcyjnych rodzin. 

Odpowiedzieliśmy na 50 listów napisanych przez podopiecznych Fundacji Happy Kids do 

Świętego Mikołaja i na tej podstawie przygotowaliśmy 50 wyjątkowych paczek. Zapakowane 

przez naszych wolontariuszy podarunki zostały dostarczone dzieciom na Gwiazdkę.

Przestrzeń z widokiem  
na przyszłość. 
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W przestrzeniach Wola Retro zorganizowaliśmy wystawę „Za horyzontem” 
malarstwa Katarzyny Banaś, absolwentki wrocławskiej Akademii Sztuk Pięknych.

W biurowcu Wola Retro zaprezentowaliśmy wystawę rzeźb Artura Szołdry, 

nietuzinkowego artysty z Ustronia Śląskiego, którego prace słyną z ekspresji 

i charakterystycznej, emocjonalnej stylistyki.

W obiekcie Wola Retro przygotowaliśmy wystawę malarstwa Moniki 
Ślósarczyk „Koktail” – dla gości biurowca udostępniono dwadzieścia nowych 

oraz starszych dzieł artystki.

Udostępniliśmy przestrzenie Sky Tower na potrzeby Fundacji MATUZALKI, która 

zorganizowała „Dogowystawę” – wystawę psich zdjęć, dzięki której 11 czworonogów 

z placówek we Wrocławiu i okolic znalazło nowy dom, a Fundacja otrzymała wsparcie 

finansowe i rzeczowe.

W Arkadach Wrocławskich przyłączyliśmy się do akcji „Zaczytane Biblioteki” – 

dzięki przeprowadzonej zbiórce książek do wrocławskiego Hospicjum dla Dzieci trafiło 

dwa tysiące egzemplarzy.

Każdego roku w okresie świąt Bożego Narodzenia wspieramy najbardziej potrzebujących 

– w 2022 roku zdecydowaliśmy się wesprzeć podopiecznych Fundacji 
Siepomaga, Fundacji Wspólna Nadzieja oraz Fundacji Kawałek Nieba.

W Arkadach Wrocławskich wspólnie z WWF zorganizowaliśmy akcję edukacyjną 
na temat gatunków zagrożonych.

Przestrzeń z widokiem  
na przyszłość. 
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Nie pozostaliśmy obojętni wobec wojny w Ukrainie. Od pierwszych dni po napaści Rosji 
na Ukrainę wspieraliśmy inicjatywy pomocowe skierowane do uchodźców wojennych. 
Wsparliśmy finansowo m.in. Fundację Happy Kids, która koordynowała ewakuację 
podopiecznych z ukraińskich domów dziecka. Przekazane środki zostały wydane 
na zapewnienie schronienia, pomocy medycznej, psychologicznej i prawnej, a także 
na zakup żywności i produktów higienicznych. Już w pierwszym okresie po wybuchu 
konfliktu, dzięki wysiłkom Fundacji, do Polski sprowadzono blisko 1400 dzieci 
z ukraińskich domów dziecka wraz z opiekunami oraz ponad 1500 matek z dziećmi, 
a także seniorów, m.in. z Charkowa, Chersonia, Lwowa, Kijowa, Odessy, Połtawy, 
Wołynia oraz Żytomierza. Ewakuowani najmłodsi znaleźli bezpieczną przystań i opiekę 
w Rodzinnych Domach Dziecka Fundacji Happy Kids, rodzinach zastępczych, a także 
domach dziecka na terenie całej Polski.

Wspólnie ze Stowarzyszeniem Tratwa uruchomiliśmy także zbiórkę na rzecz osób 
uciekających z ogarniętego wojną kraju. Każdy, kto chciał pomóc, mógł przynieść dary 
do specjalnie przygotowanego punktu w centrum handlowym Arkady Wrocławskie. 
Przekazana żywność, artykuły higieny osobistej, chemia gospodarcza oraz walizki i torby 
podróżne zostały przekazane ukraińskim uchodźcom.

Dominika Majewska
Manager Projektów Marketingowych
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Zrównoważony 
łańcuch dostaw.

Praktyki zakupowe

Jesteśmy jednym z największych 
deweloperów w Polsce i atrak-
cyjnym partnerem biznesowym 
dla wielu małych i średnich firm 
w całej Polsce – skala naszych 
zamówień i kontraktów sprawia, 
że niejednokrotnie decydują one 
o  rozpoznawalności i  sukcesie 
rynkowym podwykonawców oraz 
możliwościach ich rozwoju.

Chcemy wykorzystać ten wpływ do 

promocji wartości ważnych w naszej 

organizacji. Spółka stosuje w zawiera-

nych z wykonawcami umowach zarów-

no klauzule etyczne, które zobowiązują 

partnerów biznesowych do prowa-

dzenia działalności opartej na etycz-

nym postępowaniu pracowników 

oraz osób z nimi współpracujących, 

poszanowaniu praw człowieka, prze-

strzeganiu praw pracowniczych oraz 

klauzule środowiskowe, w  których 

oświadcza, że przestrzega obowiązują-

cych przepisów prawa w zakresie sze-

roko rozumianej ochrony środowiska 

w prowadzonej przez siebie działalno-

ści. Ponadto zobowiązujemy naszych 

wykonawców do działania w sposób 

ograniczający negatywny wpływ pro-

wadzonej działalności na środowisko 

naturalne, w szczególności w zakresie 

redukcji emisji CO2, w ramach łańcucha 

związanego z prowadzoną przez siebie 

działalnością gospodarczą. W  2022 

roku większość zawartych znaczących 

umów inwestycyjnych i kontraktów za-

wierała klauzule dotyczące praw czło-

wieka oraz zapisy o konieczności prze-

strzegania zasad ochrony środowiska.DOBRA PRAKTYKA

Udzielamy zamówień według jasnych 

kryteriów i nie faworyzujemy ani nie 

dyskryminujemy oferentów. W całej 

organizacji wdrożyliśmy Procedurę 

postępowania przy wyborze 

wykonawców robót i dostawców 

towarów lub usług. Dokument 

precyzyjnie opisuje kwestie konkursu 

ofert i przetargów organizowanych 

przez Grupę i jednoznacznie zabrania 

uczestniczenia w procedurze 

osób, które mogą być posądzone 

o potencjalny konflikt interesów. Nie 

jesteśmy skoncentrowani na jednym 

produkcie czy marce. Monitorujemy 

poszczególne rynki, aby zawsze 

wybierać najlepsze produkty i materiały.

4.4
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Miastotwórcza rola 
naszych projektów.

Budujemy dla naszych klientów

• GRI 3-3 Uwzględnienie kwestii zdrowia i bezpieczeństwa klienta końcowego na etapie 
projektowania i budowy nieruchomości

• GRI 3-3 Realizacja idei zrównoważonych miast, w tym miast i osiedli 15-minutowych

• Wskaźniki własne: Ergonomiczne inwestycje, miasto 15-minutowe

W Grupie Develia zdajemy sobie sprawę, że budując nieruchomości – tworzymy 

miasta. Budujemy dla ludzi. Skrupulatnie wybieramy miejsca, w których inwe-

stujemy, dążąc do tego, aby przyczyniały się do tworzenia cennego otoczenia 

miejskiego i harmonijnie wpisywały się w otaczającą je przestrzeń, historię oraz 

charakterystyczne dla tych miejsc wartości.

Kluczowe pytanie, które sobie zadajemy, wybierając 
tereny pod budowę brzmi: „Jak tu się będzie 
w przyszłości mieszkać?” – nie chodzi tu jedynie 
o komfort samego mieszkania, ale o infrastrukturę 
lokalną. Bliskość sklepów, kawiarni, restauracji, 
szkół, przedszkoli, przychodni czy parków miejskich, 
terenów rekreacyjnych oraz komunikacji miejskiej 
także decydują o jakości i komforcie codziennego 
życia. Nasi eksperci starannie sprawdzają nie 
tylko istniejące placówki, ale również planowane 
inwestycje – dopiero po upewnieniu się, że dane 
miejsce spełnia wszystkie kryteria naszej Grupy, 
zaczynamy interesować się daną lokalizacją. 
Bliska jest nam koncepcja miasta 15-minutowego, 
która zakłada, że każdy mieszkaniec powinien 
móc zrealizować swoje potrzeby poprzez dotarcie 
do niezbędnych usług w kwadrans – pieszo, rowerem 
lub komunikacją publiczną.

Mariusz Poławski
Wiceprezes Zarządu

4.5
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Dbamy o komfort i bezpieczeństwo mieszkańców naszych inwestycji.

Lokale mieszkalne są odpowiednio doświetlone i dostępne dla osób z niepeł-

nosprawnościami. Pamiętamy również o udogodnieniach dla rowerzystów oraz 

rodziców z dziecięcymi wózkami. Minimalizujemy utrudnienia komunikacyjne 

poprzez odpowiednie oznakowanie i zabezpieczenie dróg, a tam, gdzie jest 

to możliwe, zamykamy ruch dla samochodów na dziedzińcach, zamieniając je 

w miejsca wypoczynku i spotkań mieszkańców w otoczeniu zieleni.

Wraz z renomowanymi pracowniami architektonicznymi starannie wybieramy 

formy, proporcje, kolory i materiały naszych budynków, dzięki czemu przetrwają 

zmieniające się trendy i gusta przez wiele dekad. Połączenie ponadczasowej 

estetyki i solidnej konstrukcji umożliwia stworzenie przyjaznego i efektywnego 

środowiska życia i pracy dla mieszkańców.

Współtworzymy miasta wygodne dla mieszkańców poprzez:

• bliskość komunikacji miejskiej, terenów zielonych i rekreacyjnych, 
placówek edukacji i ochrony zdrowia,

• bogatą ofertę handlową i gastronomiczną w najbliższej okolicy,

• dofinansowanie nowych terenów zielonych w pobliżu inwestycji,

• rozbudowywanie ścieżek rowerowych, układów drogowych, rond 
i chodników,

• wspieranie ekologicznego transportu,

• dbanie o środowisko, np. montaż fotowoltaiki i pompy ciepła,

• instalowanie tężni solankowych, które charakteryzuje pozytywny wpływ 
na zdrowie mieszkańców,

• udostępnianie przestrzeni wspólnych nie tylko dla mieszkańców, ale całej 
lokalnej społeczności,

• projektowanie zielonych dziedzińców zawsze, gdy jest to możliwe.

Przykłady inwestycji infrastrukturalnych Grupy Develia, które poprawiają 

jakość życia wszystkim mieszkańcom:

• Katowice: wykonanie ronda przy ul. Meteorologów wraz z infrastrukturą

• Kraków: rondo przy ul. Sołtysowskiej oraz budowa drogi wraz z infrastrukturą 

przy ul. Romana Ciesielskiego

• Gdańsk: wyniesienie tarczy skrzyżowania przy ul. Powstańców Wielkopol-

skich/Majewskich, budowa chodnika wzdłuż ul. Majewskich, wraz z nowymi 

lampami ulicznymi i nasadzeniami zieleni; przebudowa skrzyżowania ulic 

Ametystowej i Topazowej

• Warszawa: przebudowa ul. Podskarbińskiej, która pozytywnie wpłynęła 

na poprawę komunikacji z innymi częściami dzielnicy

• GRI 203-1 
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Aleje Praskie w rejonie ulic Podskarbińskiej, Drwęckiej i Ma-

kowskiej w Warszawie to nowoczesne, ekologiczne osiedle, 

w ramach którego powstanie blisko 1600 mieszkań z balko-

nami, tarasami lub ogródkami, boksami na rowery oraz stacjami 

do ładowania pojazdów elektrycznych.

Pracownia Tremend, która była naszym partnerem przy two-

rzeniu projektu architektonicznego, bazowała na koncepcji 

miasta 15-minutowego. Zakłada ona, że mieszkańcy mają 

możliwość zaspokojenia większości codziennych potrzeb na 

miejscu lub w zasięgu krótkiego spaceru, dzięki czemu nie mają 

konieczności odbywania długich podróży po mieście, lub wcale 

nie używają samochodu.

Partery budynków zostaną wykorzystane do usług. W okolicy 

funkcjonuje wiele kawiarni, restauracji, sklepów oraz placówek 

edukacyjnych. W zaledwie kilka minut można dotrzeć do jed-

nego z największych parków w Warszawie – parku Skaryszew-

skiego im. Ignacego Paderewskiego, a w sąsiedztwie znajdują 

się również park im. J. Polińskiego oraz park im. Obwodu Praga 

Armii Krajowej.

Dodatkowo w porozumieniu z Urzędem Miasta Stołecznego 

Warszawy realizujemy przebudowę ulicy Drwęckiej. Ukoń-

czenie tego projektu będzie miało istotny wpływ na ograni-

czenie ruchu pojazdów na terenach wewnętrznych osiedla, 

co znacząco zwiększy bezpieczeństwo mieszkańców. Nowa 

ulica Drwęcka ułatwi wszystkim mieszkańcom dojazd do klu-

czowych punktów komunikacyjnych, usprawni komunikację 

z centrum Warszawy oraz innymi dzielnicami.

Projekt Aleje Praskie skupia się na równoważeniu 
komfortu mieszkańców z troską o pozytywny 
wpływ na środowisko i istniejącą tkankę miejską. 
Uzyskaliśmy certyfikat BREEAM dla wszystkich 
dotychczas zrealizowanych etapów projektu, co 
potwierdza, że przyjęta przez nas strategia ma na 
celu zapewnienie nie tylko wysokiej jakości osiedla 
dla przyszłych nabywców, lecz także minimalizację 
negatywnego wpływu na lokalny ekosystem.

Tomasz Kaleta
Dyrektor Departamentu Sprzedaży
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Odpowiedzialne 
zarządzanie

5.



5.1 Ład korporacyjny.

• GRI 2-18, 2-24 • GPW G-P5

Zarządzamy Grupą Develia w sposób odpowiedzialny, transparentny 
dla inwestorów i klientów oraz zgodnie z najlepszymi rynkowymi stan-
dardami. W Grupie działają skuteczne systemy kontroli wewnętrznej, 
zarządzania ryzykiem oraz zapewnienia zgodności z prawem. Nadzór 
Zarządu nad naszym wpływem na gospodarkę, środowisko i ludzi jest 
oceniany przez działający przy Radzie Nadzorczej Komitet Audytu.

Fundamentami ładu korporacyjnego naszej 
spółki dominującej są:

• Statut
• Regulamin Walnego Zgromadzenia
• Regulamin Rady Nadzorczej
• Regulamin Zarządu

Dzięki skutecznemu systemowi regulacji wewnętrznych oraz compliance, na który 

składa się szereg Procedur, Polityk, Instrukcji czy Regulaminów, Spółka zapewnia 

najwyższy standard ładu korporacyjnego w Grupie Develia. Do najważniejszych 

z nich należą Kodeks Antykorupcyjny, Procedura przeciwdziałania praniu brudnych 

pieniędzy i finansowania terroryzmu, Procedura przeciwdziałania mobbingowi 

i dyskryminacji, Polityka ochrony danych osobowych oraz Procedura anonimo-

wego zgłaszania naruszeń.

Zachowując zasadę proporcjonalności i adekwatności do potrzeb, naszym prio-

rytetem jest dążenie do możliwie najwyższej zgodności z Dobrymi Praktykami 

Spółek Notowanych na GPW 2021. Opisują one m.in. kwestie polityki informacyj-

nej, standardy wykonywania obowiązków przez Zarząd i Radę Nadzorczą, systemy 

i funkcje wewnętrzne oraz wynagrodzeń członków organów spółki i jej kluczowych 

menedżerów. W 2022 roku spośród ponad 50 zasad wymienionych w Dobrych 

Praktykach Spółek Notowanych Develia ujęła w swoich działaniach biznesowych 

zdecydowaną większość. Nie stosowała w pełni 10 zasad przede wszystkim ze 

względu na brak formalnego uregulowania kwestii ESG w Strategii Spółki na lata 

2021-2025.

ZOBACZ WIĘCEJ

Pełna informacja o zakresie stosowania zasad Dobrych Praktyk Spółek 

Notowanych na GWP 2021 oraz Statut Spółki i regulaminy organów Spółki 

są dostępne na naszej stronie internetowej.

• GRI 2-27

Skuteczność posiadania 

efektywnego systemu compliance 

i audytu wewnętrznego 

potwierdza fakt, że w 2022 roku 

nie odnotowaliśmy ani jednego 

przypadku naruszenia prawa czy 

innych obowiązujących regulacji.

Przestrzeń z widokiem  
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5.2 Kultura organizacyjna.

Nasza kultura organizacyjna łączy najlepsze cechy małych start-upów 
i wielkich korporacji. Cenimy swobodną atmosferę w biurze, nowe pomy-
sły, wewnętrzne spotkania, dyskusje oraz praktykę „otwartych drzwi”.

Mówimy do siebie po imieniu niezależnie od stanowiska. W wielu przypadkach 

łączy nas długoletnia współpraca, która sprawia, że nowe osoby szkolone są przez 

wysoko wykwalifikowanych specjalistów. Dzięki transparentnemu systemowi we-

wnętrznych regulacji wszyscy pracownicy przestrzegają jasno ustalonych reguł, 

w szczególności czytelnego Regulaminu pracy. Jasne i rzeczowe merytorycznie 

procedury wspomagają zarządzanie, zwiększają efektywność, zapewniają bezpie-

czeństwo klientów i inwestycji oraz pozwalają na ciągłe doskonalenie organizacji.

DOBRA PRAKTYKA

Regularnie zapraszamy pracowników 

na spotkania i wyjazdy integracyjne. 

W 2022 roku zorganizowaliśmy 

spotkanie w Borach Tucholskich 

nad Jeziorem Charzykowskim. 

Gościem specjalnym był Krzysztof 

Wielicki, legendarny himalaista, który 

w swoim wystąpieniu przekonywał, 

jak ważne dla sukcesu są siła zespołu 

i odpowiednia motywacja.

DOBRA PRAKTYKA

W sieci intranet Grupy Develia 

dostępna jest dla pracowników 

baza wewnętrznych regulacji oraz 

obowiązujących zasad i norm. 

Z dokumentami tymi zapoznawane 

są wszystkie osoby rozpoczynające 

pracę w naszej organizacji podczas 

tzw. Onboardingu.
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Codzienną pracę opieramy na firmowych wartościach – ważnych zarówno dla nas 

samych, jak i naszych interesariuszy.

Wartości Grupy Develia:

compliance 
i przestrzeganie 
prawa oraz 
wewnętrznych 
regulacji

dostępność 
i otwartość

przeciwdziałanie 
wszelkim 
nadużyciom

dynamizm, 
nowoczesność

wzajemne 
zaufanie, szacunek 
dla poglądów 
i różnorodności, 
równe traktowanie

profesjonalizm 
i odpowiedzial-
ność

• GRI 2-23, 2-24 • GPW S-P8, G-P4

Poza stosowaniem obowiązujących przepisów pol-

skiego prawa pracy, które uszczegółowione są po-

przez Regulamin pracy czy Procedurę antymobbin-

gową, przestrzegamy praw człowieka ustanowionych 

w Powszechnej Deklaracji Praw Człowieka, Karty Praw 

Podstawowych Unii Europejskiej, Konwencji Między-

narodowej Organizacji Pracy (np. Konwencja nr 29 

dotycząca pracy przymusowej lub obowiązkowej) 

oraz Wytycznych ONZ dotyczących biznesu i praw 

człowieka. Spółka jest w trakcie procesu wdrożenia 

Kodeksu Etyki, który będzie zbiorem zasad, norm, 

standardów i wzorców postępowania oraz przyjętych 

wartości, obowiązujących wszystkie osoby zatrud-

nione w Develia S.A. oraz spółkach zależnych. Plano-

wany termin przyjęcia dokumentu do stosowania to 

początek 2024 roku.
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5.3 Zarządzanie kwestiami
zrównoważonego rozwoju.

Jak kształtujemy nasz wpływ:

Środowiskowy
• niskoemisyjne materiały budowlane

• racjonalne gospodarowanie odpadami

• optymalizacja energii w częściach wspólnych

• nasadzenia zieleni

• prośrodowiskowe rozwiązania dla 

mieszkańców realizowanych inwestycji

 Społeczny
• inicjatywy społeczne

• akcje dobroczynne

• modernizacje lokalnej infrastruktury

• mechanizmy rozpatrywania informacji 

o nieprawidłowościach

Gospodarczy
• kryteria środowiskowe dla dostawców 

i podwykonawców

• rozwiązania antykorupcyjne

• przeciwdziałanie praniu brudnych pieniędzy

• zapobieganie konfliktom interesów

• dbanie o uczciwą konkurencję
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• GRI 2-12, 2-13

Za zrównoważony rozwój Grupy Develia odpowiedzialny jest Zarząd Develia S.A. 

który podejmuje decyzje dotyczące celów związanych z wpływem środowisko-

wym, społecznym i gospodarczym Grupy. Do podstawowych kompetencji Zarządu 

należą w tym zakresie nadzór strategiczny i jakościowy oraz monitorowanie efek-

tywności procesów związanych z kwestiami zrównoważonego rozwoju. W ramach 

wybranych obszarów działalności naszej Grupy wyznaczeni są menedżerowie za-

rządzający operacyjnie zagadnieniami z obszaru ESG. Informacje na temat realizo-

wanych inicjatyw są przekazywane do Zarządu na organizowanych spotkaniach, 

podczas których w czasie dyskusji zgłaszane są ewentualne uwagi, rekomenda-

cje i usprawnienia. Zarząd pełni także funkcję kontrolną nad jednostkami, które 

zajmują się realizacją inwestycji, wyborem generalnych wykonawców, wyborem 

gruntów oraz nieruchomości, które nabywamy. Dodatkowo Zarząd i Rada Nadzor-

cza stanowią ostateczną instancję w ramach działających w Grupie mechanizmów 

sygnalizowania i rozpatrywania nieprawidłowości.

DOBRA PRAKTYKA

• GRI 2-17

Swoją wiedzą na tematy związane z ESG 

Członkowie Zarządu rozszerzali w 2022 

roku poprzez udział w warsztatach, 

konferencjach i szkoleniach 

poświęconych zrównoważonemu 

rozwojowi, organizowanych przez m.in. 

Polski Związek Firm Deweloperskich 

i Stowarzyszenie Emitentów Giełdowych.

• GRI 2-14

Zarząd jest również zaangażowany w tworzenie corocznych raportów zrówno-

ważonego rozwoju, w tym przegląd oraz akceptację raportowanych danych, 

w szczególności dotyczących ważnych dla organizacji tematów wraz z zakresem 

ujawnień. Członkowie Zarządu uczestniczą w warsztatach dotyczących analizy 

wpływu i identyfikacji istotnych tematów oraz biorą udział w spotkaniach grup 

roboczych w poszczególnych obszarach organizacji. Treść raportu jest akcep-

towana przez Zarząd.

W 2022 roku Zarząd podjął uchwałę wspierającą realizację przyszłej Strategii, 

która dotyczy przyjęcia do stosowania Kodeksu Antykorupcyjnego Grupy De-

velia. Kodeks reguluje obowiązki pracowników związane z ograniczaniem ryzyka 

korupcyjnego, zasady postępowania w przypadku identyfikacji takich zdarzeń lub 

wystąpienia konfliktu interesów. Rozpoczęto również prace nad przygotowaniem 

stosownych regulacji wewnętrznych związanych m.in. z etyką, systemem zarzą-

dzania ryzykiem. W 2023 roku rozpoczęliśmy opracowywanie Strategii. Ustalono 

cele, określono zakres działań, terminy oraz mierniki oceny.
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Zakres strategii ESG, nad którą pracujemy:

• Przegląd regulacji UE oraz krajowych w zakresie ESG dotyczących spółki de-

weloperskiej

• Przegląd działań konkurencji w zakresie dekarbonizacji produktów mieszkanio-

wych, a także stosowanych udogodnień dla mieszkańców

• Przegląd strategii ESG funduszy PRS pod kątem wymogów ESG

• Analiza możliwości pozyskania zielonego finansowania dłużnego przez spółkę

• Analiza potencjału pozyskania zielonych hipotek przez potencjalnych klientów 

spółki

• Uwzględnienie funkcji, ról i procesów związanych z ESG w strukturze organi-

zacyjnej

• Policzenie emisji roku bazowego w zakresie 1 oraz 2, a także ustalenie celów 

ich redukcji

• Stworzenie metodologii liczenia emisji w zakresie 3 zgodnie ze specyfiką dzia-

łalności deweloperskiej

• Strategiczny plan stopniowej redukcji zużycia energii w projektach mieszkanio-

wych spółki z uwzględnieniem dostosowania produktu do warunków rynkowych 

oraz stworzenie odpowiedniej narracji marketingowej

• Dostosowanie polityk korporacyjnych do wymogów regulacyjnych

• Stworzenie strategicznej mapy drogowej
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5.4 Zarządzanie ryzykiem.

W Grupie Develia zarządzamy ryzykiem poprzez sformalizowany proces okresowej 

identyfikacji, analizy i oceny czynników ryzyka. Ustalane są odpowiednie procedu-

ry i procesy, których wprowadzenie ma na celu eliminację bądź minimalizowanie 

prawdopodobieństwa ich wystąpienia czy wpływu. Za cały proces odpowiedzialny 

jest Prezes Zarządu.

Główne ryzyka identyfikowane przez Grupę Develia

Ryzyko Opis ryzyka

Ryzyko związane z wojną 
w Ukrainie

• możliwy spadek popytu na rynku mieszkaniowym wskutek niepewności klientów co do możliwych 
scenariuszy rozwoju aktualnej sytuacji gospodarczej i politycznej

• wzrost cen dóbr kluczowych dla robót budowlanych usług, urządzeń oraz materiałów
• ograniczenia w dostępności materiałów budowlanych, urządzeń, usług oraz przerwanie lub zakłócenie 

ciągłości dostaw
• ograniczone możliwości zatrudnienia pracowników w związku z wojną w Ukrainie
• wzrost oraz ryzyko dalszego wzrostu stóp procentowych
• ograniczenie dostępności kredytów mieszkaniowych

Ryzyko związane 
z inwestycjami (branżowe)

• spadek cen mieszkań i nieruchomości komercyjnych
• nieuzyskanie pozwoleń niezbędnych do wykorzystania gruntów zgodnie z planami Grupy
• opóźnienia w zakończeniu budowy
• wyższe koszty spowodowane niekorzystnymi warunkami pogodowymi
• niewypłacalność wykonawców lub podwykonawców
• wzrost kosztów generalnego wykonawstwa
• wzrost kosztów materiałów budowlanych
• spory pracownicze u wykonawców lub podwykonawców
• niedobór materiałów lub sprzętu budowlanego
• nieszczęśliwe wypadki lub nieprzewidziane trudności techniczne
• brak możliwości uzyskania pozwoleń umożliwiających oddanie budynków do użytkowania
• wzrost cen nieruchomości inwestycyjnych
• brak na rynku dobrze przygotowanych inwestycji, posiadających uchwalone plany zagospodarowania 

przestrzennego lub decyzje o warunkach zabudowy

Ryzyko związane z sytuacją 
ekonomiczną wynikające ze 
zmian w prawie

• znacząca liczba zmian w systemie prawnym może wiązać się z nałożeniem nowych obowiązków 
finansowych, co może wpłynąć negatywnie na zdolność do obsługi zadłużenia przez Grupę

• niepewne otoczenie prawne, co może generować ryzyko powstania nowych obowiązków, które 
istotnie podniosą koszty inwestycji

• zmiany w prawie mogące prowadzić do wydłużenia procesu inwestycyjnego

Ryzyko związane z wysoką 
inflacją w obszarze realizacji 
projektów budowlanych

• może mieć istotny wpływ na wykonanie założeń budżetowych w zakresie kosztów realizacji, roszczeń 
wykonawców o dopłaty, dotrzymania założeń budżetowych

• może mieć wpływ na konieczność waloryzacji kontraktów z generalnym wykonawcą
• może powodować nieprzewidywalny wzrost kosztów realizacji inwestycji, w konsekwencji zmniejszając 

jej rentowność

Ryzyko związane z ochroną 
danych osobowych

• naruszenie bezpieczeństwa systemów informatycznych
• sabotaż ze strony pracownika
• nieprzestrzeganie przez osoby zatrudnione odpowiednich procedur
• awaria sprzętu

ZOBACZ WIĘCEJ
Więcej informacji o zidentyfikowanych przez Grupę Develia ryzykach znajduje się w Sprawozdaniu Zarządu z działalności 
Develia S.A. oraz Grupy Kapitałowej Develia S.A. za rok 2022.
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5.5 Zapobieganie nadużyciom.

Prowadzimy działalność w zgodzie 
ze wszystkimi przepisami prawa 
oraz naszymi wewnętrznymi re-
gulacjami. Wdrożyliśmy skutecz-
ne mechanizmy kontroli i przeciw-
działamy nadużyciom, znamionom 
korupcji oraz zachowaniom spo-
łecznie niedopuszczalnym.

Korupcja, łapownictwo i  inne nie-

uczciwe postępowanie to czynniki 

zniekształcające rynek i utrudniające 

rozwój ekonomiczny, społeczny i de-

mokratyczny. Grupa Develia nie akcep-

tuje takiego podejścia, a każdy przy-

padek może zostać zgłoszony przez 

różne kanały dostępne pracownikom 

i współpracownikom. Osoby, które w ja-

kikolwiek sposób angażują się w tego 

typu postępowania nie tylko poniosą 

konsekwencje wynikające z prawa kar-

nego, ale również będą pociągnięte do 

odpowiedzialności dyscyplinarnej i wy-

nikającej z prawa pracy.

Nasz Kodeks Antykorupcyjny obowią-

zuje wszystkich pracowników Grupy 

i szeroko definiuje pojęcie korupcji. 

Zabronione są jakiekolwiek działania 

o charakterze korupcyjnym oraz ich 

promowanie lub podżeganie do ko-

rupcji innych pracowników.

Pozytywny wizerunek i dobra reputacja 

spółek z Grupy Develia jest dla nas bar-

dzo ważna, dlatego dbamy o to poprzez 

uczciwe i transparentne działania przy 

realizowanych projektach. Sprawie-

dliwie i jednakowo traktujemy również 

wszystkich partnerów biznesowych.

• GRI 2-15, 2-16

Kodeks ujmuje również kwestie konflik-

tu interesów. Chcemy, aby wszystkie 

decyzje podejmowane w naszej Grupie 

były transparentne. Dlatego – zgodnie 

z przyjętymi zasadami – nikt w Grupie 

nie może podejmować się pracy w sy-

tuacjach, gdy prywatny interes może 

bezpośrednio lub pośrednio wpływać 

na bezstronne wykonywanie obo-

wiązków służbowych. Dbamy również 

o brak konfliktu interesów na poziomie 

korporacyjnym – w tym celu wdrożona 

została Procedura w zakresie ujedno-

licenia procesów identyfikacji trans-

akcji z podmiotami powiązanymi oraz 

Procedura okresowej oceny transakcji 

z podmiotami powiązanymi. Zgodnie 

z nimi każda transakcja podlega wery-

fikacji pod kątem istnienia powiązań, 

a znaczące transakcje z jednostkami 

powiązanymi podlegają okresowej we-

ryfikacji. W 2022 roku w Grupie trwały 

prace nad wdrożeniem systemu infor-

matycznego, pozwalającego na iden-

tyfikację powiązań przed zawarciem 

umowy z kontrahentem. Od 2023 roku 

system dostępny jest dla wszystkich 

pracowników, którzy są zobowiązani 

do identyfikacji powiązań podmiotów, 

z którymi mają zostać zawarte umowy.

Efektywność systemu potwierdza 

fakt, że w 2022 roku nie 

odnotowaliśmy przypadków 

korupcji czy konfliktu interesów. 

Warto zaznaczyć, że Zarząd 

jest niezwłocznie informowany 

o wszystkich zdarzeniach 

krytycznych.

DOBRA PRAKTYKA

Zawierając umowy z naszymi 

partnerami biznesowymi, dbamy 

o to, aby znalazły się w nich 

odpowiednie klauzule antykorupcyjne 

dostosowane do przedmiotu danej 

umowy, jej wartości oraz natury 

zobowiązań z niej wynikających.
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Trwają prace nad Kodeksem Etycznym Partnera Biznesowego, który Spółka planu-

je wdrożyć na początku 2024 roku. Grupa Develia, mając na uwadze zaufanie, jakie 

zdobyła, dobry wizerunek i pozytywną rozpoznawalność na rynku nieruchomości 

chce, aby jej partnerzy biznesowi, a także ci, których do współpracy zaprosili nasi 

partnerzy biznesowi, przyjęli i kierowali się podobnymi podstawowymi wartościami 

oraz zobowiązali się do przestrzegania Kodeksu Etycznego Partnera Bizneso-

wego, a także obowiązujących przepisów prawa. Nasz Kodeks Antykorupcyjny 

reguluje również kwestie prezentów biznesowych. Akceptujemy wręczanie lub 

otrzymywanie upominków okolicznościowych, lecz tylko w takim zakresie, w jakim 

odpowiadają one powszechnie przyjętym standardom dla danego charakteru 

relacji biznesowych i lokalnym normom oraz zwyczajom kulturowym, ze szczegól-

nym uwzględnieniem zasad etyki biznesowej oraz przeciwdziałania i zapobiegania 

korupcji. Zabronione jest przyjmowanie lub wręczanie prezentów w sytuacjach, 

w których może to wpłynąć na decyzję pracownika lub osób obdarowanych.

Korupcja może zniszczyć najlepsze 
plany biznesowe i inwestycje. Dlatego 
do kwestii uczciwości w codziennej 
pracy podchodzimy bardzo poważnie. 
Chcemy, aby pracownicy traktowali 
Kodeks Antykorupcyjny jako drogowskaz 
zawsze wtedy, gdy pojawiają się 
najmniejsze wątpliwości czy podejrzenia. 
Wiedzę zespołu Grupy Develia 
z zakresu etyki, korupcji i konfliktu 
interesów aktualizujemy w czasie 
szkoleń – organizujemy je co najmniej 
raz na trzy lata oraz zawsze wtedy, 
gdy wprowadzamy istotne zmiany 
w regulacjach.

Andrzej Oślizło
Prezes Zarządu
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Tworzymy środowisko pracy wolne od dyskryminacji i reagujemy zdecydowanie 

na jakiekolwiek przypadki jej występowania. Zapewniamy wszystkim takie same 

prawa i możliwości bez względu na wiek, płeć, narodowość, kolor skóry, rasę, re-

ligię, przynależność etniczną czy inne cechy.

W Grupie Develia za niedopuszczalny uznajemy mobbing, dyskryminację i mo-

lestowanie seksualne. W całej organizacji obowiązuje procedura szczegółowo 

wyjaśniająca kontekst i rodzaj zachowań, których nie tolerujemy. Z dokumentem 

tym zobowiązani są zapoznać się wszyscy pracownicy i potwierdzić to w pisem-

nym oświadczeniu.

W Develii działa trzyosobowa Komisja Antymobbingowa, w skład której wchodzą 

Dyrektor HR oraz wybrani przez zespół przedstawiciele Departamentu Prawnego 

oraz pracowników. W przypadku uzyskania informacji o zachowaniach nieakcep-

towalnych Komisja zobowiązana jest wyjaśnić sprawę niezwłocznie i bezstronnie. 

Postępowanie w sprawie prowadzone jest z zachowaniem wszelkich praw i zasad 

poufności. Rozstrzygnięcia Komisji są prezentowane m.in. Prezesowi Zarządu oraz 

stronom postępowania. W 2022 roku do Komisji nie wpłynęły żadne zgłoszenia.

DOBRA PRAKTYKA

• GRI 2-26 • GPW G-P6

Ułatwiamy pracownikom zgłaszanie 

ewentualnych nieprawidłowości, 

naruszeń, przypadków łamania 

obowiązującego prawa czy 

wewnętrznych regulacji. Od 2020 

roku w Grupie funkcjonuje Procedura 

Anonimowego Zgłaszania Naruszeń, 

a informacje można przekazywać 

w zaproponowanych pięciu formach, 

w tym również w sposób zachowujący 

całkowitą anonimowość informującemu.

Każdej osobie która w dobrej wierze 

powiadamia o swoich podejrzeniach 

dotyczących nadużyć, zapewniamy 

swobodny kontakt z osobami 

odpowiedzialnymi za odbieranie 

i wstępną weryfikację zgłoszenia, 

a także pełną ochronę przed 

ewentualnymi negatywnymi 

konsekwencjami. Informator jest 

powiadamiany na każdym etapie 

postępowania o statusie sprawy, chyba 

że zgłoszenie nastąpiło anonimowo. 

Każdy etap postępowania zapewnia 

osobie informującej ochronę danych. 

W przypadku stwierdzenia naruszenia 

Spółka podejmuje decyzję przede 

wszystkim w oparciu o charakter 

naruszenia i ryzyka, jakie w związku 

z tym powstały. Poza środkami, jakie 

przewiduje Kodeks pracy, możemy 

również podjąć decyzje wynikające 

z przepisów Kodeksu karnego.

Jak przeciwdziałamy mobbingowi, 
dyskryminacji i molestowaniu:

• monitorujemy społeczność Grupy 
w celu wczesnego ujawniania naruszeń

• wdrożyliśmy zapisy 
procedury antymobbingowej 
i antydyskryminacyjnej

• powołaliśmy Komisję Antymobbingową

• wdrożyliśmy Procedurę anonimowego 
zgłaszania naruszeń
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O raporcie6.



• GRI 2-3, 2-4, 2-5

Raport Zrównoważonego Rozwoju Grupy Develia publikujemy po raz 
drugi. Opisuje on nasze podejście i działania dotyczące kwestii społecz-
nych, środowiskowych oraz ładu korporacyjnego. Dzięki raportowaniu 
niefinansowemu interesariusze mogą lepiej zrozumieć wpływ Grupy 
Develia na otoczenie. Jest to również istotny element naszego transpa-
rentnego podejścia do komunikacji.

Ujęte w raporcie dane obejmują okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2022 roku. 

Raport powstał w oparciu o międzynarodowe Standardy GRI (Global Reporting 

Initiative) dotyczące raportowania kwestii pozafinansowych oraz „Wytyczne do 

raportowania ESG” Giełdy Papierów Wartościowych. Raport nie został poddany 

zewnętrznej weryfikacji. Grupa planuje kontynuować publikowanie raportów zrów-

noważonego rozwoju w cyklu rocznym. Poprzedni raport za 2021 rok nie podlegał 

korekcie ani uzupełnieniu informacji. Nad procesem raportowania ESG czuwał 

zespół raportujący oraz Zarząd.

Proces definiowania 
istotnych tematów.

Grupa Develia przeprowadziła kilkuetapowy proces, którego celem 
było zdefiniowanie treści raportu w oparciu o Standardy GRI. Proces ten 
obejmował określenie istotnych obszarów wpływu na kwestie środowi-
skowe, społeczne i związane z ładem korporacyjnym oraz zdefiniowanie 
zakresu i struktury samego raportu.

W pierwszym kroku przeprowadzona została analiza, która pozwoliła na zidentyfi-

kowanie ważnych tematów oraz wyzwań w obszarze ESG w branży deweloperskiej. 

Następnie podczas warsztatów z przedstawicielami kadry zarządzającej wyłonili-

śmy listę najważniejszych interesariuszy (szczegółowo została opisana w rozdziale 

„O Grupie Kapitałowej Develia S.A.") oraz zidentyfikowaliśmy kluczowe obszary 

wpływu naszej organizacji.

W kolejnym kroku, w ramach wewnętrznej dyskusji z pracownikami, przeanali-

zowaliśmy model biznesowy, łańcuch dostaw, oferowane nieruchomości oraz 

usługi w  kontekście poszczególnych aspektów zrównoważonego rozwoju. 

Ważnym etapem było zaangażowanie interesariuszy wewnętrznych i zewnętrz-

nych do oceny tematów zidentyfikowanych jako istotne do zaraportowania.

6.1

Przestrzeń z widokiem  
na przyszłość. 

73



W dialogu tym wzięli udział pracownicy wszystkich obszarów Grupy Deve-

lia, w tym Zarządu, a spośród interesariuszy zewnętrznych – zaangażowaliśmy 

m.in. przedstawicieli dostawców, generalnych wykonawców, instytucji finan-

sowych i klientów. Wykorzystaliśmy anonimowe ankiety online, aby ustalić, ja-

kie tematy są najbardziej priorytetowe. Każdy temat został poddany ocenie 

w skali 1-10, gdzie 1 oznaczało temat najmniej istotny, a 10 – najbardziej. Zes-

tawienie tych perspektyw dało nam pełen obraz istotności zagadnień, które 

zostały uwzględnione w tym raporcie. W procesie tworzenia raportu zrówno-

ważonego rozwoju wspierała nas zewnętrzna firma doradcza TAILORS Group.

Uwzględniając opinie interesariuszy zewnętrznych i wewnętrznych określonych 

zostało 12 najbardziej istotnych tematów, które przedstawiamy poniżej:

Lp. Temat

1 Wpływ organizacji na krajobraz otaczający inwestycje – zielone 
nasadzenia przy inwestycjach

2 Priorytetyzacja inwestycji w energooszczędne i zrównoważone 
budownictwo – na rzecz przeciwdziałania zmianie klimatu

3 Zużycie i sposoby redukcji zużycia energii

4 Efektywne zarządzanie zużyciem wody, ogrody deszczowe

5 Rozwój miast poprzez współtworzenie infrastruktury odpowiadającej 
na realne potrzeby społeczeństwa

6 Uwzględnianie kwestii zdrowia i bezpieczeństwa klienta końcowego 
na etapie projektowania i budowy nieruchomości

7 Wpływ organizacji na klimat i ograniczenie negatywnego wpływu 
działalności na środowisko, takiego jak wycinka drzew czy likwidacja 
naturalnych łąk i siedlisk

8 Realizacja idei zrównoważonych miast, w tym miast 15-minutowych

9 Zdrowie i bezpieczeństwo pracowników

10 Różnorodność i równość szans, równy dostęp do stanowisk 
i możliwości awansu

11 Szkolenia i edukacja pracowników, wspieranie rozwoju kariery 
i podnoszenia kwalifikacji

12 Wykorzystywane przez organizację surowce i materiały
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6.2 Kontakt.

W przypadku jakichkolwiek pytań czy sugestii odnoszących 
się do naszego raportu zrównoważonego rozwoju prosimy 
o kontakt:

Magdalena Wiewiór
Dyrektor departamentu komunikacji  
i projektów marketingowych

  magdalena.wiewior@develia.pl

Develia S.A.
ul. Powstańców Śląskich 2-4, 53-333 Wrocław

Grupa Develia dziękuje wszystkim interesariuszom za podzielenie 
się swoimi opiniami, jak również wszystkim zaangażowanym osobom 
za wkład w opracowanie niniejszego raportu.

• GRI 2-3
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Indeks treści zgodny ze Standardami GRI 
("in accordance")

Oświadczenie 
o zastosowaniu

Grupa Develia zaraportowała dane za okres 
01.01.2022-31.12.2022 w oparciu o GRI Standards

Zastosowane GRI 1 GRI 1: Podstawy 2021

Obowiązujące standardy 
sektorowe GRI

Nie dotyczy

Dodatkowo tabela zawiera odniesienia do wskaźników określonych w wytycznych 

do raportowania ESG opublikowanych przez Giełdę Papierów Wartościowych.

Nazwa Standardu Ujawnienie Miejsce w raporcie

UJAWNIENIA PODSTAWOWE

Organizacja i jej praktyki sprawozdawcze

GRI 2: Ujawnienia 
podstawowe 2021

2-1 Informacje na temat organizacji Wprowadzenie

2-2 Podmioty uwzględnione w raporcie Wprowadzenie

2-3 Okres raportowania, częstotliwość i dane kontaktowe O raporcie

2-4 Korekty i uzupełnienia O raporcie

2-5 Niezależna weryfikacja O raporcie

Działalność i pracownicy

GRI 2: Ujawnienia 
podstawowe 2021

2-6 Działalność, łańcuch wartości i relacje biznesowe Wprowadzenie

2-7 Pracownicy Odpowiedzialność społeczna

2-8 Współpracownicy Odpowiedzialność społeczna

Wytyczne do 
raportowania ESG GPW

S-P6 Rotacja zatrudnienia Odpowiedzialność społeczna

Ład korporacyjny

GRI 2: Ujawnienia 
podstawowe 2021

2-9 System zarządzania i skład organu zarządzającego O Grupie Kapitałowej

2-10 Kryteria powoływania członków organu 
zarządzającego

O Grupie Kapitałowej

2-11 Prezes organizacji, przewodniczący organu 
zarządzającego

O Grupie Kapitałowej

2-12 Nadzór organu zarządzającego nad oddziaływaniem 
organizacji na gospodarkę, środowisko i społeczeństwo

Odpowiedzialne zarządzanie

2-13 Delegowanie odpowiedzialności w obszarach 
kluczowych dla raportowania

Odpowiedzialne zarządzanie

Przestrzeń z widokiem  
na przyszłość. 
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Nazwa Standardu Ujawnienie Miejsce w raporcie

GRI 2: Ujawnienia 
podstawowe 2021

2-14 Rola organu zarządzającego w raportowaniu kwestii 
zrównoważonego rozwoju

Odpowiedzialne zarządzanie

2-15 Konflikt interesów Odpowiedzialne zarządzanie

2-16 Informowanie o zdarzeniach krytycznych Odpowiedzialne zarządzanie

2-17 Rozwój kompetencji organu zarządzającego 
w obszarze zrównoważonego rozwoju

Odpowiedzialne zarządzanie

2-18 Ocena pracy najwyższego organu zarządzającego O Grupie Kapitałowej

2-19 Polityka wynagrodzeń Odpowiedzialność społeczna

2-20 Sposób ustalania wynagrodzeń Odpowiedzialność społeczna

2-21 Wysokości wynagrodzeń w ujęciu rocznym Odpowiedzialność społeczna

Wytyczne do 
raportowania ESG GPW

GPW G-P1 Struktura organów zarządczych O Grupie Kapitałowej

Strategia, polityki i praktyki

GRI 2: Ujawnienia 
podstawowe 2021

2-22 Oświadczenie w sprawie strategii 
zrównoważonego rozwoju

Wprowadzenie

2-23 Polityka odpowiedzialnego biznesu i ochrony 
praw człowieka

Odpowiedzialne zarządzanie

2-24 Wypełnianie zobowiązań zawartych w politykach Odpowiedzialne zarządzanie

2-25 Usuwanie negatywnych skutków działalności Odpowiedzialne zarządzanie

2-26 Mechanizmy zgłaszania pytań i wątpliwości Odpowiedzialne zarządzanie

2-27 Zgodność z prawem i regulacjami Odpowiedzialne zarządzanie

2-28 Członkostwo organizacjach branżowych Odpowiedzialność społeczna

Wytyczne do 
raportowania ESG GPW

GPW G-P4 Standardy etyki Odpowiedzialne zarządzanie

GPW G-P5 Polityka antykorupcyjna Odpowiedzialne zarządzanie

GPW G-P6 Mechanizm zgłaszania naruszeń Odpowiedzialne zarządzanie

Angażowanie interesariuszy

GRI 2: Ujawnienia 
podstawowe 2021

2-29 Podejście do angażowania interesariuszy Odpowiedzialność społeczna

2-30 Układy zbiorowe pracy Odpowiedzialność społeczna

Wytyczne do 
raportowania ESG GPW

GPW S-P4 Wolność zrzeszania się Odpowiedzialność społeczna

TEMATY ISTOTNE

Przestrzeń z widokiem  
na przyszłość. 
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Nazwa Standardu Ujawnienie Miejsce w raporcie

GRI: 3: Tematy istotne 
2021

3-1 Proces definiowania istotnych tematów O raporcie

3-2 Lista kluczowych obszarów O raporcie

Temat istotny: Wpływ organizacji na krajobraz otaczający inwestycje

GRI: 3: Tematy istotne 
2021

3-3 Zarządzanie kluczowymi obszarami Działania na rzecz środowiska

Wskaźnik własny Zielone inwestycje Działania na rzecz środowiska

Temat istotny: Priorytetyzacja inwestycji w energooszczędne i zrównoważone budownictwo – na rzecz przeciwdziałania 
zmianie klimatu

Wskaźnik własny Priorytetyzacja inwestycji w energooszczędne 
i zrównoważone budownictwo

Działania na rzecz środowiska

Temat istotny: Zużycie i sposoby redukcji zużycia energii

GRI 3: Tematy istotne 
2021

3-3 Zarządzanie kluczowymi obszarami Działania na rzecz środowiska

GRI 302: Energia 2016 302-1 Zużycie energii przez organizację Działania na rzecz środowiska

Temat istotny: Efektywne zarządzanie zużyciem wody, ogrody deszczowe

GRI 3: Tematy istotne 
2021

3-3 Zarządzanie kluczowymi obszarami Działania na rzecz środowiska

GRI 303: Woda i ścieki 
2018

303-5 Zużycie wody Działania na rzecz środowiska

Temat istotny: Rozwój miast poprzez współtworzenie infrastruktury odpowiadającej na realne potrzeby społeczeństwa

GRI 3: Tematy istotne 
2021

3-3 Zarządzanie kluczowymi obszarami Działania na rzecz środowiska

GRI 203: Pośredni wpływ 
ekonomiczny 2016

203-1 Wspierane inwestycje infrastrukturalne i usługi Działania na rzecz środowiska

Temat istotny: Uwzględnianie kwestii zdrowia i bezpieczeństwa klienta końcowego na etapie projektowania i budowy 
nieruchomości

GRI 3: Tematy istotne 
2021

3-3 Zarządzanie kluczowymi obszarami Odpowiedzialność społeczna

Wskaźnik własny Ergonomiczne inwestycje Odpowiedzialność społeczna

Temat istotny: Wpływ organizacji na klimat i ograniczenie negatywnego wpływu działalności na środowisko

GRI 3: Tematy istotne 
2021

3-3 Zarządzanie kluczowymi obszarami Działania na rzecz środowiska

GRI: 305: Emisje 2016 305-1 Bezpośrednie emisje gazów cieplarnianych (zakres 1) Działania na rzecz środowiska

305-2 Pośrednie emisje gazów cieplarnianych (zakres 2) Działania na rzecz środowiska

GRI 306: Odpady 2020 306-2 Zarządzanie znaczącymi skutkami związanymi 
z odpadami

Działania na rzecz środowiska

Wytyczne 
do raportowania ESG

E-P2 Emisje gazów cieplarniach Działania na rzecz środowiska

E-P4 Zużycie energii Działania na rzecz środowiska

Przestrzeń z widokiem  
na przyszłość. 
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Nazwa Standardu Ujawnienie Miejsce w raporcie

Temat istotny: Realizacja idei zrównoważonych miast, w tym miast i osiedli 15-minutowych

GRI 3: Tematy istotne 
2021

3-3 Zarządzanie kluczowymi obszarami Odpowiedzialność społeczna

Wskaźnik własny Miasto 15-minutowe Odpowiedzialność społeczna

Temat istotny: Zdrowie i bezpieczeństwo pracowników

GRI 3: Tematy istotne 
2021

3-3 Zarządzanie kluczowymi obszarami Odpowiedzialność społeczna

GRI 403: Bezpieczeństwo 
i higiena pracy 2018

403-1 System zarządzania bezpieczeństwem 
i higieną pracy

Odpowiedzialność społeczna

403-2 Identyfikacja zagrożeń, ocena ryzyka 
i badanie wypadków

Odpowiedzialność społeczna

403-3 Usługi BHP Odpowiedzialność społeczna

403-4 Uczestnictwo pracowników, konsultacje 
i komunikacja w zakresie BHP

Odpowiedzialność społeczna

403-5 Szkolenia BHP dla pracowników Odpowiedzialność społeczna

403-6 Programy promocji zdrowia dla pracowników Odpowiedzialność społeczna

403-8 Pracownicy objęci systemem zarządzania 
bezpieczeństwem i higieną pracy

Odpowiedzialność społeczna

403-9 Urazy związane z pracą Odpowiedzialność społeczna

403-10 Zły stan zdrowia związany z pracą Odpowiedzialność społeczna

Wytyczne do 
raportowania ESG GPW

GPW S-D1 Bezpieczeństwo i higiena pracy Odpowiedzialność społeczna

Temat istotny: Różnorodność i równość szans, równy dostęp do stanowisk i możliwości awansu

GRI 3: Tematy istotne 
2021

3-3 Zarządzanie kluczowymi obszarami Odpowiedzialność społeczna

GRI 405: Różnorodność 
i równość szans 2016

405-1 Różnorodność organów zarządzających 
i pracowników

Odpowiedzialność społeczna

Temat istotny: Szkolenia i edukacja pracowników, wspieranie rozwoju kariery i podnoszenia kwalifikacji

GRI 3: Tematy istotne 
2021

3-3 Zarządzanie kluczowymi obszarami Odpowiedzialność społeczna

GRI 404: Szkolenia 
i edukacja 2016

404-1 Średnia liczba godzin szkoleniowych w roku 
przypadająca na pracownika w podziale na płeć oraz 
na kategorię pracowników

Odpowiedzialność społeczna

Temat istotny: Wykorzystywane przez organizację surowce i materiały

GRI 3: Tematy istotne 
2021

3-3 Zarządzanie kluczowymi obszarami Działania na rzecz środowiska

GRI 301: Materiały 2016 301-1 Wykorzystywane materiały/surowce wg masy 
lub objętości

Działania na rzecz środowiska

Przestrzeń z widokiem  
na przyszłość. 
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Przestrzeń z widokiem 
na przyszłość.
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