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Strategia Grupy Develia na lata 2024-2028

Podstawa prawna: Art. 17 ust. 1 MAR - informacje poufne

Zarzad Develia S.A. (,Emitent” lub ,Spétka”) informuje, ze w dniu dzisiejszym tj. 16 kwietnia 2024 r. Rada
Nadzorcza zatwierdzita przyjeta przez Zarzad Spotki ,Strategie Grupy Develia na lata 2024-2028"
(,Strategia”).

Celem Strategii jest wskazanie potencjatu rozwoju spotki Develia na bazie analizy spétki, rynku i konkurenciji.
Strategia przewiduje zwiekszenie wartosci Spotki poprzez zwiekszenie skali dziatalnosci i jednoczesnie
zapewnienie Grupie bazy pod dalszy rozwdj w wybranych segmentach rynku nieruchomosci. Grupa planuje
dalszy rozwdj w segmencie mieszkaniowym i kontynuacje procesu sprzedazy aktywdw w segmencie biurowym
i handlowym. Odzyskany kapitat planuje sie reinwestowac¢ w najbardziej perspektywiczne obszary rynkowe
w tym mieszkania i segment PRS.

W ramach Strategii Grupa Develia planuje:

— Dalsze istotne zwiekszanie skali dziatania w segmencie mieszkania na sprzedaz do poziomu sprzedazy 4
500 mieszkan w 2028 r.

- Systematyczne uzupetnianie i zabezpieczenie banku gruntéow zapewniajacego S$rednio ponad 4-letnig
sprzedaz mieszkan. Zwiekszanie bazy gruntéow zabezpieczanych warunkowo

- Kontynuacja rozwoju biznesu poprzez nawigzywanie partnerstw oraz transakcje M&A

- Dywersyfikacja dziatalnosci w wyniku realizacji projektéw PRS oraz akademikéw

- Rozwdj wiasnego wykonawstwa w ramach grupy kapitatowej

- Zwiekszenie rozpoznawalnosci i Swiadomosci marki oraz aktywna budowa marki atrakcyjnego pracodawcy

— Wdrozenie strategii ESG, w tym raportowanie i operacjonalizacja planu ograniczenia emisji,
i modelowych rozwigzan w tym zakresie w budownictwie mieszkaniowym

Zatozone wskazniki oceny realizacji Strategii obejmujg m.in.

—  Zwiekszenie skali dziatania z blisko 2.700 do poziomu 4.500(w 2028 r.)
w segmencie mieszkaniowym, wzrost udziatu do 7-8% na rynkach, na ktérych dziata spotka

- Budzet na zakupy gruntéw i M&A ponad 500 min PLN sredniorocznie. Zwiekszenie bazy gruntow
zabezpieczonych warunkowo. Zbudowanie banku gruntéw na ok. 15 800 lokali w 2028 r., uwzgledniajac
grunty zabezpieczone warunkowo

- Dywersyfikacja dziatalnosci poprzez realizacje projektéw w segmencie PRS i akademikéw - minimum 2
projekty $redniorocznie

— Potencjat dywidendowy ok. 1.350 mIin PLN wypracowany w latach 2024-2028

- Utrzymanie bezpiecznej struktury finansowania na poziomie benchmarkéw branzy
(dtug netto/kapitaty wtasne 0,20-0,40)

- Zakonczenie dezinwestycji aktywow segmentu komercyjnego - Arkady Wroctawskie i Kolejowa

- Projekt Malin - realizacja projektu magazynowego w ramach JV

Strategia stanowi zatacznik do niniejszego raportu biezacego.

Dane zamieszczone w Strategii nie stanowig prognozy lub szacunku przysztych wynikéw, w tym finansowych
Develia S.A. i stanowig jedynie informacje na temat planowanych obszardéw dziatania Emitenta i oraz Grupy
Develia oraz potencjalnych kierunkéw rozwoju na lata 2024-2028.

Powyzsza informacja zostata uznana za spetniajacaq kryteria art. 7 ust. 1 rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Radu (UE) nr 596/2014 z dnia 16.04.2014 r. w sprawie naduzy¢ na rynku, ze wzgledu na jej
istotny wptyw na perspektywy rozwoju Emitenta.



