PODJETE UCHWALY
UCHWALANR 1

g§1
Dziatajac na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu Spoétek Handlowych oraz na podstawie § 4 i § 5
Regulaminu Walnego Zgromadzenia Develia S.A., Zwyczajne Walne Zgromadzenie, wybiera na
Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia Pana Piotra Jelonka.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwate powzieto w gtosowaniu tajnym, w ktéorym oddano 307.822.495 waznych gtosow
stanowiacych 68,06 % kapitatu zakladowego Spotki. Uchwate przyjeto 307.822.495 gtosami ,za”,
przy braku gtoséw ,wstrzymujacych sie” oraz przy braku gtosow ,przeciw”; do uchwaty nie zostat
zgtoszony sprzeciw.

UCHWALA NR 2

g1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie przyjmuje nastepujacy porzadek obrad zgodny
z ogtoszeniem na stronie internetowej spétki z dnia 17 kwietnia 2024 r. uzupetniony zgodnie z
whnioskiem akcjonariuszy opublikowanym raportem biezgcym nr 31/2024 z dnia 24 kwietnia 2024 r.
oraz opublikowanym raportem biezacym nr 32/2024 z dnia 25 kwietnia 2024 r.:

1) Otwarcie Zgromadzenia.

2) Wybdr Przewodniczacego.

3) Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz jego zdolnosci
do podejmowania uchwat.

4) Przyjecie porzadku obrad.

5) Prezentacja przez Zarzad Spoétki wynikéw finansowych Spotki i innych istotnych informacji
zawartych w sprawozdaniu finansowym oraz omoéwienie istotnych zdarzen dotyczacych
minionego roku obrotowego.

6) Przedstawienie przez Rade Nadzorczg oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoéfki i
sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2023, a takze oceny wniosku Zarzadu dotyczacego
podziatu zysku za rok 2023 oraz sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej za rok obrotowy
2023, zawierajacego ocene sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki i sprawozdania
finansowego za rok obrotowy 2023, oceny wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku za
rok 2023, ocene systemu kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji
audytu wewnetrznego oraz inne oceny i informacje wskazane w przepisach kodeksu spotek
handlowych oraz Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW 2021 (dalej: ,Sprawozdanie
Rady Nadzorczej z dziatalnosci w roku obrotowym 2023").

7) Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci w roku
obrotowym 2023.

8) Podjecie uchwaty w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spéiki oraz Grupy Kapitatowej Develia S.A. za rok obrotowy 2023.

9) Podjecie uchwaty w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spétki za
rok obrotowy 2023.

10) Podjecie uchwaty w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Develia S.A. za rok obrotowy 2023.

11) Podjecie uchwaty w sprawie zaopiniowania sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach
cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej za rok 2023.

12) Podjecie uchwat w sprawie udzielenia czionkom Zarzgadu absolutorium z wykonywania
obowigzkdéw za rok obrotowy 2023.

13) Podjecie uchwat w sprawie udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonywania
obowigzkdw za rok obrotowy 2023.

14) Rozpatrzenie wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku za rok obrotowy 2023.

15) Podjecie uchwaty w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy 2023, a w przypadku podjecia
uchwaty dotyczacej wyptaty dywidendy, podjecie uchwaty w sprawie ustalenia dnia dywidendy,
terminu wyptaty dywidendy.

16) Podjecie uchwaty w sprawie wprowadzenia programu motywacyjnego dla cztonkow zarzadu
spotki oraz jej kluczowych pracownikéw na lata 2025-2028, warunkowego podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spotki oraz emisji warrantéw subskrypcyjnych z wytaczeniem w catosci
prawa poboru akcjonariuszy w odniesieniu do warrantow subskrypcyjnych i akcji emitowanych
w ramach kapitatu warunkowego oraz zmiany Statutu.



17) Podjecie uchwaty w sprawie zmiany wynagrodzenia dla Cztonkéw Rady Nadzorczej.
18) Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej.
19) Zamkniecie Zgromadzenia.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Uchwate powzieto w gtosowaniu tajnym, w ktéorym oddano 307.822.495 waznych gtosow
stanowigcych 68,06 % kapitatu zaktadowego Spétki. Uchwate przyjeto 307.822.495 gtosami ,za”,
przy braku gtosow ,wstrzymujacych sie” oraz przy braku gtosow ,przeciw”; do uchwaty nie zostat
zgtoszony sprzeciw.

UCHWALA NR 3

g1

Dziatajac na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu Spoétek Handlowych oraz na podstawie § 30 ust. 1 pkt
18 Statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki, po rozpatrzeniu Sprawozdania Rady
Nadzorczej z dziatalnosci w roku obrotowym 2023, postanawia zatwierdzi¢ Sprawozdanie Rady
Nadzorczej z dziatalnosci w roku obrotowym 2023 zawierajagcego ocene sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Spotki i sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2023, ocene wniosku Zarzadu
dotyczacego podziatu zysku za rok 2023, ocene systemu kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego oraz inne oceny i informacje wskazane
w przepisach kodeksu spétek handlowych oraz Dobrych Praktykach Spoétek Notowanych na GPW
2021.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwate powzieto w gtosowaniu tajnym, w ktéorym oddano 307.822.495 waznych gtosow
stanowigcych 68,06 % kapitatu zakltadowego Spétki. Uchwate przyjeto 307.690.773 gtosami ,za”
oraz przy 131.722 gtosow ,wstrzymujacych sie” oraz przy braku gtoséw ,przeciw”; do uchwaty nie
zostat zgtoszony sprzeciw.

UCHWALA NR 4

§1
Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 1 oraz 395 § 5 Kodeksu Spétek Handlowych
oraz na podstawie § 30 ust. 1 pkt 1 Statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, po
rozpatrzeniu sprawozdania Zarzadu z dziatalnos$ci Spétki oraz Grupy Kapitatowej Develia S.A. za rok
obrotowy 2023, postanawia zatwierdzi¢ sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz Grupy
Kapitatowej Develia S.A. za rok obrotowy 2023.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwate powzieto w gtosowaniu tajnym, w ktérym oddano 307.822.495 waznych gtosow
stanowigcych 68,06 % kapitatu zaktadowego Spotki. Uchwate przyjeto 307.690.773 gtosami ,za”,
przy 131.722 gtosow ,wstrzymujacych sie” oraz przy braku gtoséw ,przeciw”; do uchwaty nie zostat
zgtoszony sprzeciw.

UCHWALA NR 5

§1

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 oraz art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu Spoétek Handlowych oraz na

podstawie § 30 ust. 1 pkt 1 Statutu Spoétki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoitki, po rozpatrzeniu

sprawozdania finansowego Spoétki za rok obrotowy 2023, postanawia zatwierdzi¢ sprawozdanie
finansowe Spotki za rok obrotowy 2023, w sktad ktérego wchodza:

1) sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2023 roku wykazujace po
stronie aktywow i pasywdw sume 3.134.158 tys. zt (stownie: trzy miliardy sto trzydziesci cztery
miliony sto piec¢dziesiagt osiem tysiecy ztotych),

2) sprawozdanie z catkowitych dochoddéw za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2023 roku do dnia
31 grudnia 2023 roku wykazujgce zysk netto w wysokosci 410.303 tys. zt (stownie: czterysta
dziesie¢ miliondw trzysta trzy tysigce ztotych) oraz catkowity dochdéd w wysokosci 410.303 tys. zt



(stownie: czterysta dziesie¢ miliondw trzysta trzy tysigce ztotych),

3) sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2023 roku do dnia
31 grudnia 2023 roku wykazujace zwiekszenie stanu kapitatu wtasnego o kwote 248.007 tys. zt
(stownie: dwiescie czterdziesci osiem miliondéw siedem tysiecy ztotych),

4) sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za okres od dnia 1 stycznia 2023 roku do dnia 31 grudnia
2023 roku wykazujgce zwiekszenie stanu $srodkdw pienieznych netto o 7.162 tys. zt (stownie:
siedem miliondw sto szes$cdziesiat dwa tysiace ztotych),

5) informacja dodatkowa do sprawozdania finansowego - Zasady (polityki) rachunkowosci oraz
dodatkowe noty objasniajace.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwate powzieto w gtosowaniu tajnym, w ktéorym oddano 307.822.495 waznych gtosow
stanowiacych 68,06 % kapitatu zakladowego Spotki. Uchwate przyjeto 307.690.773 gtosami ,za”,
przy 131.722 gtosow ,wstrzymujacych sie” oraz przy braku gtoséw ,przeciw”; do uchwaty nie zostat
zgtoszony sprzeciw.

UCHWALA NR 6

g1

Dziatajac na podstawie art. 63c ust. 4 ustawy o rachunkowosci oraz art. 395 § 5 Kodeksu Spotek

Handlowych oraz na podstawie § 30 ust. 1 pkt 1 Statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie

Spotki, po rozpatrzeniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Develia za

rok obrotowy 2023, postanawia zatwierdzi¢ skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy

Kapitatowej Develia za rok obrotowy 2023, w skfad ktérego wchodza:

1) skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2023
roku, ktére po stronie aktywdw i pasywow wykazuje sume 3.808.066 tys. zt (stownie: trzy miliardy
osiemset osiem milionow szescdziesiat szesSc¢ tysiecy ztotych),

2) skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochoddéw za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2023
roku do dnia 31 grudnia 2023 roku wykazujace zysk netto w wysokosci 275.385 tys. zt (stownie:
dwiescie siedemdziesigt pie¢ miliondw trzysta osiemdziesigt pie¢ tysiecy ztotych) oraz catkowite
dochody w wysokosci 274.784 tys. zt (stownie: dwiescie siedemdziesigt cztery miliony siedemset
osiemdziesiat cztery tysigce ztotych),

3) skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wfasnym za rok obrotowy od dnia 1 stycznia
2023 roku do dnia 31 grudnia 2023 roku wykazujace zwiekszenie stanu kapitatéw wiasnych o
kwote 121.050 tys. zt (stownie: sto dwadziescia jeden milionéw pieédziesiat tysiecy ztotych),

4) skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2023
roku do dnia 31 grudnia 2023 roku wykazujace zwiekszenie stanu srodkéw pienieznych netto o
kwote 146.851 tys. zt (stownie: sto czterdziesci szes¢ milionow osiemset piecdziesigt jeden tysiecy
ztotych),

5) informacja dodatkowa do skonsolidowanego sprawozdania finansowego - Zasady (polityki)
rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwate powzieto w gtosowaniu tajnym, w ktérym oddano 307.822.495 waznych gtosow
stanowigcych 68,06 % kapitatu zaktadowego Spotki. Uchwate przyjeto 307.690.773 gtosami ,za”,
przy 131.722 gtosow ,wstrzymujacych sie” oraz przy braku gtoséw ,przeciw”; do uchwaty nie zostat
zgtoszony sprzeciw.

UCHWALA NR 7

g1
Dziatajac na podstawie art. 395 § 2! Kodeksu Spoétek Handlowych art. 90g ust.6 ustawy z dnia 29
lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéow finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spodtkach publicznych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
postanawia pozytywnie zaopiniowac przyjete przez Rade Nadzorczg, roczne sprawozdanie Rady
Nadzorczej Spotki o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Develia S.A. za rok 2023.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Uchwate powzieto w gtosowaniu tajnym, w ktérym oddano 307.822.495 waznych gtoséw
stanowigcych 68,06 % kapitatu zaktadowego Spotki. Uchwate przyjeto 209.937.005 gtosami ,za”,
przy braku gtoséw ,wstrzymujacych sie” oraz przy 97.885.490 gtosach ,przeciw”; do uchwaty nie
zostat zgtoszony sprzeciw.

UCHWALA NR 8

g1
Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 oraz art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spoétek Handlowych oraz na
podstawie § 30 ust. 1 pkt 4 Statutu Spétki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki postanawia
udzieli¢ absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2023 Panu Andrzejowi Oslizto
- Prezesowi Zarzadu w okresie od dnia 01.01.2023 r. do dnia 31.12.2023 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwate powzieto w gtosowaniu tajnym, w ktérym oddano 307.822.495 waznych gtosow
stanowiacych 68,06 % kapitatu zakladowego Spotki. Uchwate przyjeto 307.671.933 gtosami ,za”,
przy 131.722 gtoséw ,,wstrzymujacych sie” oraz przy 18.840 gtoséw ,przeciw”; do uchwaty nie zostat
zgtoszony sprzeciw.

UCHWALA NR 9

g1
Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 oraz art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spotek Handlowych oraz na
podstawie § 30 ust. 1 pkt 4 Statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki postanawia
udzieli¢ absolutorium z wykonania obowigzkow w roku obrotowym 2023 Panu Pawlowi
Ruszczakowi - petnigcego funkcje Wiceprezesa Zarzadu od dnia 01.01.2023 r. do dnia
31.12.2023 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwate powzieto w gtosowaniu tajnym, w ktérym oddano 307.375.351 waznych gtosow
stanowigcych 67,96 % kapitatu zaktadowego Spotki. Uchwate przyjeto 307.224.789 gtosami ,za”,
przy 131.722 gtoséw ,wstrzymujgcych sie” oraz przy 18.840 gtoséw ,przeciw”; do uchwaty nie zostat
zgtoszony sprzeciw.

UCHWALA NR 10

g1
Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 oraz art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spotek Handlowych oraz na
podstawie § 30 ust. 1 pkt 4 Statutu Spoétki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki postanawia
udzieli¢ absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2023 Panu Mariuszowi
Potawskiemu - Wiceprezesowi Zarzadu w okresie od dnia 01.01.2023 r. do dnia 31.12.2023 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwate powzieto w glosowaniu tajnym, w ktérym oddano 307.822.495 waznych glosow
stanowigcych 68,06 % kapitatu zaktadowego Spotki. Uchwate przyjeto 307.671.933 gtosami ,za”,
przy 131.722 gtosow ,wstrzymujacych sie” oraz przy 18.840 gtosow ,przeciw”; do uchwaty nie zostat
zgtoszony sprzeciw.

UCHWALA NR 11

g1
Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 oraz art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spoétek Handlowych oraz na
podstawie § 30 ust. 1 pkt 4 Statutu Spétki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanawia
udzieli¢ absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2023 Panu Jackowi
Osowskiemu - Przewodniczacemu Rady Nadzorczej w okresie od 01.01.2023 r. do 31.12.2023 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Uchwate powzieto w gtosowaniu tajnym, w ktéorym oddano 307.822.495 waznych gtosow
stanowigcych 68,06 % kapitatu zaktadowego Spétki. Uchwate przyjeto 307.671.933 gtosami ,za”,
przy 131.722 gtosow ,wstrzymujacych sie” oraz przy 18.840 gtosow ,przeciw”; do uchwaty nie zostat
zgtoszony sprzeciw.

UCHWALA NR 12

g1
Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 oraz art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spotek Handlowych oraz na
podstawie § 30 ust. 1 pkt 4 Statutu Spétki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki postanawia
udzieli¢ absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2023 Panu Piotrowi
Kaczmarkowi - petnigcemu funkcje Cztonka Rady Nadzorczej w okresie od dnia 01.01.2023 r. do
dnia 31.12.2023 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwate powzieto w gtosowaniu tajnym, w ktéorym oddano 307.822.495 waznych gtosow
stanowiacych 68,06 % kapitatu zakladowego Spotki. Uchwate przyjeto 307.671.933 gtosami ,za”,
przy 131.722 gtoséw ,,wstrzymujacych sie” oraz przy 18.840 gtoséw ,przeciw”; do uchwaty nie zostat
zgtoszony sprzeciw.

UCHWALA NR 13

g1
Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 oraz art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spotek Handlowych oraz na
podstawie § 30 ust. 1 pkt 4 Statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki postanawia
udzieli¢ absolutorium z wykonania obowigzkéow w roku obrotowym 2023 Panu Robertowi
Pietryszynowi - petnigcemu funkcje Cztonka Rady Nadzorczej w okresie od dnia 01.01.2023 r. do
dnia 31.12.2023 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwate powzieto w gtosowaniu tajnym, w ktéorym oddano 307.822.495 waznych gtosow
stanowigcych 68,06 % kapitatu zaktadowego Spoétki. Uchwate przyjeto 307.671.933 gtosami ,za”,
przy 131.722 gtoséw ,wstrzymujgcych sie” oraz przy 18.840 gtoséw ,przeciw”; do uchwaty nie zostat
zgtoszony sprzeciw.

UCHWALA NR 14

§1
Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 oraz art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spoétek Handlowych oraz na
podstawie § 30 ust. 1 pkt 4 Statutu Spdtki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanawia
udzieli¢ absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2023 Panu Piotrowi Piniorowi
- petnigcemu funkcje Cztonka Rady Nadzorczej w okresie od dnia 01.01.2023 r. do dnia 31.12.2023
r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwate powzieto w gtosowaniu tajnym, w ktérym oddano 307.822.495 waznych gtosow
stanowigcych 68,06 % kapitatu zaktadowego Spotki. Uchwate przyjeto 307.671.933 gtosami ,za”,
przy 131.722 gtosow ,wstrzymujacych sie” oraz przy 18.840 gtoséw ,przeciw”; do uchwaty nie zostat
zgtoszony sprzeciw.

UCHWALA NR 15

g1
Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 oraz art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spétek Handlowych oraz na
podstawie § 30 ust. 1 pkt 4 Statutu Spétki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki postanawia
udzieli¢ absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2023 Panu Piotrowi Borowcowi
- petnigcemu funkcje Czionka Rady Nadzorczej w okresie od dnia 01.01.2023 r. do dnia 31.12.2023
r.



§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwate powzieto w glosowaniu tajnym, w ktérym oddano 307.822.495 waznych glosow
stanowigcych 68,06 % kapitatu zaktadowego Spétki. Uchwate przyjeto 307.671.933 gtosami ,za”,
przy 131.722 gtosow ,wstrzymujacych sie” oraz przy 18.840 gtosow ,przeciw”; do uchwaty nie zostat
zgtoszony sprzeciw.

UCHWALA NR 16

g1
Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 oraz art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spoétek Handlowych oraz na
podstawie § 30 ust. 1 pkt 4 Statutu Spoétki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki postanawia
udzieli¢ absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2023 Panu Michatowi Hulbéjowi
- petnigcemu funkcje Czionka Rady Nadzorczej w okresie od dnia 01.01.2023 r. do dnia 31.12.2023
r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwate powzieto w glosowaniu tajnym, w ktérym oddano 307.822.495 waznych glosow
stanowigcych 68,06 % kapitatu zaktadowego Spotki. Uchwate przyjeto 307.671.933 gtosami ,za”,
przy 131.722 gtosow ,wstrzymujacych sie” oraz przy 18.840 gtosow ,przeciw”; do uchwaty nie zostat
zgtoszony sprzeciw.

UCHWALA NR 17

g1
Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 oraz art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spotek Handlowych oraz na
podstawie § 30 ust. 1 pkt 4 Statutu Spétki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki postanawia
udzieli¢ absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2023 Panu Filipowi Gorczycy -
petnigcemu funkcje Cztonka Rady Nadzorczej w okresie od dnia 01.01.2023 r. do dnia 31.12.2023 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwate powzieto w gtosowaniu tajnym, w ktérym oddano 307.822.495 waznych gtosow
stanowigcych 68,06 % kapitatu zaktadowego Spotki. Uchwate przyjeto 307.671.933 gtosami ,za”,
przy 131.722 gtosow ,wstrzymujacych sie” oraz przy 18.840 gtoséw ,przeciw”; do uchwaty nie zostat
zgtoszony sprzeciw.

UCHWALA NR 18

1. Dziatajac na podstawie art. 396 § 5 i art. 348 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki postanawia przeznaczy¢ kapitat rezerwowy utworzony z zysku z roku 2019
z przeznaczeniem na wyptaty dywidend i zaliczek na poczet dywidend w przysziosci, w kwocie
6.746.003,16 zt (stownie: sze$¢ miliondw siedemset czterdziesci szes¢ tysiecy trzy ztote 16/100)
na wyptate dywidendy.

2. Zasady i termin wyptaty dywidendy okresla § 2 niniejszej uchwaty.

§2

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 2 oraz art. 348 Kodeksu Spétek Handlowych oraz na

podstawie § 30 ust. 1 pkt 2 Statutu Spétki, a takze majac na uwadze zasade 4.14. Dobrych praktyk

spotek notowanych na GPW 2021 (Uchwata nr 13/1834/2021 Rady Nadzorczej Gietdy Papierow

Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 29 marca 2021 r.), Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spofki

uchwala co nastepuje:

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanawia dokonaé podziatu zysku Spotki za rok
obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2023 r. w kwocie 410.303.231,49 zt (stownie: czterysta
dziesie¢ milionow trzysta trzy tysigce dwiescie trzydziesci jeden ztotych 49/100) w ten sposdb,
ze:

a) kwote 219.394.096,34 zt (stownie: dwiescie dziewietnascie miliondw trzysta dziewiecédziesiat
cztery tysiqce dziewiecdziesigt szes¢ ztotych 34/100) przeznaczy¢ do podziatu pomiedzy
akcjonariuszy poprzez wyptate dywidendy,



b) kwote 190.909.135,15 zt (stownie: sto dziewieédziesigt miliondéw dziewieéset dziewiec tysiecy

sto trzydziesci pie¢ ztotych 15/100) przeznaczy¢ na kapitat zapasowy.
2. Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia wyptaci¢ dywidende na nastepujacych zasadach:

a) faczna kwota dywidendy wynosi 226.140.099,50 zt (stownie: dwiescie dwadziescia szes¢
milionow sto czterdziesci tysiecy dziewiecdziesigt dziewie¢ ztotych 50/100) i obejmuje czesc
zysku za rok obrotowy 2023 przeznaczonego na wyptate dywidendy w kwocie
219.394.096,34 zt (stownie: dwiescie dziewietnascie miliondw trzysta dziewiecdziesiat cztery
tysigce dziewiecdziesigt szes$¢ ztotych 34/100), powiekszonego o kwote 6.746.003,16 zt
(stownie: sze$¢ miliondéw siedemset czterdziesci szes¢ tysiecy trzy ztote 16/100) przeniesiong,
z kapitatu rezerwowego utworzonego z zysku z roku 2019 z przeznaczeniem na wyptaty
dywidend i zaliczek na poczet dywidend w przysztosci i przeznaczong na wyptate dywidendy

b) w podziale dywidendy uczestniczg 452.280.199 akcje,

c) na kazdg akcje przystuguje dywidenda w wysokosci 0,50 zt,

a) dzien dywidendy ustala sie na dzien 17 czerwca 2024 r.,

d) dzien wyptaty dywidendy ustala sie na dzien: 5 lipca 2024 r. (kwota 113.070.049,75 z) i 6
wrzeénia 2024 r. (kwota 113.070.049,75 z).

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwate powzieto w glosowaniu tajnym, w ktérym oddano 307.822.495 waznych glosow
stanowigcych 68,06 % kapitatu zaktadowego Spotki. Uchwate przyjeto 307.822.495 gtosami ,za”,
przy braku gtoséw ,wstrzymujacych sie” oraz przy braku gtosow ,przeciw”; do uchwaty nie zostat
zgtoszony sprzeciw.

UCHWALA NR 19

g 1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spétki Develia S.A. z siedzibg we Wroctawiu (,,Spétka”) postanawia
przyja¢ program motywacyjny dla cztonkdédw zarzadu Spotki (,Zarzad”) oraz innych oséb
o kluczowym znaczeniu dla Spétki (facznie: ,,O0soby Uprawnione”), przewidzianego do realizacji na
lata 2025 - 2028, na warunkach okreslonych w niniejszej uchwale (,Program”). Szczegétowe zasady
i warunki realizacji Programu zostang okreslone przez Zarzad Spétki, za zgoda rady nadzorczej Spotki
(,Rada Nadzorcza”), w regulaminie Programu (,Regulamin”), z uwzglednieniem postanowien
niniejszej uchwaty oraz w sposob z nig zgodny.

1. CELE I ZALOZENIA PROGRAMU

1.1. Celem Programu jest osigganie przez Spoétke wyznaczonych celéw finansowych
wynikajacych ze strategii Spoétki oraz polityki wynagrodzen Spétki poprzez stworzenie
w Spotce dodatkowego narzedzia motywujacego Osoby Uprawnione do dziatan
zapewniajacych diugoterminowy wzrost wartosci Spotki, taczac w ten sposéb interesy
kadry zarzadzajacej i akcjonariuszy.

1.2. W Programie uczestniczy¢ bedg osoby wskazane przez Zarzad, zas w stosunku do
cztonkow Zarzadu - cztonkowie tego organu wskazani przez Rade Nadzorcza,
na warunkach okreslonych w Regulaminie oraz w uchwatach Rady Nadzorczej i Zarzadu
podejmowanych na podstawie i w celu wykonania postanowien niniejszej uchwaty oraz
Regulaminu.

1.3. Osobami Uprawnionymi do uczestnictwa w Programie beda pracownicy
i wspoOtpracownicy Spétki majacy wptyw na wyniki i rozwdéj Spotki, w tym w
szczegolnosci cztonkowie Zarzadu. Przez pracownika nalezy rozumieé osobe fizyczng
zatrudniong przez Spoétke na podstawie stosunku pracy, a przez wspotpracownika
nalezy rozumie¢ osobe fizyczng zatrudniong na podstawie kontraktu menedzerskiego,
umowy zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze, w tym na
podstawie umowy cywilnoprawnej zawartej pomiedzy Spodtka a osoba fizyczng
prowadzacqa jednoosobowg dziatalnos$¢ gospodarczg. Zmiana formy prawnej pracy lub
wspotpracy ze Spotka nie ma wptywu na prawa Osdéb Uprawnionych, chyba ze wraz ze
zmiang formy prawnej znaczaco zmieni sie zakres obowigzkéw Osoby Uprawnionej.
Oceny - czy zaszta znaczaca zmiana obowigzkéw zwigzana ze zmiang formy prawnej



1.4.
1.5.
1.6.

1.7.

1.8.

pracy lub wspoétpracy, o ktérych mowa w zdaniu poprzedzajacym - dokonuje Zarzad,
zas$ w przypadku cztonkéw Zarzadu, oceny dokonuje Rada Nadzorcza. Brak wskazania
przez odpowiedni organ Spotki znaczacej zmiany obowigzkéw przy zmianie formy
prawnej poczytuje sie za brak znaczacej zmiany obowigzkéw Osoby Uprawnionej.

Osobami Uprawnionymi nie moga by¢ cztonkowie Rady Nadzorczej.
Liczba Osdb Uprawnionych bedzie nie wieksza niz 149.

W celu realizacji Programu, Spoétka wyemituje nowe akcje na podstawie i w granicach
upowaznienia udzielonego przez Walne Zgromadzenie, tj. w ramach warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego z wytaczeniem prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy Spétki, o ktdrym mowa w pkt. 10 i 9 ponizej (zdefiniowanych tamze jako
~Akcje”).

Maksymalna liczba Akcji zaoferowana Osobom Uprawnionym w ramach Programu nie
przekroczy tgcznie 5% kapitatu zaktadowego Spoétki (z chwili podejmowania uchwaty).

Uprawnienia do nabycia Warrantow (zdefiniowanych ponizej) przyznawane Osobom
Uprawnionym w ramach Programu bedg przyznawane im w 4 (czterech) oddzielnych
etapach w latach obrotowych 2025 - 2028 i bedq uprawniaty Osoby Uprawnione do
otrzymania Akcji na zasadach i za pomocg mechanizméw opisanych w niniejszej
uchwale oraz w Regulaminie.

UPRAWNIENIA

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

Program realizowany bedzie poprzez przyznanie poszczegolnym Osobom Uprawnionym
imiennych warrantow subskrypcyjnych, o ktéorych mowa w pkt. 8 ponizej
(zdefiniowanych tamze jako ,Warranty”), uprawniajacych do objecia Akcji, przy czym
jeden Warrant uprawnia¢ bedzie do objecia jednej Akcji.

Nowo wyemitowane Warranty obejmie powiernik, o ktérym mowa w pkt. 8.3 ponizej
(zdefiniowany tamze jako ,Powiernik”). Po spetnieniu kryteriow okreslonych w
niniejszej Uchwale, Zarzad przekaze Powiernikowi informacje o uchwatach podjetych
przez Zarzad lub Rade Nadzorcza, okreslajacych Osoby Uprawnione oraz liczbe
Warrantow przyznanych poszczegdlnym Osobom Uprawnionym. Powiernik bedzie
zwigzany informacjami przekazanymi przez Zarzad. Powiernik ztozy na rzecz
poszczegdlnych Osdb Uprawnionych oferte nabycia Warrantéw po spetnieniu warunkow
wynikajacych z pkt. 5.1 i pkt 5.2 ponizej, w terminie wynikajacym z pkt. 5.3 ponizej
(,Oferta”), z zastrzezeniem odmiennych postanowien okreslonych w pkt. 2.10 ponizej.
Osoby Uprawnione wykonujg prawo do nabycia Warrantéw poprzez ziozenie
Powiernikowi o$wiadczenia o przyjeciu Oferty w terminie 30 dni od daty otrzymania
Oferty, przy czym w przypadku nie przyjecia w terminie Oferty przez Osobe Uprawniong
w tym terminie, Powiernik powinien uwzgledni¢ Warranty za dany rok trwania
Programu, w stosunku do ktérych Osoba Uprawniona nie ziozyla w terminie
oswiadczenia o przyjeciu Oferty i objg¢ je Ofertg nabycia Warrantéw za kolejny rok
trwania Programu, o ile Osoba Uprawniona nie utracita prawa do uczestniczenia w
Programie.

Z zastrzezeniem pkt. 2.5 i 2.6 ponizej, Warranty oferowane beda Osobie Uprawnionej
po podjeciu przez Rade Nadzorcza uchwaty pozytywnie opiniujacej uchwate Zarzadu
w sprawie wigczenia Osoby Uprawnionej do uczestnictwa w Programie. Uchwata ta
bedzie wskazywac w szczegdlnosci:

- liczbe Warrantéw przyznanych danej Osobie Uprawnionej;
- cene objecia Akcji, o ktérej mowa w pkt. 3 ponizej;

- a takze, o ile Zarzad tak postanowi, dodatkowe kryteria, ktérych spetnienie
bedzie warunkowa¢ mozliwos$¢ przyznania Warrantu,

W terminie okreslonym w Regulaminie i wynikajacym z Warrantéw, Osoby Uprawnione
bedq mogty obja¢ Akcje Spoétki w drodze pisemnego oswiadczenia ztozonego na



2.5.

2.6.

2.7.

2.8.

2.9.

2.10.

zasadach i za pomocg mechanizmdéw opisanych w niniejszej uchwale oraz
w Regulaminie.

W odniesieniu do Oséb Uprawnionych bedacymi cztlonkami Zarzadu - uchwate w
sprawie wigczenia Osoby Uprawnionej do uczestnictwa w Programie podejmuje Rada
Nadzorcza. Postanowienia pkt. 2.2 - 2.4 powyzej stosuje sie odpowiednio.

Przyznanie Warrantow w ramach Programu zalezy od uznania Zarzadu (po pozytywnym
zaopiniowaniu przez Rade Nadzorcza) lub w odniesieniu do cztonkéw Zarzadu — od Rady
Nadzorczej i bedzie nastepowac kazdorazowo w drodze uchwaty podjetej na zasadach
wynikajacych z pkt. 2.3 i 2.5 powyzej. Zarzad (albo odpowiednio Rada Nadzorcza)
moze podjac wiecej niz jedng uchwate w przedmiocie przyznania Warrantow.

Zaoferowanie Osobie Uprawnionej Warrantow uzaleznione jest od spetnienia warunkow
w postaci stwierdzenia przez Zarzad (a w przypadku cztonkdw Zarzgdu przez Rade
Nadzorczg) spetnienia przez dang Osobe Uprawniong kryteridw oraz zrealizowania
celow wskazanych w niniejszej uchwale oraz Regulaminie.

taczna liczba przyznawanych Warrantow nie moze przekroczy¢é 22.614.009
(dwadziescia dwa miliony szeséset czternascie tysiecy dziewiec), przy czym:

- w kazdym roku obowigzywania Programu Osoby Uprawnione mogg otrzymac
do 5.653.502 (pie¢ miliondw szescéset piecdziesiat trzy tysigce pieéset dwa)
Warrantéw, z zastrzezeniem, ze w ostatnim roku obowigzywania Programu
Osoby Uprawnione mogg otrzymac do 5.653.503 (pie¢ milionow szeséset
piecdziesiat trzy tysigce piecset trzy);

- jednej Osobie Uprawnionej, innej niz petnigca funkcje cztonka Zarzadu, nie
moze zostal przyznane rocznie tacznie wiecej niz 848.025 (osiemset
czterdziesci osiem tysiecy dwadziescia pie¢) Warrantow.

Osobom Uprawnionym, petnigcym funkcje cztonka Zarzadu, nie moze zostac przyznane
facznie wiecej niz 45%, a zadnej z Oso6b Uprawnionej wiecej niz 15% wszystkich
Warrantow mozliwych do przyznania w ramach Programu.

W przypadku wystapienia jednego z ponizszych zdarzen, nie stosuje sie postanowien
pkt. 5.3 ponizej, tj. w przypadku:

2.10.1. uzyskania przez jakikolwiek podmiot przymiotu podmiotu dominujacego
w rozumieniu art. 4 pkt. 14 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz.U. z 2022 r. poz. 2554 ze
zm.) w stosunku do Spétki na skutek nabycia akcji Spotki przez jednego
akcjonariusza lub podmioty bedace strong porozumienia, o ktérym mowa w
art. 87 ust. 1 pkt 5 lub 6 przywotanej powyzej ustawy lub w wyniku
ogtoszenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane akcji Spotki
w liczbie zapewniajacej osiggniecie 100% ogdlnej liczby gltoséw
(stwierdzonego odpowiednim raportem biezacym Spétki, w szczegdlnosci o
przekroczeniu progu 50% ogdlnej liczby gtoséw w Spoéice lub ogtoszeniem
dokonanym w trybie art. 5 ust. 2 Kodeksu spétek handlowych lub informacjg
otrzymang od Spétki w trybie art. 6 ust. 4 Kodeksu spétek handlowych);

2.10.2. podjecia uchwaty przez Walne Zgromadzenie Spétki o wycofaniu akcji Spotki
z obrotu na rynku regulowanym lub wykluczenia ich z tego obrotu;

gdy w terminie 14 dni od dnia wystgpienia takiego zdarzenia Powiernik kazdej z Oséb
Uprawnionych bedacych czionkami Zarzadu lub prokurentami Spétki ztozy Oferte
nabycia (i) wszystkich Warrantéw, wobec ktérych Rada Nadzorcza uprzednio
zweryfikowata spetnienie Kryterium Finansowego, (ii) Warrantéw za rok obrotowy, w
ktorym wystapito zdarzenie, o ktérym mowa powyzej, niezaleznie od weryfikacji
spetnienia Kryterium Finansowego w nastepujacych wysokosciach:
- w przypadku, gdy zdarzenie nastgpito w I pétroczu kalendarzowym roku -
w wysokoséci 50% Warrantow, do ktorych dany czionek Zarzadu bytby
uprawniony za dany rok;



- w przypadku, gdy zdarzenie nastgpito w II poétroczu kalendarzowym roku -
w wysokoséci 100% Warrantéw, do ktorych dany cztonek Zarzadu byiby
uprawniony za dany rok.

2.11. Postanowien pkt. 4.7 i 4.9 ponizej, w zakresie utraty uprawnien do uczestniczenia
w Programie, nie stosuje sie do cztonkéw Zarzadu lub prokurentow Spoétki do czasu
uptywu terminu na przyjecie Ofert w przypadkach, o ktérych mowa w pkt. 2.10
powyzej.

3. CENA REALIZACJI UPRAWNIEN

3.1. Po spetnieniu kryteriéw okreslonych w niniejszej uchwale oraz Regulaminie nastgpi
realizacja poszczegdlnych uprawnien polegajaca na zaoferowaniu Osobom
Uprawnionym Warrantow w liczbie wynikajacej z zasad okreslonych w Programie.

3.2. Cena emisyjna Akcji, do objecia ktdrych bedg uprawniac¢ poszczegdlne Warranty bedzie
rowna sredniej cenie rynkowej akcji Spotki rozumianej jako $rednia arytmetyczna ze
$rednich, dziennych cen wazonych wolumenem obrotu na rynku regulowanym
prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. w okresie
ostatniego miesigca poprzedzajacego zwotanie walnego zgromadzenia Spotki, ktdérego
porzadek obrad uwzglednia powziecie niniejszej uchwaty, tj. z okresu od 16 marca2024
r. do 16 kwietnia 2024 r., pomniejszonej o 5% (dyskonto) oraz o przypadajacq na
jedng akcje sume dywidend wyptaconych w okresie od dnia podjecia niniejszej uchwaty
do dnia nabycia lub objecia Akcji przez Osobe Uprawniong (,Cena Emisyjna”).

4, KRYTERIA PROGRAMU

4.1. Przyznanie Warrantéw w ramach Programu za rok 2025 uzaleznione jest od spetnienia
ponizszych kryteriow:

4.1.1. w 75% od spefnienia kryterium finansowego w postaci osiggniecia w latach
2024-2025 r. skorygowanego skonsolidowanego zysku netto (tzn.
skonsolidowanego zysku netto skorygowanego o: zmiany wartosci
nieruchomosci inwestycyjnych, niezrealizowane réznice kursowe, a takze
o naktady poniesione na nieruchomosci inwestycyjne, wynik na sprzedazy
nieruchomosci komercyjnych bez nieruchomosci w Malinie, aktualizacje
wartosci rezerw zwigzanych ze sprzedazg nieruchomosci inwestycyjnych
jezeli byty prezentowane w rachunku zyskow i strat oraz o podatek naliczony
i odroczony z tytutu wyzej wymienionych korekt. W przypadku sprzedazy
czesci lub catosci nieruchomosci w Malinie (w tym w ramach realizacji umowy
JV zawartej z Hillwood) wynik na sprzedazy tej nieruchomosci zostanie
wyliczony jako réznica miedzy przychodami, a wartoscig gruntu zgodnie ze
sprawozdaniem finansowym Grupy na 31.12.2023 roku po uwzglednieniu
kosztéw poniesionych po 31.12.2023 roku, zrealizowanych réznic kursowych,
aktualizacje wartosci rezerw zwigzanych ze sprzedaza nieruchomosci
inwestycyjnych jezeli byty prezentowane w rachunku zyskoéw i strat, oraz
o podatek naliczony i odroczony z tytulu wyzej wymienionych korekt.)
wykazanego w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym grupy
kapitatowej Spétki za rok 2024 oraz rok 2025 (z wytaczeniem kosztéw
Programu) (,Kryterium Finansowe”) w wysokosci nie nizszej niz
632.750.000 PLN (szeséset trzydziesci dwa miliony siedemset pieédziesiat
tysiecy ztotych i 00/100);

4,1.2. w 12,5% od spetnienia kryterium rynkowego w postaci osiggniecia przez
wskaznik zwrotu z akcji poziomu co najmniej o 5 punktéw procentowych
wyzszedo od dynamiki zmian indeksu WIG-Nieruchomosci liczonego w tym
samym okresie co zwrot z akcji;

4.1.3. w 12,5% od spetnienia kryterium rynkowego w postaci osiggniecia przez
wskaznik zwrotu z akcji poziomu co najmniej o 10 punktéw procentowych
wyzszego od dynamiki zmian indeksu WIG-Nieruchomosci liczonego w tym
samym okresie co zwrot z akcji;



4.2,

4.3.

4.4,

4.5.

Przyznanie Warrantéw w ramach Programu za rok 2026 uzaleznione jest od spetnienia
ponizszych kryteriow:

4.2.1.

4.2.2.

4.2.3.

w 75% od spetnienia Kryterium Finansowego w latach 2024-2026 tacznie
w wysokosci nie nizszej niz 987.500.000 PLN (dziewielset osiemdziesigt
siedem miliondow piecset tysiecy ztotych i 00/100);

w 12,5% od spetnienia kryterium rynkowego w postaci osiggniecia przez
wskaznik zwrotu z akcji poziomu co najmniej o 5 punktéw procentowych
wyzszego od dynamiki zmian indeksu WIG-Nieruchomosci liczonego w tym
samym okresie co zwrot z akcji;

w 12,5% od spetnienia kryterium rynkowego w postaci osiggniecia przez
wskaznik zwrotu z akcji poziomu co najmniej o 10 punktéow procentowych
wyzszedo od dynamiki zmian indeksu WIG-Nieruchomosci liczonego w tym
samym okresie co zwrot z akcji.

Przyznanie Warrantéw w ramach Programu za rok 2027 uzaleznione jest od spetnienia
ponizszych kryteriow:

4.3.1.

4.3.2.

4.3.3.

w 75% od spetnienia Kryterium Finansowego w latach 2024-2027 tacznie
w wysokosci nie nizszej niz 1.414.400.000 PLN (jeden miliard czterysta
czternascie miliondw czterysta tysiecy ztotych i 00/100);

w 12,5% od spetnienia kryterium rynkowego w postaci osiggniecia przez
wskaznik zwrotu z akcji poziomu co najmniej o 5 punktoéw procentowych
wyzszego od dynamiki zmian indeksu WIG-Nieruchomosci liczonego w tym
samym okresie co zwrot z akcji;

w 12,5% od spetnienia kryterium rynkowego w postaci osiggniecia przez
wskaznik zwrotu z akcji poziomu co najmniej o 10 punktéw procentowych
wyzszego od dynamiki zmian indeksu WIG-Nieruchomosci liczonego w tym
samym okresie co zwrot z akcji.

Przyznanie Warrantéw w ramach Programu za rok 2028 uzaleznione jest od spetnienia
ponizszych kryteriow:

4.4.1.

4.4.2.

4.4.3.

w 75% od spetnienia Kryterium Finansowego w latach 2024-2028 tacznie
w wysokosci nie nizszej niz 1.924.600.000 PLN (jeden miliard dziewiecset
dwadziescia cztery miliony szeséset tysiecy ztotych i 00/100);

w 12,5% od spetnienia kryterium rynkowego w postaci osiggniecia przez
wskaznik zwrotu z akcji poziomu co najmniej o 5 punktéw procentowych
wyzszego od dynamiki zmian indeksu WIG-Nieruchomosci sposdb
analogiczny oraz w tym samym okresie co zwrot z akcji;

w 12,5% od spetnienia kryterium rynkowego w postaci osiggniecia przez
wskaznik zwrotu z akcji poziomu co najmniej o 10 punktéw procentowych
wyzszego od dynamiki zmian indeksu WIG-Nieruchomosci sposoéb
analogiczny oraz w tym samym okresie co zwrot z akcji.

Przez zwrot z akcji, o ktérym mowa w pkt. 4.1.2, 4.1.3, 4.2.2, 4.2.3, 4.3.2, 4.3.3,
4.4.2 i 4.4.3 powyzej, rozumie sie:

w odniesieniu do transzy Warrantdw za 2025 r. - iloraz réznicy $redniego
kursu akcji Spotki w notowaniach na rynku gieldowym Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. w okresie 01.07.2025 r. - 30.06.2026,
powiekszonego o warto$¢ wyptaconych przez Spotke dywidend w okresie od
dnia 01.06.2024 do dnia 30.06.2026. i sredniego kursu akcji Spotki w okresie
01.07.2024 r. - 30.06.2025 przez $redni kurs jej akcji w okresie 01.07.2024
r. -30.06.2025

w odniesieniu do transzy Warrantdw za 2026 r. - iloraz réznicy $redniego
kursu akcji Spotki w notowaniach na rynku gieldowym Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. w okresie 01.07.2025 r. - 30.06.2027 r,,



4.6.

4.7.

4.8.

4.9.

4.10.

4.11.

powiekszonego o wartos¢ wyptaconych przez Spotke dywidend w okresie od
dnia 01.06.2024 r. do dnia 30.06.2027 r. i Sredniego kursu akcji Spotki w
okresie 01.07.2024 r. — 30.06.2025 r. przez $redni kurs jej akcji w okresie
01.07.2024 r. - 30.06.2025 r.;

- w odniesieniu do transzy Warrantow za 2027 r. - iloraz réznicy $redniego
kursu akcji Spotki w notowaniach na rynku gieldowym Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. okresie 01.07.2025 r. - 30.06.2028 r.,,
powiekszonego o wartos¢ wyptaconych przez Spotke dywidend w okresie od
dnia 01.06.2024 do dnia 30.06.2028 r. i sredniego kursu akcji Spotki w
okresie 01.07.2024 r. - 30.06.2025. przez sredni kurs jej akcji w okresie
01.07.2024 r. - 30.06.2025 r.;

- w odniesieniu do transzy Warrantéw za 2028 r. - iloraz rdznicy $redniego
kursu akcji Spétki w notowaniach na rynku gietdowym Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. w okresie 01.07.2025 r. - 30.06.2029 r,,
powiekszonego o wartos¢ wyptaconych przez Spoétke dywidend w okresie od
dnia 01.06.2024 r. do dnia 30.06.2029 r. i $redniego kursu akcji Spotki w
okresie 01.07.2024 r. — 30.06.2025 r. przez $redni kurs jej akcji w okresie
01.07.2024 r. - 30.06.2025 r.

W przypadku niespetnienia wszystkich kryteriow za dany rok, Warranty bedg
przydzielane wylgcznie w zakresie kryteriow spetnionych, zas liczba Warrantéw nie
moze przekroczy¢ tacznej ilosci procent osiggnietego kryterium, z zastrzezeniem
postanowien ponizszych.

Z zastrzezeniem pkt. 4.8 ponizej, Osoba Uprawniona traci prawo do uczestniczenia
w Programie oraz objecia Warrantdw po uptywie miesigca kalendarzowego od dnia
ustania stosunku pracy lub rozwigzania umowy taczacej takg osobe ze Spodtka,
a w przypadku cztonkdéw Zarzadu, ktorzy nie majq ze Spotka zawartej odrebnej umowy
od dnia wygasniecia ich mandatu, przy czym uprawnienie do objecia Warrantu nie
wygasa z chwilg $mierci Osoby Uprawnionej, o ile nastgpita weryfikacja kryteriéw
zgodnie z pkt. 5 ponizej za rok, w ktérym zmarta Osoba Uprawniona. W takim wypadku
osobami uprawnionymi do otrzymania oferty objecia Warrantu stajq sie spadkobiercy
zmartej Osoby Uprawnionej legitymujacy sie aktem poswiadczenia dziedziczenia lub
prawomocnym postanowieniem sadu o stwierdzeniu nabycia spadku proporcjonalnie
do ich udziatlu spadkowego oraz proporcjonalnie do liczby dni w roku obrotowym, w
ktérych Osoba Uprawniona pozostawata pracownikiem lub wspodtpracownikiem Spotki.

Osoba Uprawniona bedaca cztonkiem zarzadu Spoétki nie traci prawa do nabycia
Warrantéw, wobec ktorych nastagpita weryfikacja kryteridw zgodnie z postanowieniami
pkt. 5 ponizej, w przypadku odwotania z funkcji cztonka zarzadu Spoétki przed uptywem
kadencji przez rade nadzorcza Spétki, bez wskazania powodu lezacego po stronie takiej
Osoby Uprawnionej. W takim wypadku taka Osoba Uprawniona otrzyma oferte nabycia
Warrantu proporcjonalnie do liczby dni w roku obrotowym, w ktérych pozostawata
cztonkiem zarzadu Spétki.

W przypadku utraty prawa uczestnictwa w Programie przez Osobe Uprawniong, Rada
Nadzorcza, na podstawie uprzedniej rekomendacji oraz wniosku Zarzadu, moze podjac
decyzje co do przyznania Warrantéw innej Osobie Uprawnionej.

W razie ustalenia w Regulaminie dodatkowych kryteriow przyznania Osobom
Uprawnionym Warrantéw, spetnienie tych kryteridow bedzie wymagane do nabycia
Warrantéw.

Regulamin moze okresla¢ przypadki wygasniecia uprawnien do nabycia Warrantow
wskutek w szczegolnosci, niewykonywania, razgcego niewtasciwego wykonywania
obowigzkéw lub podejmowania przez Osobe Uprawniong dziatan sprzecznych
z interesem Spoiki lub jej grupy kapitatowej.



WERYFIKACJA KRYTERIOW

5.1.

5.2.

5.3.

Weryfikacji spetnienia Kryterium Finansowego przez Osoby Uprawnione bedzie
dokonywac Zarzad, a w stosunku do Osdb Uprawnionych bedacych cztonkami Zarzadu,
na podstawie rekomendacji Zarzadu, Rada Nadzorcza, w terminie do 90 dni po odbyciu
zwyczajnego walnego zgromadzenia zatwierdzajagcego skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Spoétki za rok obrotowy, w ktorym dojdzie do spetnienia Kryterium
Finansowego.

Wraz z Kryterium Finansowym na zasadach okreslonych w pkt. 5.1 powyzej,
weryfikowane bedzie kryterium rynkowe, o ktérym mowa w pkt 4.1 - 4.5 powyzej oraz
kryteria dodatkowe ustalone w Regulaminie, chyba Zze Regulamin bedzie stanowic
inaczej.

Oferta nabycia Warrantow zostanie skierowana do Osdb Uprawnionych w terminie do
30 dni od dnia weryfikacji spetnienia Kryterium Finansowego. Objecie Akcji w ramach
Programu nastepowac bedzie na zasadach i w terminach okreslonych w Regulaminie
i wynikajacych z Warrantu, nie pozniej jednak niz do 31 grudnia 2030 r.

LOCK-UP

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

Okres ograniczenia zbywalnosci Akcji, nabytych przez Osoby Uprawnione za dany rok
trwania Programu, trwa przez 12 miesiecy, liczac od daty odbycia zwyczajnego walnego
zgromadzenia Spoétki zatwierdzajacego skonsolidowane sprawozdanie finansowe Spotki
za dany rok obrotowy trwania Programu (,,Okres Lock-Up”).

Podczas obowigzujacego Okresu Lock-Up:

- Osoby Uprawnione pozostang nieprzerwanie petnoprawnymi i rzeczywistymi
wiascicielami Akcji, o ile w okresie 12 miesiecy, liczac od daty odbycia
Zwyczajnego walnego zgromadzenia Spotki zatwierdzajacego
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Spotki za dany rok obrotowy
trwania Programu, dokonajg objecia Akcji;

- ani Akcje, ani korzysci z nich ptynace nie mogqg by¢ przedmiotem sprzedazy,
przeniesienia, cesji, obcigzenia lub innego rodzaju zbycia.

Po zakonczeniu Okresu Lock-Up, kazda Osoba Uprawniona zostaje zwolniona
z ograniczen okreslonych w niniejszym pkt. 6.

Ograniczenia zbywalnosci o ktérych mowa w niniejszym pkt. 6, nie maja zastosowania
do zbywania akcji Spotki przez dang Osobe Uprawniong w ramach wezwania do
zapisywania sie na sprzedaz wszystkich akcji Spotki przez jakikolwiek podmiot.

PODWYZSZENIE KAPITALU ZAKLADOWEGO

7.1.

7.2.

W zwigzku z Programem, dziatajac na podstawie art. 432 § 2 i 3 oraz art. 448-453
Kodeksu spotek handlowych, kapitat zaktadowy Spoétki zostaje warunkowo
podwyzszony o kwote nie wiekszg niz 22.614.009,00 PLN (stownie: dwadziescia dwa
miliony szescset czternascie tysiecy dziewie¢ ztotych 00/100) przez emisje nie wiecej
niz 22.614.009 (stownie: dwadziescia dwa miliony szeséset czternascie tysiecy
dziewie¢) akcji zwyktych na okaziciela serii L, o warto$ci nominalnej 1,00 zt (stownie:
jeden ztoty 00/100) kazda (,Akcje”).

Celem warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego Spéiki jest przyznanie praw
do objecia Akcji posiadaczom warrantéw subskrypcyjnych emitowanych na podstawie
pkt. 8 ponizej.

WARRANTY

8.1.

Pod warunkiem zarejestrowania zmian Statutu Spotki w brzmieniu okreslonym w pkt.
11 ponizej, na podstawie art. 393 pkt. 5 oraz art. 453 § 2 Kodeksu spdétek handlowych,
w celu realizacji Programu, uchwala sie emisje w tacznej liczbie do 22.614.009
(stownie: dwadziescia dwa miliony szes$céset czternascie tysiecy dziewieé) imiennych



warrantéw subskrypcyjnych serii B, z ktérych kazdy daje prawo do objecia jednej Akcji,
z pozbawieniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spotki (, Warranty”).

8.2. Warranty emitowane sg nieodpfatnie. Kazdy Warrant bedzie uprawniat do objecia 1
(stownie: jednej) Akcji z wytgqczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy
Spétki. Warranty przyznane bedg na rzecz Oséb Uprawnionych po spetnieniu kryteriow
realizacji uprawnien okreslonych w niniejszej uchwale oraz dokumentacji Programu.

8.3. Emitowane Warranty obejmie firma inwestycyjna lub bank prowadzacy dziatalnosc
maklerska wybrany przez Zarzad w celu dokonywania przez ten podmiot
w szczegolnosci: objecia, przechowywania i oferowania Warrantéw Osobom
Uprawnionym, prowadzenia depozytu zablokowanego w celu zapewnienia
niezbywalnoséci warrantéw przez Osoby Uprawnione, jak rdwniez posredniczenia
w wykonaniu prawa objecia Akcji (,Powiernik”). Postanowienia pkt. 2.2 powyzej
stosuje sie.

8.4. Powiernik nie ma prawa rozporzadzi¢ warrantami w inny sposob niz na rzecz Spotki lub
0Oso6b Uprawnionych w liczbie okreslonej przez Zarzad lub Rade Nadzorczg na podstawie
niniejszej uchwaty oraz dokumentacji tego Programu. Warranty, ktére nie zostang
nabyte przez Osoby Uprawnione podlegajg zbyciu na rzecz Spdtki w celu
wczesniejszego umorzenia lub wygasniecia po zakonczeniu Programu. Po zbyciu przez
Powiernika na rzecz Osoby Uprawnionej Warranty nie podlegajg zbyciu na inne osoby
z wyjatkiem zwrotnego zbycia na rzecz Powiernika lub zbycia na rzecz Spodtki.
Niezaleznie od powyzszego Warranty podlegaja dziedziczeniu przez spadkobiercow
Osoby Uprawnionej. Spadkobiercy posiadacza Warrantu powinni wskazac¢ Spoétce jedng
osobe do wykonania prawa do nabycia Akcji — pod rygorem bezskutecznego uptywu
terminu na wykonanie prawa objecia Akcji wytgcznie po stronie tych spadkobiercow.

8.5. Prawa wynikajace z Warrantéw moga by¢ wykonane przez Osobe Uprawniong
w terminach okreslonych w Warrancie nie p6zniej niz do dnia 31 grudnia 2030 r. prawa
z Warrantéw, z ktorych nie zostanie zrealizowane prawo objecia Akcji w terminie
wskazanym w zdaniu poprzedzajacym wygasajq z uptywem tego terminu.

8.6. Prawo nabycia Warrantéw od powiernika przystugiwac¢ bedzie Osobom Uprawnionym
o kluczowym znaczeniu dla Spoétki, ktérych krag bedzie nie wiekszy niz 149 osdb
i zostanie okreslony zgodnie z zasadami niniejszej uchwaty.

8.7. Posiadacz warrantu wykonuje prawo objecia Akcji poprzez ztozenie Spétce (zaleznie od
postanowien niniejszej uchwaty oraz dokumentacji tego Programu bezposrednio lub za
posrednictwem powiernika) oswiadczenia o objeciu Akcji, z zastrzezeniem termindw,
o ktérych mowa w pkt. 8.5 powyzej.

8.8. Dokonuje sie wyboru podmiotu prowadzacego rejestr, o ktérym mowa w art. 328!
w zwigzku z art. 328 § 2 Kodeksu spétek handlowych, w postaci Krajowego Depozytu
Papieréow Wartosciowych S.A. z siedzibg w Warszawie.

AKCIJE
9.1. Prawo objecia Akcji przystuguje posiadaczom Warrantow.

9.2. Akcje obejmowane beda wytacznie za wktady pieniezne wniesione w pefni przed
przyznaniem AKcji.

9.3. Cena Emisyjna Akcji okreslona zostata zgodnie z postanowieniami pkt. 3.2 powyzej.

9.4. Akcje uczestniczy¢ bedgq w dywidendzie za dany rok obrotowy na nastepujacych
warunkach:

9.4.1. w przypadku, gdy Akcje zostang zapisane po raz pierwszy na rachunku
papieréw wartosciowych lub rachunku zbiorczym w okresie od poczatku roku
obrotowego do dnia dywidendy, o ktérym mowa w art. 348 § 2 Kodeksu
spotek handlowych wigcznie, Akcje te uczestnicza w zysku od pierwszego
dnia roku obrotowego, poprzedzajgcego bezposrednio rok, w ktérym doszto
do ich przyznania;



9.5.

9.4.2. w przypadku, gdy Akcje zostang zapisane po raz pierwszy na rachunku
papieréow wartosciowych lub rachunku zbiorczym w okresie po dniu
dywidendy, o ktérym mowa w art. 348 § 2 Kodeksu spétek handlowych do
konca roku obrotowego, akcje te uczestniczg w zysku poczgawszy od
pierwszego dnia roku obrotowego, w ktérym zostaty przyznane.

Postanawia sie o ubieganiu o dopuszczenie i wprowadzenie Akcji do obrotu na rynku
regulowanym - rynku oficjalnych notowan gietdowych prowadzonym przez Gietde
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., o ile beda spetnione wynikajace
z whasciwych przepiséw prawa i regulacji Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie
S.A. kryteria i warunki umozliwiajace dopuszczenie akcji do obrotu. Dopuszczenie
i wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym Akcji powinno co do zasady odbyc¢
sie bez sporzadzania i publikacji prospektu stosownie do art. 1 ust. 5 lit b
Rozporzadzenia Prospektowego, o ile spetnienie tych warunkéw bedzie mozliwie
zgodnie z przepisami prawa obowigzujgcymi w dacie dopuszczenia i wprowadzenia
Akcji Spotki do obrotu na rynku regulowanym.

10. POZBAWIENIE PRAWA POBORU

10.1.

10.2.

Pozbawia sie dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru Warrantow oraz AKcji.
Pozbawienie prawa poboru w stosunku do Warrantdw oraz AKcji jest w opinii
akcjonariuszy ekonomicznie uzasadnione i lezy w najlepszym interesie Spétki, jak
rowniez jej akcjonariuszy, co szczego6towo uzasadnia opinia Zarzadu, stanowigca
zalacznik nr 1 do niniejszej uchwaty.

Emisja oraz oferowanie przez powiernika Warrantéw, jak rowniez emisja Akcji zostanie
przeprowadzona w trybie oferty publicznej, o ktérej mowa w art. 2 lit. d)
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 z dnia 14 czerwca
2017 r. w sprawie prospektu, ktéory ma by¢ publikowany w zwigzku z ofertg publiczng
papierdéw wartosciowych lub dopuszczeniem ich do obrotu na rynku regulowanym oraz
uchylenia dyrektywy 2003/71/WE (Dz. U. UE. I. z 2017 r. nr 168, str. 12)
(,Rozporzadzenie Prospektowe”), przy czym warranty oraz akcje beda oferowane
do mniej niz 150 oséb fizycznych, w zwigzku z czym nie powstanie obowigzek publikacji
prospektu emisyjnego, zgodnie z art. 1 ust. 4 lit. b Rozporzadzenia Prospektowego, z
zastrzezeniem wszelkich zmian przepisbw Rozporzadzenia Prospektowego Iub
przepisow, ktére je zastgpia.

11. ZMIANA STATUTU

11.1.

Dziatajac na podstawie art. art. 430 § 1 Kodeksu spétek handlowych zmienia sie statut
Spotki w ten sposéb, ze w § 7 statutu Spoétki otrzymuje nastepujace brzmienie:

/I§7

1. Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 452.280.199,00 zt (stownie: czterysta piecdziesigt
dwa miliony dwiescie osiemdziesigt tysiecy sto dziewiecdziesigt dziewiec ztotych) i dzieli
sie na:

- 500.000,00 (stownie: piecset tysiecy) akcji zwyktych, na okaziciela serii A, o wartosci
nominalnej 1,00 zt (stownie: jeden ztoty) kazda,

- 113.700.000,00 (stownie: sto trzynascie miliondw siedemset tysiecy) akcji zwyktych,
na okaziciela serii B, o wartosci nominalnej 1,00 zt (stownie: jeden ztoty) kazda,

- 1.452.546,00 (jeden milion czterysta piecdziesiat dwa tysigce piecset czterdziesci
sze$é) akcji zwyktych, na okaziciela serii C, o wartosci nominalnej 1,00 zt (stownie:
jeden ztoty) kazda,

- 1.472.018,00 (jeden milion czterysta siedemdziesigt dwa tysigce osiemnascie) akcji
zwyktych, na okaziciela serii D o wartosci nominalnej 1,00 zt (stownie: jeden ztoty)
kazda,

- 32.000.000,00 (stownie: trzydziesci dwa miliony) akcji zwyktych, na okaziciela serii
E o wartosci nominalnej 1,00 zt (stownie: jeden ztoty) kazda,



11.2.

- 102.000.000,00 (stownie: sto dwa miliony) akcji zwyktych, na okaziciela serii F o
wartosci nominalnej 1,00 zt (stownie: jeden ztoty) kazda, - 80.000.000,00 (stownie:
osiemdziesigt miliondw) akcji zwyktych, na okaziciela serii G o wartosci nominalnej 1,00
zt (stownie: jeden ztoty) kazda,

- 58.433.747,00 (piecdziesigt osiem milionéw czterysta trzydziesci trzy tysigce
siedemset czterdziesci siedem) akcji zwyktych, na okaziciela serii H o wartosci
nominalnej 1,00 zt (stownie: jeden ztoty) kazda,

- 1.000.000,00 (stownie: jeden milion) akcji zwyktych, na okaziciela serii I o wartosci
nominalnej 1,00 zt (stownie: jeden ztoty) kazda,

- 57.000.000,00 (stownie: piecdziesigt siedem miliondw) akcji zwyktych, na okaziciela
serii J o wartosci nominalnej 1,00 zt (stownie: jeden ztoty) kazda,

- 1.000.000,00 (stownie: milion) akcji zwyktych, na okaziciela serii I o wartosci
nominalnej 1,00 zt (stownie: jeden ztoty) kazda,

-4,721.888,00 (stownie: cztery miliony siedemset dwadziescia jeden tysiecy osiemset
osiemdziesiat osiem) akcji zwyktych, na okaziciela serii K o wartosci nominalnej 1,00
zt (stownie: jeden ztoty) kazda,

2. Warunkowy kapitat zaktadowy Spétki wynosi nie wiecej niz 22.377.912,00 PLN
(dwadziescia dwa miliony trzysta siedemdziesigt siedem tysiecy dziewieéset dwanascie
ztotych i 00/100) przez emisje nie wiecej niz 22.377.912 (dwadzieScia dwa miliony
trzysta siedemdziesigt siedem tysiecy dziewielset dwanascie) akcji zwyktych na
okaziciela serii K o wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden ztoty) kazda. Celem
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego jest przyznanie prawa do objecia
akcji serii K posiadaczom warrantow subskrypcyjnych serii A emitowanych przez Spétke
na podstawie uchwaty Nr 35 zwyczajnego walnego zgromadzenia z dnia 30 czerwca
2021 roku.

3. Warunkowy kapitat zaktadowy Spétki wynosi nie wiecej niz 22.614.009,00 PLN
(stownie: dwadziescia dwa miliony szeséset czternascie tysiecy dziewieé ztotych i
00/100) poprzez emisje nie wiecej niz 22.614.009 (stownie: dwadziescia dwa miliony
szescset czternascie tysiecy dziewiel) akcji zwyktych na okaziciela serii L, o wartosci
nominalnej 1,00 zt (stownie: jeden ztoty 00/100) kazda. Celem warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego jest przyznanie prawa do objecia akcji serii L
posiadaczom warrantéw subskrypcyjnych serii B emitowanych przez Spétke na
podstawie uchwaty Nr 19 zwyczajnego walnego zgromadzenia z dnia 16 maja 2024
roku.

4.Uprawnionymi do objecia akcji serii K bedq wytacznie posiadacze Warrantéw
Subskrypcyjnych serii A. Prawo objecia akcji serii K moze by¢ wykonane do dnia 31
grudnia 2030 roku.

5. Uprawnionymi do objecia akcji serii L bedq wytacznie posiadacze Warrantéw
Subskrypcyjnych serii B. Prawo objecia akcji serii L moze by¢ wykonane do dnia 31
grudnia 2030 roku.

6. W dniu nastepujgcym po dniu zatwierdzenia przez zwyczajne Walne Zgromadzenie
sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy koriczacy sie 31 grudnia 2006 r.
akcje serii B, C i D zostajq zamienione na akcje na okaziciela. Jezeli jednak przed tym
dniem Spétka zawrze z Krajowym Depozytem Papieréw WartoSciowych S.A. (,KDPW”)
umowe dotyczacg rejestracji tych akcji w KDPW zwigzang z ich dematerializacjq i
ubieganiem sie o dopuszczenie tych akcji do obrotu na rynku regulowanym, akcje serii
B, C i D zostaja zamienione na akcje na okaziciela w dniu zawarcia przez Spotke
wspomnianej umowy z KDPW.

7. Akcjonariusz nie moze zadac¢ zamiany akcji na okaziciela na akcje imienne.”

Upowaznia sie Rade Nadzorczg do sporzadzenia tekstu jednolitego statutu Spotki,
z uwzglednieniem zmian wprowadzonych w niniejszym pkt. 11 powyzej.



12. POZOSTALE POSTANOWIENIA

12.1. Upowaznia sie Zarzad oraz Rade Nadzorcza do podjecia wszelkich czynnosci
niezbednych do realizacji niniejszej uchwaty. W szczegdlnosci upowaznia sie:

12.1.1. Rade Nadzorcza i Zarzad do ustalenia szczegdtowych zasad i warunkow
realizacji Programu poprzez przyjecie Regulaminu na zasadach opisanych
w tresci niniejszej uchwaty.

12.1.2. Rade Nadzorcza do:

(i) ustalenia zasad skfadania oswiadczen o objeciu Warrantéw, tresci
Warrantu, w tym terminu wykonywania praw z Warrantu, a takze
terminow rejestrowania Warrantdw w rejestrze, o ktérym mowa w pkt.
8.8 powyzej,

(i) podjecia wszelkich czynnoséci prawnych i faktycznych koniecznych
w celu wykonania emisji i przydziatu Warrantdw na rzecz Osob
Uprawnionych bedacych cztonkami Zarzadu, a takze wszelkich
czynnosci prawnych i faktycznych koniecznych w celu wykonania
przydziatu Akcji na rzecz posiadaczy Warrantéw bedacych cztonkami
Zarzadu.

12.1.3. upowaznia sie Zarzad do:

(i) podjecia, za zgodg Rady Nadzorczej, wszelkich niezbednych czynnosci
prawnych i faktycznych koniecznych w celu wykonania przydziatu Akcji
na rzecz posiadaczy Warrantéw, ktérzy w chwili tego przydziatu nie
beda cztonkami Zarzadu;

(i)  dokonania wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych zwigzanych
z dopuszczeniem i wprowadzeniem Akcji do obrotu na Gietdzie
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.;

(iii) zawarcia stosownej umowy w przedmiocie rejestracji Akcji w
Krajowym Depozycie Papieréw Wartosciowych S.A. oraz stosownej
umowy w przedmiocie rejestracji Warrantéw;

(iv) podjecia wszelkich innych czynnosci prawnych i faktycznych w zwigzku
z wykonaniem niniejszej uchwaty.

8§ 2.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia, z zastrzezeniem, iz skutek prawny w postaci zmiany § 7
Statutu Spotki w przedmiocie warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego nastgpi w dniu
rejestracji przez sad rejestrowy zmiany § 7 Statutu Spotki w brzmieniu ustalonym w pkt. 11 niniejszej
uchwaty.

Zatacznik nr 1 do Uchwaly nr 19 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 16
maja 2024 r.

OPINIA ZARZADU DEVELIA S.A. Z SIEDZIBA WE WROCLAWIU
UZASADNIAJACA UPOWAZNIENIE ZARZADU DO POZBAWIENIA DOTYCHCZASOWYCH
AKCJONARIUSZY SPOLKI W CALOSCI
PRAWA POBORU WARRANTOW SUBSKRYPCYJINYCH SERII B ORAZ AKCJI SERII L

Zarzad Develia S.A. z siedzibg we Wroctawiu (,Spétka”) w zwigzku z umieszczeniem w porzadku
obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki zwotanego na dzien 16 maja 2024 r. uchwaty w
sprawie wprowadzenia programu motywacyjnego dla cztonkéw zarzadu spoétki oraz jej kluczowych



pracownikéw, warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoétki oraz emisji warrantéw
subskrypcyjnych z wytgczeniem w catosci prawa poboru akcjonariuszy w odniesieniu do warrantow
subskrypcyjnych i akcji emitowanych w ramach kapitatu warunkowego oraz zmiany Statutu
(,Uchwata”), niniejszym dziatajgc na podstawie art. 433 § 2 i 6 Kodeksu spotek handlowych,
przedktada Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu pisemng opinie stanowigcq uzasadnienie
powodow pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy Spotki prawa poboru w catosci w odniesieniu
do:

1. akcji serii L, ktore majg by¢ emitowane na podstawie Uchwaty, w liczbie nie wiekszej niz
22.614.009 (stownie: dwadziescia dwa miliony szesééset czternascie tysiecy dziewied);
~Akcje”);

2. warrantéw subskrypcyjnych serii B, ktére maja by¢ emitowane na podstawie Uchwaty, w liczbie

nie wiekszej niz 22.614.009 (stownie: dwadziescia dwa miliony szes$cset czternascie tysiecy
dziewiec); ,Warranty”) uprawniajacych do objecia AKcji.

Propozycja powziecia Uchwaty zwigzana jest z wdrozeniem w Spotce programu motywacyjnego na
lata 2025-2028 przeznaczonego dla 0séb o kluczowym znaczeniu dla Spétki (,Program”).

Zgodnie z Programem, objecie Warrantdw bedzie nastepowaé na podstawie przyznanych w
Programie uprawnien i bedzie uzaleznione od spetnienia odpowiednich warunkéw. Objecie Warrantow
bedzie uzaleznione od spetnienia przez osoby uprawnione tacznie (i) kryterium finansowego, (ii)
kryterium rynkowego, oraz (iii) kryteriow dodatkowych ustalonych w Programie oraz Regulaminie.

Celem Programu jest osigganie przez Spotke wyznaczonych celdw finansowych wynikajgcych
ze strategii Spotki oraz polityki wynagrodzen Spotki poprzez stworzenie w Spétce dodatkowego
narzedzia motywujacego osoby uprawnione do dziatan zapewniajacych diugoterminowy wzrost
wartosci Spotki, taczac w ten sposob interesy kadry zarzadzajacej i akcjonariuszy.

W opinii Zarzadu, przewidziany ksztatt Programu jest zbiezny z interesem akcjonariuszy oraz Spotki,
jego intencjg jest bowiem wsparcie dtugoterminowego rozwoju prowadzonej dziatalnosci i wzrostu
wartosci Spoétki. Pozbawienie dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru warunkuje powodzenie
realizacji Programu oraz osiggniecie celéw zwigzanych z jego wdrozeniem.

Ponadto, zgodnie z zatozeniami Programu, Warranty beda obejmowane przez osoby uprawnione
nieodptatnie na podstawie uprawnien przyznanych w kolejnych etapach Programu. Warranty beda
uprawniaty do objecia Akcji po cenie emisyjnej, ktéra bedzie réwna Sredniej cenie rynkowej akcji
Spotki rozumianej jako S$rednia arytmetyczna ze srednich, dziennych cen wazonych wolumenem
obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
w okresie ostatniego miesigca poprzedzajacego Walne Zgromadzenie Spoéiki, ktérego porzadek obrad
uwzglednia powziecie uchwaty w sprawie wprowadzenia programu motywacyjnego dla cztonkdéw
zarzadu spétki oraz jej kluczowych pracownikow, tj. z okresu od 30 maja 2024 r. do 29 czerwca 2024
r., pomniejszonej o 5% (dyskonto) oraz o przypadajaca na jedng akcje sume dywidend wyptaconych
w okresie od dnia podjecia ww. uchwaty do dnia nabycia lub objecia Akcji przez Osobe Uprawniona.

Uchwate powzieto w glosowaniu tajnym, w ktérym oddano 307.822.495 waznych glosow
stanowigcych 68,06 % kapitatu zaktadowego Spotki. Uchwate przyjeto 296.119.314 gtosami ,za”,
przy braku gtoséw ,wstrzymujacych sie” oraz przy 11.703.181 gtoséw ,przeciw”; do uchwaty nie
zostat zgtoszony sprzeciw.

UCHWALA NR 20

g1
1. Wynagrodzenie miesieczne cztonkéw Rady Nadzorczej ustala sie w nastepujacej wysokosci:
a) Przewodniczacy Rady Nadzorczej - 170% przeciethego miesiecznego wynagrodzenia w

sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku w czwartym kwartale poprzedniego roku
kalendarzowego ogfaszanego przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego,

b) Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej - 150% przeciethego miesiecznego
wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wypfat nagrdéd z zysku w czwartym kwartale
poprzedniego roku kalendarzowego ogtaszanego przez Prezesa Gtdwnego Urzedu Statystycznego, a



w przypadku braku mozliwosci sprawowania funkcji przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej przez
okres dtuzszy niz jeden miesigc i zastepowania Przewodniczacego Rady Nadzorczej w tym okresie -
170% przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z
zysku w czwartym kwartale poprzedniego roku kalendarzowego ogtaszanego przez Prezesa Gtéwnego
Urzedu Statystycznego,

C) Cztonek Rady Nadzorczej — 120% przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze
przedsiebiorstw bez wyptat nagrod z zysku w czwartym kwartale poprzedniego roku kalendarzowego
ogtaszanego przez Prezesa Gtdéwnego Urzedu Statystycznego.

2. Cztonek Rady Nadzorczej bedacy cztonkiem komitetu statego Rady Nadzorczej otrzymuje,
procz statego wynagrodzenia zasadniczego, dodatkowe wynagrodzenie miesieczne w wysokosci 32%
przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagrdéd z zysku w
czwartym kwartale poprzedniego roku kalendarzowego ogtaszanego przez Prezesa Gtdwnego Urzedu
Statystycznego, a Przewodniczacy komitetu w wysokosci 40% przeciethego miesiecznego
wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréod z zysku w czwartym kwartale
poprzedniego roku kalendarzowego ogtaszanego przez Prezesa Gidwnego Urzedu Statystycznego.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia i ma zastosowanie do wynagrodzen czionkéw Rady
Nadzorczej za okresy przypadajace od tego dnia.

Uchwate powzieto w glosowaniu tajnym, w ktérym oddano 307.822.495 waznych glosow
stanowigcych 68,06 % kapitatu zaktadowego Spotki. Uchwate przyjeto 307.822.495 gtosami ,za”,
przy braku gtoséw ,wstrzymujacych sie” oraz przy braku gtosow ,przeciw”; do uchwaty nie zostat
zgtoszony sprzeciw.

UCHWALA NR 21

§1
Na podstawie art. 385 § 1 k.s.h., Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki, niniejszym odwotuje ze
sktadu Rady Nadzorczej Spétki Pana Piotra Piniora.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwate powzieto w gtosowaniu tajnym, w ktéorym oddano 307.822.495 waznych gtosow
stanowigcych 68,06 % kapitatu zaktadowego Spétki. Uchwate przyjeto 249.185.429 gtosami ,za”,
przy 46.924.963 gtoséw ,wstrzymujacych sie” oraz przy 11.712.103 gtosow ,przeciw”; do uchwaty
nie zostat zgtoszony sprzeciw.

UCHWALA NR 22

g1
Na podstawie art. 385 § 1 k.s.h., Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki, niniejszym odwotuje ze
sktadu Rady Nadzorczej Spotki Pana Piotra Borowca.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwate powzieto w glosowaniu tajnym, w ktérym oddano 307.822.495 waznych glosow
stanowigcych 68,06 % kapitatu zaktadowego Spétki. Uchwate przyjeto 249.185.429 gtosami ,za”,
przy 46.924.963 gtoséw ,wstrzymujacych sie” oraz przy 11.712.103 gtoséw ,przeciw”; do uchwaty
nie zostat zgtoszony sprzeciw.

UCHWALA NR 23

g1
Na podstawie art. 385 § 1 k.s.h., Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spdfki, niniejszym powotuje w
sktad Rady Nadzorczej Spoétki Pana Adama Chabiora.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Uchwate powzieto w gtosowaniu tajnym, w ktéorym oddano 307.822.495 waznych gtosow
stanowigcych 68,06 % kapitatu zaktadowego Spétki. Uchwate przyjeto 295.560.392 gtosami ,za”,
przy 550.000 gtoséw ,wstrzymujacych sie” oraz przy 11.712.103 gtosdw ,przeciw”; do uchwaty nie
zostat zgtoszony sprzeciw.

UCHWALA NR 24

§1
Na podstawie art. 385 § 1 k.s.h., Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spdfki, niniejszym powotuje w
sktad Rady Nadzorczej Spoétki Pana Roberta Wachata.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwate powzieto w glosowaniu tajnym, w ktérym oddano 307.822.495 waznych gltosow
stanowigcych 68,06 % kapitatu zaktadowego Spotki. Uchwate przyjeto 295.560.392 gtosami ,za”,
przy 550.000 gtoséw ,wstrzymujacych sie” oraz przy 11.712.103 gtoséw ,przeciw”; do uchwaty nie
zostat zgtoszony sprzeciw.



