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4 Grupa Develia — podsumowanie 1Q 2024

0 Segment mieszkaniowy
A
V'
A
V'
A

4

1 038 lokali sprzedanych w 1Q 2024 r. vs 533 w 1Q 2023 r.

598 lokali przekazanych w 1Q 2024 r. vs 441 w 1Q 2023 r.

417 umow rezerwacyjnych na koniec 1Q 2024 r.

1 805 lokali wprowadzonych do oferty w 1Q 2024 r.

W marcu 2024 zawarto umowe JV dotyczaca realizacji wspdlnej inwestycji zlokalizowanej Gdynia Leszczynki na ok. 90.000 PUM

13 263 lokale w banku gruntéw na koniec 1Q’2024, w tym 1 853 lokale w ramach JV oraz 2 207 lokali zabezpieczonych

0 Rynek najmu instytucjonalnego

oo
oo A

0 Segment komercyjny

Zawarcie w lutym 2024 r. umowy joint venture z funduszem CEE Student Housing Fund, w ramach ktérej we Wroctawiu powstanie obiekt

zamieszkania dla studentéw z ponad 300 pokojami.

Zawarcie w grudniu 2023 przedwstepnej umowy sprzedazy Arkad Wroctawskich, finalizacja transakcji powinna nastgpi¢ nie pézniej niz do
konca sierpnia 2025

0 Grupa Develia - wyniki za 1Q 2024 r.

4

4

Sl -

Marza na poziomie zysku skorygowanego netto 21,9 %
Skonsolidowany zysk netto 84,4 mPLN vs 58,0 mPLN (1Q 2023)

Skonsolidowany zysk netto skorygowany o sume przeszacowan rozliczonych przez wynik finansowy 87,8 mPLN vs 61,5 mPLN (1Q 2023)

L W kwietniu 2024 roku ogtoszono Strategie Grupy Develia na lata 2024-2028



4 Agenda

1. Sytuacja rynkowa

2. Segment mieszkaniowy

3. Nieruchomosci komercyjne
4. Dane finansowe

5. Zatgczniki

. DEVELIA [ e S \avavay
' A= N A




1. Sytuacja rynkowa
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4 Rynek mieszkaniowy- kwiecien

I F 900

50000
2 000
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4 Kwiecien w odniesieniu do pierwszego kwartatu tego roku, ktory 20000 1 T | 5000

charakteryzowat sie dos¢ wysokim tempem sprzedazy, przyniost korekte b
. . . . 4000
rynkowg sprzedazy co jest zgodnie z trendem z poprzednich lat -
3000

4 Wg wstepnych danych Otodom Analitycs, w kwietniu deweloperzy sprzedali -
na 7 rynkach (Warszawa, Krakow, Wroctaw, Tréjmiasto, Poznan, Lédz i 10000
Katowice) okoto 3,7 tys. mieszkan, w porownaniu do ok 4,3 tys. srednio w - 1000
pierwszym kwartale b.r. 0 0

1 sfsfel7[e]ofofufolt]2]s]e]s[e]7]s]ofw[fu|n]t]2]3]:
. . . . 1] il v | ] 1l v | [

4 Mimo spa’dku sprzedazy deweloperzy . utrzymu.Ja . wysokie tempo . o .
wprowadzen. Wg wstepnych danych W minionym miesigcu do sprzedazy i RAZEM Lb. Kwartatow dowyp.| 0,0 | 00 | 00 | 00 | 00 | 00 | 00 [ 00 | 00 | 00 | 00 | 52 [ 55 |52 | 49 | 43 | 44 [ 40 | 37 | 33 | 30| 30|29 | 29 |28 | 29 | 31|32
Wprowadzono ok 5,7 tys. mieszkan vs 5,5 tys. srednio w Q1 b.r. Nadal wida¢ I==ARAZEM Wprowadzona oferta | 5855 | 5207 | 4293 | 4645 4113|9293 | 1416 | 1833 | 2468 | 2139 | 3535 | 1762 | 2846 | 2010 | 2047 | 2863 | 2802 | 3993 | 4550 | 3037 | 4109 | 5567 | 6506 | 3851 5332 | 4652 | 6348 | 5701

. H H H H H H e 4 . H ld RAZEM Sprzedaz 5604 | 3327 | 3667 | 3428 (3123 (2893 | 2801 | 2046 | 2735 | 3016 | 2534 | 3118 | 2875 | 4076 | 4340 | 4374 | 4101 | 5307 | 5409 | 5156 | 5134 [ 5512 [ 4919 | 4438 4146 4364 4113 | 3705
dUZe dysproporcje pomledZy mIaStamI' gdZIe najmnlej ZrOWnOWaZOny ]eSt =0—RAZEM Oferta 38920 41087 42126 43 503(45463 |52 314 51 588 51933 |50 907 |50 108 | 50 745 | 49 545|49 245 | 47 047 |45 166 | 41009 42 432| 41 304 40 68738 333 37579(38309 (40011 40368 40084 41093 44252|45400

Krakow/Warszawa, a najbardziej nasycona ofertg jest t6dz

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie wstgpnych danych Otodom)
4 Na koniec kwietnia br. na 7 badanych rynkach dostepnych w ofercie byto ok

45,4 tys. mieszkan, wiecej 0 3% niz w marcu i 0 11% wiecej niz rok Mieszkania wprowadzone do sprzedazy, sprzedane i oferta - kwiecien 2024
wczesniej. Warto zaznaczy¢, ze 1/3 tej oferty to tylko 2 rynki todz 2800
i Poznan (te rynki za 2023 stanowity ok. 16 procent sprzedazy duzych miast), 10000
€O oznacza caty czas spory deficyt oferty na pozostatych rynkach 2300
4 Wskaznik wyprzedaz oferty na poziomie 3,2 dla 7 najwiekszych rynkéw. ® 8000
Obecnie najgorsza sytuacja w Warszawie, gdzie wskaznik wyprzedazy jest Lee
na poziomie 2,3 g 5000
1300 [} ®
4 000
800 3 057
®
- NNRANAN |_| =
-
200 Warszawa Wroctaw Tréjmiasto Krakéw Poznan Katowice

‘1 DEVE I IA M Wprowadzona oferta M Sprzedaz @ Oferta



4 Rynek mieszkaniowy

Liczba wydanych pozwolen na budowe, budéw rozpoczetych oraz mieszkan oddanych do uzytkowania
przez deweloperéw w ujeciu kwartalnym 4Q 2023

=4 Budowy rozpoczete =4 Mieszkania oddane do uzytkowania —e—Wydane pozwolenia na budowe
70 000

60 000

ﬂJ
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Zrédto: GUS
Srednie ceny mieszkan w ofercie na rynku pierwotnym 4Q 2023

(w zt/m2., z VAT, w standardzie deweloperskim)
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4000

—_— arszawa Krakdw Trajmiasto Wractaw — Poznar —_— i Zrodo: JLL

W 1Q’2024 oddano do uzytkowania 29,4 tys. mieszkan, czyli 0 2% mniej mieszkan

niz przed rokiem.

Liczba mieszkan, na ktérych budowe wydano pozwolenia lub dokonano zgtoszenia

z projektem budowlanym w 1Q’2023 wzrosta 0 46,3% r/r.

W 1Q’2024 deweloperzy rozpoczeli budowe blisko 42,0 tys. mieszkan to o 79,3%

wiecej niz przed rokiem.

Srednie ceny lokali, ktére pozostaty w ofercie na koniec marca 2024 r. w ciggu
trzech ostatnich miesiecy najbardziej wzrosty w todzi (7%), a najmniej w
Warszawie i Wroctawiu (0-1%). W pozostatych miastach kwartalny wzrost srednich

cen byt umiarkowany i wynidst ok 3-4%.



2. Segment mieszkaniowy
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Sprzedaz mieszkan przez deweloperow w 1Q 2024

Spotka 1Q 2024 1Q 2023 zmiana /r
r—

Dom Development 1011 914 10,6%
Murapol 769 729 5,5%
Atal 730 406 79,8%
Robyg (**) 665 736 -9,6%
Grupa Echo- Archicom 410 374 9,6%
Victoria Dom (*)(**) 332 366 -9,3%
Inpro 212 167 26,9%
Ronson 170 233 -27,0%
Marvipol 144 107 34,6%
Dekpol 115 93 23,7%
JHM Development 112 72 55,6%
Unidevelopment 89 107 -16,8%
Lokum Deweloper 70 156 -55,1%
Wikana 41 38 7,9%
Suma 5908 5031 17,4%

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych z https://www.rp.pl/ (03.04.2024) oraz
komunikatéw gietdowych spotek.

(*) tacznie umowy deweloperskie, przedwstepne umowy sprzedazy i ptatne rezerwacje
(**) spdtka notowana na Catalyst



4 Lokale sprzedane

segment mieszkaniowy stan na 31.03.2024

nJV

uPOZNAN

=KATOWICE
+ODZ

wGDANSK

wKRAKOW

= WROCEAW
WARSZAWA

NV
POZNAN
KATOWICE
utODZ
= GDAISK
m KRAKOW
HWROCEAW
= WARSZAWA

o ieg
" o - > RS © Kel ©

[asto || 1 20 5 o 2023 | 10 2 3 w© 2024

SPRZEDAZ DEV 509 574 762 551 2404 1008 1008
166 164 267 137 734

WARSZAWA 482 482
WROCLAW 75 105 137 109 426 71 71
KRAKOW 180 208 156 132 676 218 218
GDANSK 63 62 108 120 353 153 153
LoDz

KATOWICE 25 35 73 38 171 48 48
POZNAN 36 36
SPRZEDAZ JV m
narastajgco w roku 1184 2059 2674 1038

kwartaft narast. rok do roku

< DEVELIA

4 1038 sprzedanych lokaliw 1Q 2024 r.

4 417 umow rezerwacyjnych

+95%



4 Lokale sprzedane — cel sprzedazowy

segment mieszkaniowy stan na 31.03.2024/ zaktualizowany cel 2024

Sprzedaz 2023 narastajgco
— Sprzedaz 2024 wykonanie
== == Sprzedaz 2024 prognoza

cel: 2900-3100

4 Cel sprzedazy na 2024 to 2900-3100 lokali

« DEVELIA
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4 Lokale przekazane ’

segment mieszkaniowy stan na 31.03.2024

u POZNAN
KATOWICE
+ODZ

u GDANSK

u KRAKOW

v
POZNAN

= KATOWICE

wtODZ

u GDANSK

u KRAKOW

= WROCEAW

# WROCLAW u WARSZAWA
WARSZAWA
3 o © e i E3 ©

MASTO 1Q 2Q 3Q 4Q 2023 1Q 2Q 3Q 4Q 2024
632 1453 2751 598 598
WARSZAWA 242 839 1180 102 102
WROCLAW 62 15 199 3 3
KRAKOW 140 9 296 453 898 211 211
GDANSK 122 69 23 138 352 134 134
LoDz

KATOWICE 94 11 7 7 119 8 8
POZNAN

PRZEKAZANIA JV

narastajgco w roku

2 1 3 140 140
‘ 441 666 1298 2751 598 ‘

kwartat narast. rok do roku

« DEVELIA

+36%



4 Potencjat przekazan na podstawie mieszkan w realizacji

segment mieszkaniowy stan na 31.03.2024/ Zaawansowanie sprzedazy wg startu przekazan

3581 9203

2743

POZNAN
KATOWICE
=£0DZ
u GDANSK
KRAKOW
= WROCEAW
= WARSZAWA

2024 2025 bank gruntéw

m sprzedane do sprzedazy

4 Cel przekazan na 2024 to 2700-2900 lokali.
4 W 1Q 2024 przekazano 598 lokali, zrealizowane i gotowe do przekazania sg kolejne 144 lokale

4 Na 31.03.2024 w budowie byto 2 743 lokale, ktérych start przekazanh planowany jest na 2024 r., w tym 213 lokali w
ramach JV

« DEVELIA
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4 Lokale w ofercie i bank gruntow

segment mieszkaniowy stan na 31.03.2024

9203

POZMAN
KATOWICE
wtODZ
u GDANSK
 KRAKOW
s VWROCEAW
w ofercie wprowadzone bank gruntdw = VARSZAWA
do oferty w2024
MIASTO w of ercie 2 razphu d‘:lzt:km o O‘;Vgrrgwidgggj wprowatzone drc;:‘f)erbtyUdz bank gruntéw
OFERTA DEV 3364 2858 | 1805 1634| 9203
WARSZAWA 1022 1022 472 472 3301
WROCLAW 704 198 543 37 2060
KRAKOW 638 638 376 376 2023
GDANSK 640 640 414 535 856
+ODZ 114
KATOWICE 289 289 214 197
POZNAN 71 71 652

OFERTA JV 50 50 | |
‘j DEVE LI A 4 Cel wprowadzen do oferty na 2024 to 3500-3700 nowych lokali




4 Lokale w ofercie i bank gruntow o

Aleje Praskie

Przemyska Vita
Warszawa, Praga-Potudnie

Gdansk, Ujescisko — Lostowice

Gdansk @ -
= w sprzedazy: 291 7 640
m w sprzedazy: 349 B
m w przygotowaniu: 373 856
Ceglana Park Bochenka Vita
Katowice, Brynow Krakéw, Podgérze Duchackie ® Poznan @ Worszana
m w sprzedazy: 289 m w sprzedazy: 50 71 | :
m w przygotowaniu: 197 - todz @ :
2 I |
Wroctaw @
‘ 198 ’
Centralna Park Orawska ‘
Krakoéw, Czyzyny Wroctaw, Krzyki |
m w sprzedazy: 379 = w sprzedazy: 281 Katowice @ -
® w przygotowaniu: 1 727 = w przygotowaniu: 205 EEEN ® Krakow
638
197 :
| 2023 &8
Malta Point pozostate Lokale w ofercie z rozpoczeta budowa
i i i zrealizowane
Poznan, Rataje Inwestycje

= w sprzedazy: 71 w 7 miastach

= w sprzedazy: 1 654 .
./ Lokale w banku gruntéw 31.03.2023
® w przygotowaniu: 6 701

(*) bez JV Grupo Lar oraz segmentu PRS.




4 Zmiany portfela inwestycyjnego

1Q 2024
LOKALIZACJA nabyte/wyg rany Szacowana nabyte/wyg rany szacowana liczba nabytE/Wyg rany Szacowana nabyte/wygrany Szacowana nabyte/wyg rany Szacowana
Pplrjﬁta; g) liczba lokali ,‘,’{Jﬁt&: E’) lokali g&ﬁtg‘: 2) liczba lokali lf{,ﬁ‘g;% liczba lokali ,‘,’{Jﬁt&: E’) liczba lokali
GDANSK 8 681 158 39115 734 4420 80 - -
GDYNIA 4292 58 87 632 1623
KRAKOW - - 100 000 1897 8168 140 - -
POZNAN 35929 659 - -
WROCLAW 28979 525 28 711 278 25 284 480 41915 772 52078 1050
WARSZAWA - - 98 015 1788 2156 40 19 205 208 11520 218
TOTAL 37 660 683 265 841 4697 27 440 520 113 929 2007 151 230 2891

4 W 2023 roku Grupa nabyta grunty pozwalajgce na realizacje ponad 2000 lokali, Srednia cena za PUM to 2.327 z{/PUM

4 W 1Q 2024 roku Spoétka nabyta grunty we Wroctawiu przy ul. Miedzyleskiej i Warszawie przy ul. Sochaczewskiej planowana ilo$¢
mieszkan ok 1.300

4 W 1Q 2024 zawarta umowe JV dotyczgca realizacji wspolnej inwestycji zlokalizowanej Gdynia Leszczynki ok. 90.000 PUM

4 Grunty zabezpieczone na koniec 1Q2024 to 2 207 lokali

< DEVELIA




3. Nieruchomosci komercyjne

< DEVELIA




4 Aktywa

e

- - —

~ Obiekt komercyjny.
‘.m- V\ o |

e ——

Arkady Wroctawskie

= Powierzchnia najmu: 38 439 m2

= W 12.2023 r. zawarto przedwstepng umowe
sprzedazy nieruchomosci

= GAV 178,4 mPLN, NAV 131,6 mPLN

Malin, 169 ha powierzchni

Podpisanie w styczniu 2023 r. umowy JV dotyczacej
zamiaru wspodlnej inwestycji polegajgcej na realizacji parku
logistycznego wraz z niezbedng infrastrukturg techniczng
oraz drogowg. Szacowany przychdd bedzie istotnie wyzszy
od obecnej wartosci nieruchomosci

w ksiegach. Zaangazowanie Develii w umowie JV na
poziomie 25%

Nabycie warunkowe gruntu uzaleznione od zmiany studium
i uchwalenia MPZP

Planowana tgczna wartos$¢ catego projektu przekroczy
1,5 mld PLN, a zakoriczenie catej inwestycji planowane jest
w ciggu 6 lat od zmiany przeznaczenia nieruchomosci

| G_ru nt inwe_stycyjlly\.?

.,qg;';: ‘:‘: €

= .4

Wroctaw, ul. Kolejowa
= 5428 m2 powierzchni gruntu

= W maju 2023 r. uzyskano PnB na budowe budynku
biurowo-hotelowego z czescig handlowo-ustugowg

= Planowanatgczna powierzchnia uzytkowa dla kompleksu
prawie 24,8 tys. m2

= Planujemy sprzedaz projektu, a alternatywnie
przeksztatcenie projektu w kierunku PRS/akademik




4. Dane flnansowe
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y Wyn | kl fl n ansowe ROE oraz ROE (skorygowany zysk netto) 19

18,9%

Przychody ze sprzedazy (mPLN) 16,7% —_—
S I 17750,
hoafl
' 11,2%
75% o
5,4%

20 2021 2022 * 2023 1Q 2024

257,2
' 3972
2448
4ROE  @ROE (skorygowany zysk netto)
2020 2021 2022* 2023 1Q 2023* 1Q 2024

Zysk netto oraz zysk netto skorygowany! (mPLN)

E Dziatalnos¢ deweloperska ~ ® Ustugi najmu i holding

Wptyw alokacji ceny nabycia Nexity Polska

Segment Wptyw alokacji | Segment deweloperski
deweloperski ceny bez alokacji
84.4
Przychody ze sprzedazy 397 156 397 156
Koszt wtasny sprzedazy (264 178) (12 944) (251 234)
ZYSk brutto ze sprzedaiy I 132 978 I I 145 922 I 2020 2021 2022* 2023 1Q 2023* 1Q 2024
Marza brutto ze sprzedazy 33,5% 36,7%

1) Korekta zysku netto o
wynik na aktualizacji
warto$ci nieruchomosci
oraz kredytéw walutowych

* dane przeksztatcone I Nt profit I Adjusted net profit —e—9% Zysku netto skorygowanego



4 Aktywa

Nieruchomosci inwestycyjne i aktywa przeznaczone do sprzedazy (mPLN )

WGAV wNAV
987,9
615,1 613,5
4495
ﬁ ﬁ |
2020 2021 2022 2023 1Q 2024

(*) GAV wraz z inwestycjg Kolejowa, Malin bez korekty wynikajgcej z MSSF16 — kwota 30,3 mPLN

Kapitaty wtasne (mPLN )

16342
15484
100,4 1427,4
13178

12.2020 12.2021 12.2022* 12.2023 03.2024

20

Wartos¢ zapasoéw i gruntéw pod zabudowe (mPLN)

93,1
98,1 Warto$¢ zapaséw
23472 Ne'X|Ey Polska na
dzien zakupu
712,9 mPLN
2020 2021 2022 2023 1Q 2024

M Grunty pod zabudowe E Zapasy

Grunty pod zabudowe zaklasyfikowane do aktywoéw trwatych (mPLN)
31.03.2023

Poludnie Vita
(etap V)
13,350

Aroniowa
(etap 4-8)
35,946
Centralna Park
[}
(etap 7-8)

44,059



4 Sytuacja finansowa

Zadtuzenie! — wskazniki

2020 2021 2022 2023 03'2024

I Kapitaty wtasne == ZObowigzania finansowe

= Srodki pieniezne+kaucje+OMRP —— Diug netto/KW

1Zobowigzania finansowe zgodnie z warunkami emisji obligacji (tj. zobowigzaniami wynikajgcymi z MSSF16 - opfaty za

uzytkowanie wieczyste).

0,30

0,25

0,20

0,15

0,10

0,05

0,00

200,0

150,0

100,0

50,0

0,0

-50,0

-100,0

Struktura zapadalnosci obligacji (mPLN)

Total obligacje : 655,4 min PLN

| =I5
4Q2024 4Q2025 1Q2026 3Q2026 4Q 2027 2Q 2028
-85,6

mobligacje | obligacje emisja/wykup po 31.03.2024

Kredyty bankowe segment komercyjny (mPLN)

Saldo

Inwestycja Terminsplaty | = 31 03.0024*

1 Arkady Wroctawskie 26.01.2026

* Cze$¢ kredytu Develia S.A. zaciggnieta na refinansowanie zadfuzenia Arkady Wroctawskie S.A.

21



4 Polityka dywidendowa

Dywidenda wyptacona na tle skorygowanego skonsolidowanego zysku netto (min PLN)

Wskaznik wyptaty
) @) o)

)

)
€@
€@

g
€ ¢

2925

237,9

—

193,3

—

165,8

145,5

99,0

44,8

2017 2018 2019 Y 2020 2021 @ 2022 2023 ©

< DEVELIA

(*) dane ze stooq.pl

& Dywidenda

22

(1) Zawieszenie polityki dywidendowej w 2019 zgodnie z uchwatg
Zarzadu Spotki z dnia 23.07.2020, w zwigzku sytuacjg zwigzang z
pandemig wirusa SARS-CoV-2; przeznaczono 100,2 mpin na kapitat
rezerwowy z przeznaczeniem na wyptaty dywidend i zaliczek na poczet
dywidend w przysztosci

(2) Dywidenda w fgcznej kwocie 201.401.239,95 zt, obejmujgca czesé
zysku za rok obrotowy 2021 w kwocie 117.565.432,94 zt, powiekszona
o kwote 83.835.807,01 zI, przeniesiong z kapitatu rezerwowego
utworzonego z zysku z roku 2019 z przeznaczeniem na wyptaty
dywidend i zaliczek na poczet dywidend w przyszito$ci i przeznaczong
na wyptate dywidendy.

(3) Dywidenda w tgcznej kwocie 226.140.099,50 zi, dzieh dywidendy
17 czerwca 2024 r. dni wyptaty dywidendy na: 5 lipca 2024 r. (kwota
113.070.49,75 zt) i 6 wrzesnia 2024 r. (kwota 113.070.049,75 zt).



5. Zatgczniki
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Cele na 2024 rok

Sprzedaz umowami deweloperskimi
i przedwstepnymi

2 900 - 3 100 lokali

Arkady Wroctawskie

Przygotowanie budynku do sprzedazy
w 2025 .

Przekazania lokali mieszkalnych

2 700 - 2 900 lokali

Dalsze prowadzenie negocjacji

z inwestorami instytucjonalnymi
w segmencie co-living — zawarcie
umowy na realizacje minimum
jednego projektu

Wprowadzenie do oferty
i rozpoczecie budowy

3500 - 3 700 lokali




Py DEVE LIA Strategia na lata 2024-2028 - Strategia

Strategia — cele diugoterminowe

Dalsze istotne zwiekszanie skali dziatania
w segmencie mieszkania na sprzedaz do poziomu
sprzedazy 4 500 mieszkan w 2028 r.

Systematyczne uzupetnianie i zabezpieczenie banku
gruntéw zapewniajgcego Srednio ponad 4-letnig
sprzedaz mieszkan. Zwiekszanie bazy gruntéw
zabezpieczanych warunkowo

Kontynuacja rozwoju biznesu poprzez nawigzywanie
partnerstw oraz transakcje M&A

Dywersyfikacja dziatalnosci w wyniku realizacji
projektow PRS oraz akademikdow

D W

2 b > 0

Rozwdj wtasnego wykonawstwa w ramach grupy
kapitatowej

Zwiekszenie rozpoznawalnosci i Swiadomosci marki oraz
aktywna budowa marki atrakcyjnego pracodawcy

Wdrozenie strategii ESG, w tym raportowanie
i operacjonalizacja planu ograniczenia emisji,
i modelowych rozwigzan w tym zakresie

w budownictwie mieszkaniowym

Zakonczenie dezinwestycji aktywéw komercyjnych




i DEVE LIA Strategia na lata 2024-2028 - Gtéwne KPI

Gtowne KPI w okresie 2024-2028

Zwiekszenie skali dziatania z blisko

2 700 do poziomu 4 500(w 2028 r.)
w segmencie mieszkaniowym, wzrost
udziatu do 7-8% na rynkach, na
ktorych dziata spdtka

Projekt Malin — realizacja
projektu magazynowego
w ramach JV

Potencjat dywidendowy ok. 1.350
min PLN wypracowany w latach
2024-2028

Budzet na zakupy gruntow i M&A ponad
500 min PLN sredniorocznie. Zwiekszenie
bazy gruntow zabezpieczonych
warunkowo. Zbudowanie banku gruntéw
na ok. 15 800 lokali w 2028 .,
uwzgledniajgc grunty zabezpieczone
warunkowo

Utrzymanie bezpiecznej struktury
finansowania na poziomie
benchmarkéw branzy

(dtug netto/kapitaty wtasne 0,20-0,40)

Zakonczenie dezinwestycji aktywow
segmentu komercyjnego — Arkady
Wroctawskie i Kolejowa

Dywersyfikacja dziatalnosci poprzez
realizacje projektéw w segmencie
PRS i akademikéw - minimum

2 projekty sredniorocznie

< DEVELIA




Aktualizacja wartosci Nieruchomosci Inwestycyjnych

—_——————

Przychody ze sprzedazy nieruchomosci 4875 4875
Warto$¢ sprzedanych nieruchomosci (4 875) (4 875)
Zmiany warto$ci nieruchomos$ci w PLN w okresie -
Zmiany warto$ci nieruchomosci w EUR w okresie

Zmiapa wyceny nieruchomosci z tytutu zmiany kursu EUR/PLN w (1.899) (1899)

okresie

Zmiapa wyceny nieruchomo$ci z tytutu naktadéw poniesionych w (96) (48) (1032) (1176)
okresie

Utworzenie i aktualizacja warto$ci rezerw zwigzanych ze sprzedaza

hieruchomosci

Korekta z tytutu linearyzacji przychodéw z najmu 318 318
Pozostate .

Razem (1677) (48) (1032) (2757)

DEVELIA
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4 Grupa Develia — P&L

< DEVELIA

Okres 3 miesiecy Okres 3 miesiecy

zakonczony zakonczony
31marca2024 31 marca 2023
(dane
przeksztatcone)
Dziatalno$¢ operacyjna
Przychody ze sprzedazy 401 612 257 224
Przychody ze sprzedazy ustug 4652 12410
Przychody ze sprzedazy towardw i produktow 396 960 244 814
Koszt wiasny sprzedazy (268 116) (166 832)
Zysk/(Strata) brutto ze sprzedazy 133 496 90 392
Zysk/(Strata) z nieruchomosci inwestycyjnych (2757) 4717)
Koszty sprzedazy i dystrybucji (7937) (5597)
Koszty ogoinego zarzadu (15872) (11397)
Pozostate przychody operacyjne 3955 3374
Pozostate koszty operacyjne (2212) (1907)
Zysk/(Strata) z dziatalnosci operacyjnej 108 673 70 148
Przychody finansowe 6535 7260
Koszty finansowe (4 660) (4 602)
Udziat w zyskach (stratach) jednostek ujmowanych metodg praw wtasnosci (670) (722)
Zysk/(Strata) brutto 109 878 72 084
Podatek dochodowy (obcigzenie podatkowe) (25 478) (14 042)
Zysk/(Strata) netto 84 400 58 042
Inne catkowite dochody podlegajace przeklasyfikowaniu do wyniku
w kolejnych okresach sprawozdawczych
Zabezpieczenia przeptywow pienieznych 1702 (306)
Podatek dochodowy dotyczacy innych sktadnikéw catkowitych dochodéw (323) 58
Inne catkowite dochody (netto) 1379 (248)
Catkowite dochody 85779 57 794
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4 Grupa Develia — Bilans aktywa

« DEVELIA

31 marca 2024

31 grudnia 2023

Aktywa
A. Aktywa trwate 478 182 432 208
1. Wartos¢ firmy 66 858 66 858
2. WartoSci niematerialne 4615 4775
3. Rzeczowe aktywa trwate 18 621 10 409
4. Naleznosci diugoterminowe 11992 11858
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i wspéinych przedsiewzigciach
5 wyceni{niych Jmetodq praw wiasnoyéci ! e S 87933 58087
6. Nieruchomosci inwestycyjne 147 488 147 488
7. Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 521 268
8. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 42 066 34 377
9. Grunty pod zabudowe zaklasyfikowane do aktywow trwatych 98 088 98 088
B. Aktywa obrotowe 3187749 3181 553
1. Zapasy 2 347 158 2213417
2. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 156 385 244 475
3. Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 7 941 7036
4. Aktywa z tytutu instrumentéw pochodnych 902 -
5. Krotkoterminowe papiery warto$ciowe - 25000
6. Pozostate aktywa finansowe 200 315 179 414
7. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 461 844 498 970
8. Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 13204 13 241
C. Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 193 236 194 305
Aktywa razem 3 859 167 3 808 066
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4 Grupa Develia — Bilans pasywa

« DEVELIA

31 marca 2024

31 grudnia 2023

Pasywa

A. Kapitat wtasny 1634 220 1548 422
I. Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 1632 920 1546 858
1. Kapitat podstawowy 452 280 447 558
2. Pozostate kapitaty 1095 976 823 677
3. Zysk/(Strata) netto 84 664 275 623
Il. Udziaty niekontrolujace 1300 1564
B. Zobowigzania dlugoterminowe 692 620 707 757
1. Diugoterminowe zobowigzania z tytutu kredytow i obligacii 620 221 600 382
2. Diugoterminowe zobowigzania z tytutu instrumentéw pochodnych - -
3. Dtugoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu 21896 15517
4. Rezerwy 10 066 18 222
5 Bierne rozliczenia migdzyokresowe kosztéw oraz przychody przysztych i i

" okresow
6. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 40437 73636
C. Zobowiazania krétkoterminowe 1518 067 1537 627
1. Krétkoterminowe zobowigzania z tytutu kredytow i obligacii 251623 281382
2. Krotkoterminowe zobowigzania z tytutu instrumentéw pochodnych - -
3. Krotkoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu 56 926 56 540
4. Krotkoterminowe zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 244129 268 231
5. Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 54 191 56 679
6. Rezerwy 62 979 63 390
7 Bierne' rozliczenia migdzyokresowe kosztéw oraz przychody przysztych 848 219 811405
okresow
D. Zobowigzania dotyczace aktywow przeznaczonych do sprzedazy 14 260 14 260
Pasywa razem 3 859 167 3 808 066
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Okres 3 miesiecy
Okres 3 miesigcy zakonczony
zakonczony 31 marca 2023
31 marca 2024 (dane
przeksztatcone)

Przychody operacyjne

Przychody ze sprzedazy ustug, wyrobow i towaréw 208977 153 407

Przychody z odsetek i dyskont 11924 5920

Przychody z dywidend 54 000 0

Inne przychody finansowe 11421 3241

Pozostate przychody operacyjne 790 141
Przychody operacyjne razem 287112 162709
Koszty operacyjne

Koszty dziatalnosci operacyjnej, warto$¢ sprzedanych wyrobow, towaréw (150 435) (113215)

Koszty odsetek i dyskont (14 963) (4729)

Inne koszty finansowe (1655) (857)

Pozostate koszty operacyjne (484) (262)
Koszty operacyjne razem (167 537) (119 063)
Zysk/(Strata) brutto 119 575 43 646
Podatek dochodowy (obcigzenie podatkowe) (12451) (7834)
Zysk/(Strata) netto z dziatalno$ci kontynuowanej 107 124 35813
Dziatalnosci zaniechana

Zysk/(strata) za rok obrotowy z dziatalno$ci zaniechanej _
Zysk/(Strata) netto 107 124 35813
Inne catkowite dochody

Inne sktadniki catkowitych dochodow 994

Podatek dochodowy dotyczacy innych sktadnikow catkowitych dochodéw (189)
Inne catkowite dochody (netto) 805
Catkowite dochody 107 929 35813
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4 Develia S.A. — Bilans aktywa
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31 marca 2024

31 grudnia 2023

Aktywa
A. Aktywa trwate 1895 425 1621 166
1. Warto$ci niematerialne 901 862
2. Rzeczowe aktywa trwate 17713 9998
3. Pozyczki i naleznosci dtugoterminowe 544 185 283 435
4. Inwestycje diugoterminowe 1239 949 1241273
5. Grunty zakwalifikowane do aktywow trwatych 85598 85598
6. Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 185 -
7. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 6 894 -
B. Aktywa obrotowe 1415 522 1492 416
1. Zapasy 1099 356 1115724
2. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 79693 39 857
3. Naleznosci z tytutu podatku dochodowego -
4. Krétkoterminowe papiery warto$ciowe - 15000
5. Pozostate aktywa finansowe 94 042 196 546
6. Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienigznych 137 113 119 948
7. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 5318 5341
C. Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 20 372 20 576

Aktywa razem 3331319 3134 158
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4 Develila S.A.

— Bilans pasywa

31 marca 2024

31 grudnia 2023

Kapitat wiasny i zobowiazania

A. Kapitat wlasny 1572018 1464 070
1. Kapitat podstawowy 452 280 447 558
2. Kapitat zapasowy 581 243 575 648
3. Pozostate kapitaty rezerwowe 16 369 16 369
4. Pozostate kapitaly 4699 14192
5. Zyski/Strata netto 517 427 410 303
B. Zobowiazania dtugoterminowe 835179 768 490
1. Diugoterminowe zobowigzania finansowe 826 850 744 067
2. Dtugoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu 7818 1192
3. Rezerwy 511 511
4. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego - 22720
C. Zobowiazania krotkoterminowe 921 675 899 150
1. Krotkoterminowe zobowigzania finansowe 330 984 325 666
2. Krétkoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu 30409 30 409
3. Krotkoterminowe zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 115021 141 275
4. Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 41454 30193
5. Rezerwy 5004 4811
6. Bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztdw oraz przychody przysztych okresow 398 803 366 796
D. Zobowiqzaqia dotyczace aktywow trwatych zaklasyfikowanych jako przeznaczone 2448 2448
do sprzedazy
Kapitat wtasny i zobowigzania razem 3331319 3134158

« DEVELIA
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4 Projekty mieszkaniowe w realizacj

Planowany termin

Liczba mieszkan i

Nazwa projektu Miasto Dzielnica Segment zakonczenia lokali uzytkowych

budowy
Aleie Praski 4Q2024 157

€je rraskie Warszawa  Praga Potudnie Mieszkania, ustugi 2Q2025 228

(etapy Il IV, V)

4Q'2025 253
Krakowska Vita Warszawa Wiochy ~ Mieszkania, ustugi 3Q2025 322
Sikorskiego Vita Warszawa Mokotow Mieszkania 4Q2024 59
Cynamonowa Vita Wroctaw  Lipa Piotrowska ~ Mieszkania 2Q'2024 114

. 4Q'2024 46

g?;;dly”\;v oiszyee Wroctaw Krzyki Mieszkania a

3Q'2025 31
Slezna Vita Wroctaw Krzyki Mieszkania, ustugi 4Q2024 209
gﬁﬁ;(a Vita Wroctaw Ottaszyn Mieszkania 4Q2024 205
Centralna Park ) . ) ) . 3Q2024 145
(etap X i XIll) Krakow Czyzyny  Mieszkania, ustugi 4012025 376
Grzegorzecka 77 ) . ) ) ) 3Q2024 92
(etapy VII- VIl Krakow Grzegorzki  Mieszkania, ustugi 4Q2024 80

Bochenka, Mieszkania
Bochenka Vita Krakow Podgérze o 4Q'2024 148
. Uustugi
Duchackie
Ujescisko Vita Gdansk Potudnie Mieszkania 2Q2024 184
Niepotomicka Gdansk Mieszkania 4Q'2025 117
Potudnie Vita , ) ) ) 4Q'2024 1M1
k Pot Mieszk
(etap | Gdans| ofudnie ieszkania 302025 121
Szmaragdowy Park i Orunia Gorna - . . ,
(etap I Gdansk Gdarisk Poludnie Mieszkania 4Q'2025 41
Cealana Park Mieszkari 3Q'2024 198
eglana Parl . . ieszkania, \

(etapy IV-VI) Katowice Brynow ushugi 4Q'2024 162

4Q'2025 214

Planowany termin Liczba mieszkan i

Nazwa projektu Miasto Segment zakonczenia lokali uzvtkowvch
budowy ¥ y

) 3Q'2025 146
Przemyska Vita Gdansk Mieszkania
(etap 1 1)

4Q'2025 256

Bemowo Vita 1 (B3/B4) Warszawa Mieszkania 3Q2025 225
Bemosphere Mieszkania sqz024 o
(City / Central oraz Warszawa ustuai ' 2Q'2024 95
budynki E/C/D) 9 402025 219
Oliwska Vita Warszawa Mleszkapla, 3Q12025 126
(etap 1) ustugi
Next Ursus Warszawa Mieszkania, 3Q12024 172
(Ambition / Energy) ustugi 3Q'2024 133
City Vibe Mieszkania e 0
etap 3,415 Krakéw ushugi ' 3Q2025 274
budynki E, C/D i F/IG 4Q12025 254
Malta 3 Poznan Mieszkania 2Q'2025 157
Krzemieniecka Wroctaw Mieszkania 3Q2025 37

Total (31.03.2024)

5927

Na dzier 31 marca 2024 roku Grupa posiadata 2 885 lokali sprzedanych bedacych w realizacji.

Na dzier 31 marca 2024 roku w realizacji byty 2 projekty w ramach JV o facznej liczbie lokali 397.

Na dzien 31 marca 2024 inwestycja City Vibe 5 (F/G) nie jest w ofercie tj. 254 lokali
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Zarzad

Andrzej Oslizto, Prezes Zarzadu

Andrzej Oslizto jest absolwentem Akademii Ekonomicznej
w Katowicach (kierunek Ekonomia) oraz Politechniki
Slaskiej w Gliwicach (kierunek Informatyka). UkoAczyt
studia MBA na European University w Montreux w
Szwajcarii. Od ponad dwudziestu lat zarzadza
przedsiewzieciami biznesowymi. Specjalizuje sie w
zarzgdzaniu przedsiebiorstwem, inwestycjach, fuzjach

i przejeciach, a takze strategiach i rozwoju biznesu.

W swojej karierze z sukcesem petnit funkcje prezesa i
cztonka zarzadu spoétek z branz: ICT, TSL, lotniczej,
finanséw i bankowosci (m.in. Schenker, LOT, Aviva,
Expander Advisors, Burietta - Grupa Inelo). Jego
doswiadczenie zawodowe obejmuje takze wspodtprace z
funduszami Private Equity.

« DEVELIA

Pawet Ruszczak, Wiceprezes Zarzagdu

Pawet Ruszczak jest absolwentem Szkoty Gtéwnej Handlowej
w Warszawie. Specjalizuje sie w zarzgdzaniu finansami
przedsiebiorstw. Z branzg deweloperska jest zwigzany od
ponad 15 lat, pracowat m.in. jako Dyrektor finansowy w Orco
Poland, polskiej spétce Orco Property Group oraz Dyrektor
Finansowy i Cztonek Zarzadu Archicom.

Mariusz Potawski, Wiceprezes Zarzadu

Mariusz Potawski jest absolwentem Uniwersytetu
Warszawskiego (kierunek Zarzadzanie). Skorczyt
rowniez kursy dotyczace ekonomiki projektow,
zarzadzania, psychologii przywddztwa i nadzoru
wtascicielskiego. Posiada blisko 20-letnie
doswiadczenie na stanowiskach menedzerskich.

Od 2003 r. zwigzany byt z grupa kapitatowa Marvipol
petnigc funkcje dyrektora zarzgdzajacego, dyrektora
operacyjnego, cztonka zarzadu oraz wiceprezesa
zarzadu. Przez ostatnie 7 lat odpowiadat przede
wszystkim za sektor mieszkaniowy i magazynowy,

w tym m.in. za szeroko pojeta realizacje

i komercjalizacje projektéw deweloperskich. Cztonek
zarzgdu warszawskiego i wroctawskiego oddziatu
PZFD.




4 Struktura akcjonariatu

Schemat udziatow
Lista akcjonariuszy

LICZEA UDZIALOW  LICZBA UDZIALOW
MAZWA (%) (527
Ouwarty Fundusz Emernytalny PZU  Zhots Jesien™ 18,86 85 289 &60 45 2 280 19,9 )

LICZSA UDZIALOW 13T

Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emenytalmy 1844 83470921
Allianz Polska Otwarty Fundusz Emerytalny 18.04 81588 000
Generali Otwarty Fundusz Emernytalny 1015 45 927 819
Otwarty Fundusz Emerytalny PZU _Ftota Jesien”
PED BP BAMKOWY Otwarty Fundusz Emerytalny 548 24712198
. MWationale-Mederlanden Otwarty Fundusz Emernytalmy
Inni akcjonarivsze 2903 131281601
Alliznz Polska Otwarty Fundusz Emenytalny
Razem udzighiw: 100% 452 280199
. Generali Otwarty Fundusz Emerytalmy
PEO BP BANKOWY Otwarty Fundusz Emerytalmy
Axcjonariusze DEVELIA 5.4, posiadajacy powy2e] 5% akc)l Spokki. . Inni akejonariusze

Stan na 2024-01-12 (zgodnie z wiedzg posiadang przez Emitenta).



DISCLAIMER

Uczestniczac w spotkaniu, na ktorym niniejsza Prezentacja zostanie przedstawiona, a takze czytajac jej slajdy, zobowigzujg sie Panstwo do przestrzegania wskazanych
ponizej ograniczen. Powyzsze dotyczy Prezentacji, ustnej prezentacji informacji zawartych w Prezentacji przez Spétke lub jakgkolwiek osobe wystepujgca w imieniu Spotki
oraz jakichkolwiek odpowiedzi na pytania do Prezentacji oraz do ustnej prezentacji.

Prezentacja nie stanowi ani nie jest czegscig, i nie powinna by¢ traktowana jako oferta, naktanianie lub zaproszenie do zlozenia zapisu na, gwarantowanie lub nabycie w
inny sposoéb, jakichkolwiek papieréw warto$ciowych Spotki lub ktéregokolwiek z jej podmiotéw nalezacych do jej grupy (,Grupa”). Niniejsza Prezentacja ani zadna jej cze$¢
nie powinna stanowi¢ podstawy zadnej umowy nabycia lub objecia papieréw wartosciowych Spoétki lub jakiegokolwiek cztonka Grupy, a takze nie mozna na niniejszej
Prezentacji polega¢ w zwigzku z jakgkolwiek umowa nabycia lub objecia papieréw wartosciowych Spétki lub jakiegokolwiek cztonka Grupy. Niniejsza Prezentacja ani zadna
jej czesc¢ nie bedzie stanowi¢ podstawy zadnej umowy ani zobowigzania, a takze nie nalezy na niej polega¢ w zwigzku z jakgkolwiek umowa lub zobowigzaniem. Niniejsza
Prezentacja nie stanowi rekomendacji dotyczacej jakichkolwiek papieréw wartosciowych Spétki lub Grupy.

Niniejsza Prezentacja zawiera pewne informacje statystyczne i rynkowe. Wspomniane informacje rynkowe zostaty uzyskane ze zrédet i/lub obliczone na podstawie danych
dostarczonych przez osoby trzecie wskazane w niniejszej Prezentacji badz pochodzacych od Spoiki, jezeli nie zostaty przypisane wytgcznie zrédtom pochodzacym od osob
trzecich. Poniewaz powyzsze informacje rynkowe zostaty przygotowane po czesci na podstawie danych szacunkowych, ocen, korekt i opinii, ktérych podstawg jest
doswiadczenie Spotki lub zrodet pochodzacych od oséb trzecich oraz ich znajomos$é sektora gospodarki, w ktérym Spoétka prowadzi dziatalno$¢, a nie zostaty
zweryfikowane przez niezalezng osobe trzecig, wspomniane informacje rynkowe sg w pewnym zakresie subiektywne. Powyzsze dane szacunkowe, oceny, korekty i opinie
uwaza sie wprawdzie za racjonalne i uzasadnione, a przygotowane informacje rynkowe za prawidtowo odzwierciedlajgce sektor gospodarki i rynek, na ktéorym Spotka
prowadzi dziatalno$¢, tym niemniej nie mozna zapewni¢, ze takie dane szacunkowe, oceny, korekty i opinie sg najbardziej odpowiednie dla dokonywania ustalen
dotyczacych informacji rynkowych lub ze informacje rynkowe przygotowane przez inne zrodta nie bedg sig istotnie rézni¢ od informacji rynkowych zawartych w niniejszej
Prezentacji.

Zagadnienia omowione w niniejszej Prezentacji oraz w ustnej prezentacji mogg stanowi¢ stwierdzenia dotyczace przysztosci. Sg to stwierdzenia inne niz dotyczace faktow
historycznych. Stwierdzenia, ktére zawierajg stowa ,oczekuje”, ,zamierza”, ,planuje”, ,uwaza”, ,przewiduje”, ,antycypuje”, ,bedzie”, ,zmierza do”, ,ma na celu”, ,moze”,
Lbytoby”, ,mogtoby”, ,kontynuuje” lub podobne o$wiadczenia o charakterze przysztym lub dotyczace plandw, oznaczajg o$wiadczenia dotyczace przysztosci. Oswiadczenia
dotyczace przysziosci obejmujg o$wiadczenia dotyczace przysztych wynikéw finansowych, strategii biznesowej oraz planéw i celéw Spétki w zakresie jej dziatalnosci w
przysztosci (w tym plandéw rozwoju dotyczacych Spétki). Wszelkie stwierdzenia dotyczgce przysziosci zawarte w niniejszej Prezentacji oraz ustnej prezentacji dotycza
zagadnien zwigzanych ze znanymi i nieznanymi ryzykami, niewiadomymi oraz innymi czynnikami, ktére mogg spowodowa¢, ze faktyczne wyniki lub osiagniecia Spotki
beda istotnie roézni¢ sie od przedstawionych w stwierdzeniach dotyczgcych przysztosci oraz od wynikéw i osiggnie¢ Spotki w przesziosci. Podstawa wyzej wspomnianych
stwierdzen dotyczacych przysztosci sg réznego rodzaju zatozenia dotyczace przysztych zdarzen, wigcznie z licznymi zatoZzeniami dotyczgcymi obecnych lub przyszitych
strategii biznesowych Spétki oraz przysziego otoczenia operacyjnego. Chociaz Spotka uwaza, ze wyzej wspomniane dane szacunkowe i zatozenia sg zasadne, mogg sie
one okaza¢ nieprawidiowe. Spoétka i jej odpowiedni przedstawiciele, pracownicy lub doradcy nie zamierzajg dokonywac i w spos6b wyrazny oswiadczajg, ze nie sg
zobowigzani do dokonywania ani rozpowszechniania jakichkolwiek suplementéw, zmian, aktualizacji lub korekty jakichkolwiek informacji, opinii lub stwierdzen dotyczacych
przysztosci zawartych w niniejszej Prezentacji w zakresie, w jakim odzwierciedlajg one zmiany zdarzen, warunkéw lub okolicznosci.

Niniejsza Prezentacja i ustna prezentacja nie stanowi oferty sprzedazy papierow wartosciowych, jak réwniez zaproszenia do sktadania zapiséw na lub nabywania papieréw
warto$ciowych Spotki w Stanach Zjednoczonych Ameryki. Ani Akcje, ani inne papiery warto$ciowe Spotki nie zostaty i nie zostang zarejestrowane na podstawie
Amerykanskiej Ustawy z roku 1933 o Papierach Warto$ciowych (,Amerykanska Ustawa o Papierach Warto$ciowych”) ani przez zaden organ regulacyjny zajmujacy sie
papierami wartosciowymi w jakimkolwiek stanie lub innej jurysdykcji na terenie Stanéw Zjednoczonych. Ani Akcje, ani inne papiery wartosciowe Spoétki nie mogg by¢
oferowane ani zbywane w Stanach Zjednoczonych Ameryki (z zastrzezeniem okreslonych wyjatkdw), jezeli nie zostaty one zarejestrowane zgodnie z Amerykanska Ustawag
o Papierach Wartosciowych i obowigzujgcym prawem stanowym, nie podlegajg zwolnieniu z obowigzku rejestracji lub nie sg przedmiotem transakcji niepodlegajgcej
obowigzkowi rejestracji. Spdtka nie zamierza rejestrowac¢ Akcji ani innych papieréw wartosciowych na podstawie Amerykanskiej Ustawy o Papierach Warto$ciowych ani
przeprowadza¢ oferty Akcji badz innych papieréw warto$ciowych na terenie Stanéw Zjednoczonych. Poza terenem Stanéw Zjednoczonych Oferta bedzie przeprowadzana
zgodnie z Regulacjg S wydang na podstawie Amerykanskiej Ustawy o Papierach Wartosciowych.

Whytacznie biezace i okresowe raporty Spotki sg prawnie wigzacymi dokumentami zawierajgcymi informacje o Spétce i moga zawiera¢ informacje rézne od-informaciji
zawartych w tej prezentaciji.

< DEVELIA
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