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Grupa Develia — podsumowanie 1H2025

Segment mieszkaniowy

1 699 lokali sprzedanych w 1H'2025 r. vs 1 949 w 1H'2024 r. — 55% celu na rok 2025

1 193 lokali przekazanych na koniec 1H2025 r. vs 1057 w 1H'2024 r.- 41% celu na rok 2025

1 747 lokali z rozpoczetg budowa wprowadzonych do oferty w 1H2025 r — 56% celu na rok 2025
72 umowy rezerwacyjne na koniec 1H2025 r.

W dniu 10 lipca 2025 zawarto przyrzeczong umowe sprzedazy 100% udziatéw w kapitale zaktadowym spétki Bouygues Immobilier
Polska spétki z ograniczong odpowiedzialnoscia. £aczna cena sprzedazy udziatléw nabywanej spotki wyniosta 65,9 min EUR

Istotne zwiekszenie potencjatu rozwojowego Grupy - 14 880 lokali w banku gruntéw na koniec 1H’2025 (uwzgledniono dane Bouygues
IIrrr(mlc_)bili(?(r P_olskzaogi:l1r dzien transakcji) , w tym 2 317 lokali w ramach JV oraz 5 337 lokali zabezpieczonych przez Develia i BIP vs 13 562
okali na koniec r

Segment komercyjny (dezinwestowany)

W dniu 30 czerwca 2025 doszto do zawarcia ze spotkg Vastint Poland przyrzeczonej umowy sprzedazy prawa uzytkowania wieczystego
i prawa wiasnosci nieruchomosci zabudowanej budynkiem wielofunkcyjnym o nazwie ,Arkady Wroctawskie”, tym samym finalizujgc
przedwstepng umowe sprzedazy z grudnia 2023. tgczna cena sprzedazy praw zwigzanych z powyzszg nieruchomoscig wyniosta 43
min EUR

Grupa Develia - wyniki 1H’2025 r.

DEVELIA

W 1H’2025 r. Develia uzyskata 748,3 min zt skonsolidowanych przychodéw vs 648,7 min zt w 1H'2024 (wzrost 15,4%),
Zysk netto w 1H'2025 r. wynidst 173,4 min zt vs 148,7 min zt w 1H2024 (wzrost 16,6%),

Skonsolidowany zysk netto skorygowany o sume przeszacowan rozliczonych przez wynik finansowy wyniost 178,3
min zt vs 122,4 min zt w 1H2024 (wzrost 45,7%)
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1. Sytuacja rynkowa
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4 Rynek mieszkaniowy — sierpien 2025

Od poczatku roku deweloperzy sprzedali na 7 rynkach 24,8 tys. mieszkan, wynik
jak w analogicznym okresie ub.r. przy czym widac ze popyt sie odbudowuije.

Od poczatku roku wprowadzono do sprzedazy blisko 30,2 tys. mieszkan, spadek o
19% wzgledem analogicznego okresu ub.r. W ostatnich miesigcach spadta
dynamika wprowadzen (o okoto 30%).

Na koniec sierpnia br. na 7 badanych rynkach dostepnych w ofercie byto 62,6 tys.
mieszkanh. Po raz pierwszy od jesieni 2023 roku odnotowano nieznaczny spadek
oferty w odniesieniu do poprzedniego miesigca: -0,5%. W ciggu roku oferta wzrosta
0 24%.

Wskaznik wyprzedazy oferty spadt do poziomu 6,8 dla 7 najwiekszych rynkow.
Najnizszy wskaznik caty czas utrzymuje sie w Warszawie i Trojmiescie, gdzie oferta
wyprzedaje sie odpowiednio w 4,9 i 5,7 kwartatu, najwyzszy natomiast jest w
Katowicach: 12,8 kwartatu.

W ostatnim czasie obserwujemy stabilizacje cen mieszkan.

hd kw. do wyp.
[ Sprzedaz
@@ Podaz
-@-Oferta
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Mieszkania wprowadzone do sprzedazy, sprzedane i oferta - sierpien 2025
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Mieszkania wprowadzone do sprzedazy, sprzedane i oferta — 7 gtéwnych rynkéw

| ] mn v | Il 1]
2024 2025
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3654 3920 3513 3226 2679 2805 2571 2411 3158 3152 2996 2728 2516 3111 3165 2648 3349 2762 3768 3481
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4 Rynek mieszkaniowy — 1H2025

Liczba wydanych pozwolen na budowe, budéw rozpoczetych oraz mieszkan oddanych do uzytkowania 4 W 2Q’2025 oddanych do uzytkowania zostato 29,3 tys. mieszkan, wynik o
przez deweloperéw w ujeciu kwartalnym 2Q’2025
6% wyzszy w odniesieniu do poprzedniego kwartatu, jednoczesnie

[M@Budowy rozpoczete [MMieszkania oddane do uzytkowania -e-Wydane pozwolenia ha budowe

analogiczny r/r.

70000
60000 4 Liczba mieszkan, na ktorych wydano pozwolenie lub dokonanie zgtoszenia
50000 z projektem budowlanym w 2Q 2025 to 34,4 tys. mieszkan, spadek o 31%
40000 r/r.
30000 , . . . .
4 W 2Q’2025 deweloperzy rozpoczeli budowe 31,8 tys. mieszkan, wynik o
20000 18% nizszy niz przed rokiem.
10000
0
Q1 Q2 Q@ Q@ 0 Q2 0 Q @ Q@ Q3 Q Q1 Q2 0 Q4 Q Q2 Q 0 Q1 Q@ )
2020 2020 2020 2020 2021 2021 2021 2021 2022 2022 2022 2022 2023 2023 2023 2023 2024 2024 2024 2024 2025 2025 4 Srednie Ceny mieSZkah, ktére pOZOSta’fy w OferCie na konieC czerwca 2025
Zrédio: GUS r. wzrosty w Il kwartale na wszystkich rynkach poza Wroctawiem.
Srednie ceny mieszkan w ofercie na rynku pierwotnym po 2Q 2025 Kwartalne zmiany s$rednich cen wahaty sie w przedziale od -4,3%
(w zt/m2., z VAT, w standardzie deweloperskim) (WI’OC’faW) do +3.3% (Tro’jmiasto)
,0 /0 .
19000
18,3 tys.
17000 wawe. 4 W 12-miesiecznym okresie najwiekszy wzrost cen miat miejsce w
15000 o . . .
/—/_/\ Tréjmiescie (13,2%). W pozostatych miastach: Warszawie oraz Wroctawiu
13000
1000 odpowiednio 4,0% oraz 4,4%, w Poznaniu 2,6%. Najmniej wzrosty w ujeciu
9000 rocznym ceny w Krakowie (1,9%) i Lodzi (1,6%).
7000
ST —

P rE e e e e - et e e e e e e e e e e e T e e e e e e e e

—\Narszawa Krakéw =——Wroctaw Tréjmiasto  =——Poznan =—todz
Zrédio: JLL
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Sprzedaz mieszkan przez deweloperow 1H2025

Spétka  1-VI 2025 1-V1 2024 zmiana r/r
Dom Development 2033 1954 4,0% Sprzedaz pétroczna
Agregacja dla 6 rynkow: Warszawa, Krakow, Wroctaw, Tréjmiasto, Poznan, tédz
Murapol 1403 1438 -2,4% 40000
Grupa Echo- Archicom 1162 882 31,7% 35000
30000
Robyg (**) 960 1249 -23,1%
25000
Atal 735 1289 -43,0% 20,9 tys.
20000 19,1 tys.
Victoria Dom (*)(**) 603 629 -4,1% 15000
Dekpol 354 236 50,0% 10000
5000
Inpro 272 350 -22,3%
0
Ronson 183 258 -29,1% 200 2010 2071 2011 2013 2012 2015 2013 2014 2014 015 295 2016 2016 2017 2017 2016 201G 2016 2018 b0 2030 2031 2031 205 202 2033 203 2004 2034 2005
Marvipol 168 254 -33,9% Zrsato: JLL
JHM Development 180 185 -2,7%
Wikana 125 79 58,2%
Unidevelopment (**) 110 153 -281%
Lokum Deweloper 65 117 -44,4%
Suma 10 052 11 022 -8,8%

Zrédto: opracowanie witasne na podstawie raporéw spotek, https://www.rp.pl/ oraz
https.//jhmdevelopment.pl/

(*) tgcznie umowy deweloperskie, przedwstepne umowy sprzedazy i ptatne rezerwacje
(**) spétka notowana na Catalyst




4 Lokale sprzedane

segment mieszkaniowy stan na 30.06.2025

uSPRZEDAZ JV

uPOZNAN

#KATOWICE
LGDZ

aTROIMASTO

= KRAKOW

= WROCEAW
WARSZAWA

’MIASTO ’ | 1Q 2Q 3Q 40’ 2024|
1008 899 734 485 3126
WARSZAWA 482 327 220 113 1142
WROCLAW 71 127 130 141 469
KRAKOW 218 164 154 127 663
TROJMIASTO 153 176 158 51 538
toDzZ

KATOWICE 48 82 44 24 198
POZNAN 36 23 28 29 116
narastajaco w roku 1038 1949 2700 3197

kwartat narast. rok do roku

4 1699 sprzedanych lokaliw 1H 2025 .

4 T2 umowy rezerwacyjne

. DEVELIA

4 94 lokale gotowe, stanowigce 2,7% oferty

v
POZNAF
KATOWICE

=tODZ

=TRAIMASTO

KRAKOW

= WROCEAW

HVWARSZAWA

fles

’ 1Q 2Q 3Q 40‘ 2025‘
947 740 1687
280 190 470
170 165 335
187 141 328
206 139 345
33 50 83
71 55 126
951 1699

-8%

-13%



Lokale sprzedane — cel sprzedazowy

segment mieszkaniowy stan na 31.08.2025

cel: 3100-3300

— Sprzedaz 2024 narastajgco
e Sprzedaz 2025 realizacja

== == Sprzedaz 2025 prognoza

* Dane zawierajg sprzedaz BIP w okresie od 10.07 do 31.08.2025

Cel sprzedazy na 2025 to 3100 - 3300 lokali

DEVELIA



4 Lokale przekazane

segment mieszkaniowy stan na 30.06.2025

[NY

5POZNAN
KATOWICE
tODZ

= TROJMIASTO 134

5 KRAKOW 211

HWROCLAW 3

WARSZAWA  «

MIASTO 1Q 3Q 4Q 2024
598 656 1049 2666
WARSZAWA 102 273 276 749
WROCLAW 3 6 178 298
KRAKOW 211 98 390 764
TROJMIASTO 134 112 158 478
tODZ

KATOWICE 8 162 47 221
POZNAN 140 5 156
PRZEKAZANIA JV 84 19 199
narastajgco w roku 598 1057 1797 2865

kwartat narast. rok do roku

< DEVELIA

R
POZNAN
= KATOWICE
=t+ODZ
5 TROJMIASTO
= KRAKOW
= WROCLAW
209 = WARSZAWA

N o o> WO

1Q 2Q 3Q 4Q 2025

368 641 1009

17 309 326

209 51 260

24 97 121

9 9 18

109 22 131

153 153

156 28 184
524 1193
-12% +13%



Potencjat przekazan na podstawie mieszkan w realizacji

segment mieszkaniowy stan na 30.06.2025/ Zaawansowanie sprzedazy wg startu przekazan

3675

2285

7% 1769

44% 1610

2025 2026 2027

msprzedane do sprzedazy
Cel przekazan na 2025 to 2900 - 3100 lokali.
W 1H 2025 przekazano 1 193 lokale, zrealizowanych i gotowych do przekazania jest kolejnych 335 lokali (w tym 11 JV)

Na 30.06.2025 w budowie byto 2 285 lokali, ktorych start przekazan planowany jest na 2025 r.
628 lokali BIP w realizacji ze startem przekazan 2026: 512szt, 2027: 116 szt; dodatkowo w Q4’2025 spotka przekaze 79 lokali

DEVELIA



Lokale w ofercie

segment mieszkaniowy stan na 30.06.2025

Y,
POZNAN
KATOWICE
tOD7
TROJMIASTO
KRAKOW

B WROCLAW

B WARSZAWA

w ofercie wprowadzone
do oferty w2025

MIASTO

witym wprowadzone do

. . w prow adzone
f .bud. ferty wt
w ofercie z rozp.bud.i do oferty w 2025 oferty wtym
zak. z rozp.bud.

KRAKOW

LODZ

POZNAN

OFERTA JV

OFERTA DEV
WARSZAWA
WROCLAW
TROJMIASTO

KATOWICE

3377 2969 | 1878 1634

732 615 376 348
972 829 618 475
735 735 231 231
258 258 186 263
265 265 209 209
415 267 258 108

Cel wprowadzen do oferty na 2025 to 3100 - 3300 nowych lokali

DEVELIA



4Develia 1 BIP — projekty w realizacji / grunty zabezpieczone
[ JV

Aleje Praskie

Przy Parku Vita .
Tréjmiasto &
1142 /2 484

m w sprzedazy: 143
B w przygotowaniu: 636

m w sprzedazy: 281
m w przygotowaniu: 142

Ceglana Park Bemowo Vita a—
! D SRR 1 501/ 5 315

m w sprzedazy: 88

m w przygotowaniu: 545 tédz ©
-1114
56 / 387
@ Wroctaw
1432/2165

Katowice & 423/ -
m w sprzedazy: 275
P y Krakéw &
1247/ 2187

m w sprzedazy: 265

Centralna Park

m w sprzedazy: 259
B w przygotowaniu: 1 558

BIP projekty

w realizacji / 628 / 2 506
grunty zabezpieczone
. . . . z }
Krélowej Jadwigi pozostate Develia projekty w
InWEStycje realizacji / land
. i/ 7an 6 445/ 12 374
. w 6 miastach bank i grunty
m w sprzedazy: 205 ) Zabezpieczone z uwzglednieniem JV
. m w sprzedazy: 1 861
B w przygotowaniu: 109 . . . -
H w przygotowaniu: 3814 Bank gruntéw Develia wg stanu na 30.06.2025 oraz BIP na dzien

przejecia tj. 10.07.2025

(*) bez JV oraz segmentu PRS.



4 Zmiany portfela inwestycyjnego

1H.2025

LOKALIZACJA nabytelv:ygrany szacowana nabytelv:ygrany szacowana nabyte/thlygrany szacowana nabytelv:ygrany szacowana
:GT\:' (“‘n:?) liczba lokali :GT: (an';g) liczba lokali F?GT\;I* 3;?) liczba lokali F?Lrjﬁ (ar;?) liczba lokali

TROJMIASTO 8712 138 98 448 1828 - -
KRAKOW 8 168 140 7 029 120 - -
KATOWICE

KATOWICE(*) 45 489 903
POZNAN 35 929 659 - - - -
POZNAN (*) 6733 116
WROCLAW 25284 480 41915 772 66 578 1274 5228 92
WROCLAW (*) - - 11 499 229
WARSZAWA 2 156 40 19 205 298 48 845 923 9830 130
TOTAL 27 440 520 113 929 2 007 220 900 4145 78 779 1470

(*) zdarzenie po dacie bilansowej

4 W 2024 Grupa kupita lub wygrata przetargi na grunty umozliwiajagce budowe 4 145 lokali
4 W 2025 roku Grupa kupita grunty na kolejne 1 470 lokali
4 W styczniu 2025 roku Grupa nabyta grunt we Wroctawiu, ktéry zostanie przeznaczony na realizacje projektu akademickiego lub PRS.

4 Grunty zabezpieczone w ramach transakcji przejecia BIP to 2 506 lokali

. DEVELIA



3. Nieruchomosci komercyjne
(dezinwestowane)
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4 Aktywa

. DEVELIA

Arkady Wroctawskie

W dniu 30 czerwca 2025 roku, Emitent oraz spétka zalezna od Emitenta — Arkady Wroctawskie S.A. w ktorej
Emitent posiada 100% akcji uprawniajgcych do 100% gtoséw na walnym zgromadzeniu, zawartfa z Vastint
Poland Sp. z 0.0. przyrzeczong umowe sprzedazy w wykonaniu przedwstepnej umowy sprzedazy zawartej w
dniu 19 grudnia 2023 r. (z pdzn. zm.) dotyczaca sprzedazy przez: (i) spotke Arkady Wroctawskie S.A. prawa
uzytkowania wieczystego i prawa witasnosci nieruchomosci zabudowanej budynkiem wielofunkcyjnym o
nazwie ,Arkady Wroctawskie” potozonym we Wroctawiu przy ul. Swobodnej numer 31-33 / Powstancow
Slaskich 2-4 (,,Nieruchomo$¢ 1”) oraz sprzedazy przez (ii) Emitenta prawa wtasnoéci nieruchomosci
zabudowanej budynkiem handlowo-ustugowym potozonym we Wroctawiu przy ul. Komandorskiej 7-11
(,Nieruchomosc¢ 2”).

taczna wartos¢ transakcji 43 min EUR netto.

Z zaptaconych cen sprzedazy nieruchomosci sptacony zostat w catosci tj. w facznej kwocie 26.000.000 EUR
kredyt bankowy wynikajgcy z umowy zawartej przez Emitenta z mBank S.A

Malin, 169 ha powierzchni

Podpisanie w styczniu 2023 r. umowy JV dotyczacej zamiaru wspdlnej inwestycji polegajgcej na realizacji
parku logistycznego wraz z niezbedng infrastrukturg techniczng oraz drogowg. Szacowany przychdd bedzie
istotnie wyzszy od obecnej wartosci nieruchomosci w ksiegach. Zaangazowanie Develii w umowie JV na
poziomie 25%

Nabycie warunkowe gruntu uzaleznione od zmiany studium i uchwalenia MPZP. Gmina uchwalita nowe
Studium w grudniu 2024.

Planowana tgczna wartos¢ catego projektu przekroczy 1,5 mld PLN, a zakonczenie catej inwestycji planowane
jest w ciggu 6 lat od zmiany przeznaczenia nieruchomosci
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4 Wyniki finansowe

ROE oraz ROE (skorygowany zysk netto)

18,9%

2023

MROE  HROE (skorygowany zysk netto)

16,7%

Przychody ze sprzedazy (mPLN) 16,27
na
m
e e
20 2021 2022 *

748,3
—

I

10,9%

2024 1H'2025

* dane przeksztatcone

2020 2021 2022* 2023 1H'2024 1H'2025

Zysk netto oraz zysk netto skorygowany' (mPLN)

. = Dziatalno$¢ deweloperska & Ustugi najmu i holding
dane przeksztatcone

20 2021

2022 * 2023 2024 1H'2024 1H'2025

. DEVELIA

== Zysk netto == Zysk netto skorygowany === % Zysku netto skorygowanego

(1) Korekta zysku netto o wynik na aktualizacji warto$ci nieruchomo$ci oraz odpiséw na zapasach



Wartos¢ zapasow i gruntow pod zabudowe (mPLN
4 Aktywa Pasowigrantowp #mrn

Nieruchomosci inwestycyjne i aktywa przeznaczonedo “™"
sprzedazy (mPLN)
987,9
2020 2021 2022* 2023 2024 1H2024 1H2025
M Zapasy M Grunty pod zabudowe
ﬁ * dane przeksztatcone
2020 2021 2022* 2023 2024 1H'2025

* dane przeksztatcone

Grunty pod zabudowe zaklasyfikowane do aktywoéw trwatych
Kapitaly wtasne (mPLN)

—
15484
—— |
14004 14274
——
1317,8
2020 2021 2022 * 2023 2024 1H2024 1H2025

* dane przeksztatcone



4 Sytuacja finansowa

Zadtuzenie' - wskazniki

2020 2021 2022 * 2023 2024 1H'2025

=== Kapitaly wtasne === Zobowigzania finansowe  l===d Srodki pieniezne+kaucje+OMRP  ==@==Dtug netto/KW

1Zobowigzania finansowe zgodnie z warunkami emisji obligacji (tj. bez zobowigzar wynikajgcych z MSSF16
uwzgledniajgcych opfaty z tytutu uzytkowania wieczystego)

* dane przeksztatcone

0,3

0,25

0,2

0,15

0,1

0,05

180
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120

100

80

60

40

20

Struktura zapadalnosci obligacji (mPLN)

Total obligacje 620 mPLN

3Q2026 4Q.2027 2Q.2028 4Q2028

M Obligacje

Kredyty bankowe uruchomione (mPLN)

Saldo
Termin splaty na 30.06.2025

mBank / PKO (zakup Nexity Polska) 13.07.2028

1Q 2029

131,1




Polityka dywidendowa

Dywidenda wyptacona na tle skorygowanego skonsolidowanego zysku netto
(min PLN)

Zawieszenie polityki dywidendowej w 2019 zgodnie z
uchwatg Zarzgdu Spofki z dnia 23.07.2020, w zwigzku
sytuacjg zwigzang z pandemig wirusa SARS-CoV-2;

Stopa dywidendy ©  9,72% 10,31% 5,74% 5,110% 13,22% 8,25% 8,22%  7,26%

przeznaczono 100,2 mpln na kapitat rezerwowy z Wskaznik wypftady 73,8% 729% 23,2% 76,8% 128,5% 75,3% 77,3% 75,3%
przeznaczeniem na wyptaty dywidend i zaliczek na poczet
dywidend w przysztosci DPS 0,24 0,27 0,10 0,17 0,45 0,40 0,50 0,58

(*) dane ze stooq.pl

Dywidenda w tgcznej kwocie 201.401.239,95 zt w tym:
83.835.807,01 zt z kapitatu rezerwowego utworzonego z
zysku z roku 2019 z przeznaczeniem na wyptaty dywidend
i zaliczek na poczet dywidend w przysztosci i
przeznaczong na wypfate dywidendy. 66,4

87,3

Dywidenda w tgcznej kwocie 226.140.099,50 zt, w 58,9
tym: 6.746.003,16 zt z kapitatu rezerwowego utworzonego
z zysku z roku 2019 z przeznaczeniem na wyptaty 45,0
dywidend i zaliczek na poczet dywidend w przysztosci i 38,1 148,5

przeznaczong na wypfate dywidendy. 22,9

0,0

Dywidenda w tgcznej kwocie 265.482.116,46 zt, w tym:

883.616,46 zt z kapitatu rezerwowego utworzonego z 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
zysku z roku 2019 z przeznaczeniem na wyptaty dywidend
i zaliczek na poczet dywidend w przysztosci i
przeznaczong na wypfate dywidendy.

Dzien wyptaty dywidendy 30 czerwca 2025

DEVELIA

< Dywidenda
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4 Cele na 2025 rok

Sprzedaz umowami deweloperskimi
i przedwstepnymi

3100 - 3 300 lokali
Arkady Wroctawskie

Sprzedaz budynku w 2025 .

Przekazania lokali mieszkalnych

2900 - 3 100 lokali

Realizacja minimum dwdéch
projektow w segmencie living

Wprowadzenie do oferty
i rozpoczecie budowy

3100 - 3 300 lokall
S

. DEVELIA




4 Strategia na lata 2024 - 2028 cele dtugoterminowe

Dalsze istotne zwiekszanie skali dziatania
w segmencie mieszkania na sprzedaz do poziomu
sprzedazy 4 500 mieszkan w 2028 r.

Systematyczne uzupetnianie i zabezpieczenie banku
gruntéw zapewniajgcego $rednio ponad 4-letnig
sprzedaz mieszkan. Zwiekszanie bazy gruntow
zabezpieczanych warunkowo

Kontynuacja rozwoju biznesu poprzez nawigzywanie
partnerstw oraz transakcje M&A

Dywersyfikacja dziatalnosci w wyniku realizacji
projektéw PRS oraz akademikéw

< DEVELIA
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Rozwdj wtasnego wykonawstwa w ramach grupy
kapitatowej

Zwiekszenie rozpoznawalnosci i Swiadomosci marki oraz
aktywna budowa marki atrakcyjnego pracodawcy

Wdrozenie strategii ESG, w tym raportowanie
i operacjonalizacja planu ograniczenia emisji,
i modelowych rozwigzan w tym zakresie

w budownictwie mieszkaniowym

Zakonczenie dezinwestycji aktywow komercyjnych




4 Gtowne KPI w okresie 2024 - 2028

Zwiekszenie skali dziatania z blisko

2 700 do poziomu 4 500(w 2028 r.)
w segmencie mieszkaniowym, wzrost
udziatu do 7-8% na rynkach, na
ktorych dziata spétka

Projekt Malin — realizacja
projektu magazynowego
w ramach JV

Potencjat dywidendowy ok. 1.350
min PLN wypracowany w latach
2024-2028

Budzet na zakupy gruntéw i M&A ponad
500 min PLN sredniorocznie. Zwiekszenie
bazy gruntow zabezpieczonych
warunkowo. Zbudowanie banku gruntéw
na ok. 15 800 lokali w 2028 .,
uwzgledniajgc grunty zabezpieczone
warunkowo

Utrzymanie bezpiecznej struktury
finansowania na poziomie
benchmarkéw branzy

(dtug netto/kapitaty wtasne 0,20-0,40)

Zakonczenie dezinwestycji aktywow
segmentu komercyjnego — Arkady
Wroctawskie i Kolejowa

Dywersyfikacja dziatalnosci poprzez
realizacje projektéw w segmencie
PRS i akademikow - minimum

2 projekty sredniorocznie

< DEVELIA




Aktualizacja wartosci Nieruchomosci Inwestycyjnych

Okres 6 miesiecy zakonczony Arkady Retro Office

30 czerwca 2025 Wroctawskie Sky Tower Silesia Star House Wola Retro Malin Kolejowa Babka Tower RAZEM
Przychody ze sprzedazy nieruchomosci 181733 - - - - - - - 181733
Warto$¢ sprzedanych nieruchomosci (181 733) - - - - - - - (181 733)

Zmiany wartosci nieruchomos$ci w PLN w okresie - - - - - - - - .

Zmiany wartosci nieruchomosci w EUR w okresie - - - - - - - - .

Zmiana wyceny nieruchomo$ci z tytutu zmiany kursu EUR/PLN w

. 988 - - - - - - - 988
okresie
Zmiana wyceny nieruchomosci z tytutu naktadéw poniesionych w i i i (127) i ) (127)
okresie
Koszty sprzedazy oraz aktualizacja warto$ci rezerw zwigzanych ze (6.492) 4 167 i (573) ) ) ) (6 857)
sprzedazg nieruchomosci
Korekta z tytutu linearyzacji przychodéw z najmu - - - - - - - - -
Razem (5 504) 41 167 - (573) (127) - - (5996)

DEVELIA




Grupa Develia — P&L

DEVELIA

Dziatalno$¢ operacyjna
Przychody ze sprzedazy
Przychody ze sprzedazy ustug
Przychody ze sprzedazy towardw i produktow
Koszt wtasny sprzedazy
Zyskl(Strata) brutto ze sprzedazy

Zysk/(Strata) znieruchomosci inwestycyjnych

Koszt sprzedazyi dystrybucji

Koszty ogdinego zarzadu

Pozostate przychody operacyjne

Pozostate koszty operacyjne

Zysk/(Strata) z dziatalnosci operacyjnej
Przychodyfinansowe

Koszty finansowe

Udzat w zyskach (stratach) jednostek ujmowanych metodg praw wtasnosci

Zysk/(Strata) brutto

Podatek dochodowy (obcigzenie podatkowe)

Zyski/(Strata) netto

Inne catkowite dochody

Pozycje podlegajgce przeklasyfikowaniu do zysku/(straty) w kolejnych okresach

sprawozdawczych:
Zabezpieczenia przeptywdw pienigznych

Podatek dochodowy dotyczacyinnych sktadnikéw catkowitych dochodow

Inne catkowite dochody (netto)

Catkowite dochody

30 Czerwca 2025

748 323
4161
744162
(473 785)
274538
(5996)
(28 061)
(56 468)
6794
(8792)
182015
11948
(8932)
15193
200 224
(26 861)
173 363

(1.256)
239
(1017)

172 346

30 Czerwca 2024

648 718
10282
638436
(411 883)
236 835
6710
(21307)
(43613)
9942
(11 435)
177132
1712
(9.261)
8793
188 376
(39 675)
148 701

1196
(227)
969

149 670




Grupa Develia — Bilans aktywa

Aktywa

Ol ~No ok wnNn~2Blo o~ ~own = P

Aktywa trwate

Warto$¢ firmy

Warto$ci niematerialne
Rzeczowe aktywa trwate
Nalenosci diugoterminowe

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i wspdlnych przedsiewzeciach wyceni

Nieruchomosci inwestycyjne

Diugoterminowe roziczenia miedzyokresowe

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Grunty pod zabudowe zaklasyfikowane do aktywdéw trwatych
Aktywa obrotowe

Zapasy

Nalenosci ztytutu dostaw i ustug oraz pozostate nalezno$ci
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego

Aktywa z tytutu instrumentow pochodnych

Krotkoterminowe papiery wartoSciowe

Pozostate aktywa finansowe

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy

Aktywa razem

DEVELIA

30 Czerwca 2025

471178
66 858
2211

30 466

0

99600
90379
309

38 652
142703
3754 062
2972437
108 047
7415
1180

0

195 650
458 263
11070

0
4225240

31 Grudnia 2024

447 814
66 858

4 561
30276
612

117 484
90379
306

24 563
112775
3643 590
2689 069
96 112

8 851

0

28042
233032
579535
8 949
190 505
4281909



Grupa Develia — Bilans pasywa

DEVELIA

Kapitat wlasny i zobowiazania

o
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Kapitat wtasny

Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej
Kapitat podstawowy

Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej
Kapitaty zapasowy

Kapitat rezerwowy

Pozostate kapitaty

Niepodzelony wynik finansowy

Udziaty niekontrolujace

Zobowiazania dtugoterminowe

Diugoterminowe zobowigzania z tytutu kredytow i obligacji
Dtugoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu

Rezerwy

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Zobowiazania krotkoterminowe

Krotkoterminowe zobowigzania z tytutu kredytow i obligaciji
Krotkoterminowe zobowigzania z tytutu instrumentéw pochodnych
Krotkoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu

Krotkoterminowe zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
Zobowigzania ztytutu podatku dochodowego

Rezerwy

Zobowigzania z tytutu umoéw z klientami

Zobowiazania dotyczace aktywow trwatych zaklasyfikowanych jako
przeznaczone do sprzedazy

Kapitat wkasny i zobowiazania razem

30 Czerwca 2025

1632920
1631313
457728
285318
553 807
8739

99 815
225906
1607
761 317
705 282
7857
783

47 395
1831003
48 285

0

58 669
293243
35416
87 065
1308 325

0

4225240

31 Grudnia 2024

1717 005
1715291
457 678
297 238
478 560
9623
92115
380077
1714
932199
855 936
6978

811

68 474
1618438
48920
314
71962
331984
47 594
92 250
1025414

14 267

4281909



Develia S.A.— P&L

DEVELIA

Dziatalno$¢ operacyjna
Przychody ze sprzedazy
Przychody ze sprzedazy ustug
Przychody ze sprzedazy towardw i produktow
Koszt wlasny sprzedazy
Zyski(strata) brutto ze sprzedazy
Koszt sprzedazy i dystrybucji
Koszty ogoinego zarzadu
Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne
Oczekiwane straty kredytowe
Zyskl(strata) z dziatalno$ci operacyjnej
Przychody z dywidend
Przychody finansowe
Koszty finansowe
Zyski(strata) brutto
Podatek dochodowy
Zysk(strata) netto z dziatalnosci kontynuowane;j

Zyski(strata) netto

Inne catkowite dochody
Inne sktadniki catkowitych dochodéw
Podatek dochodowy dotyczacy innych sktadnikdw catkowitych dochodéw

Inne catkowite dochody (netto)

Catkowity dochéd

30 Czerwca 2025

407 123
26114
381009
-262 036
145 087
-14 703
-43 721
5922
5727
-4 235
82 623
205033
27613
63 972
251297
-11 687
239610
239610

-1256
239
-1 017

238 593

30 Czerwca 2024

330019
19 593
310 426
-233 705
96 314
-13 381
-31516
4 664
-256
-14 706
41119
182015
35628
-45 891
212871
-14 276
198 595
198 595

489
93
396

198 991




Develia S.A. — Bilans aktywa

Aktywa

A

1.

Aktywa trwate

WartoSci niematerialne

Rzeczowe aktywa trwate

Pozyczki i naleznosci diugoterminowe

Inwestycje dtugoterminowe

Grunty pod zabudowe zaklasyfikowane do aktywéw trwatych

Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

. Aktywa obrotowe

. Zapasy

Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci
Pozostate aktywa finansowe
Srodki pieniezne i inne aktywa pienigzne

Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe

. Aktywa trwale zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy

Aktywa razem

DEVELIA

30 Czerwca 2025

1786 612
1797
25313
512543
1174 597
72 249
113

2065 235
1605 096
46 609
149 359
255917
8254

0
3851847

31 Grudnia 2024

1819 713
3187
25144
498 844
1220 289

72 249

1890 693
1444 509
66 292
150 769
221734
7389

20 277
3730683




Develia S.A. — Bilans pasywa

Pasywa

A
. Kapitat podstawowy

N
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Kapitat wtasny

. Kapitat zapasowy

. Pozostate kapitaty rezerwowe

. Pozostate kapitaty

. Zyski zatrzymane

. Zobowiazania dtugoterminowe

. Diugoterminowe zobowigzania finansowe

. Dlugoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu

Rezerwy

. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

. Zobowiazania krotkoterminowe

. Krotkoterminowe zobowigzania finansowe

. Krétkoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu

. Krétkoterminowe zobowigzania z tytutu nabycia udziatow

. Krotkoterminowe zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania

. Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego
. Rezerwy
. Zobowigzania z tytutu umoéw z klientami

Zobowiazania dotyczace aktywow trwatych zaklasyfikowanych jako przeznaczone

do sprzedazy

D EVE LI n Kapitat wlasny i zobowigzania razem

30 Czerwca 2025

1575 264
457728
838 241

9623

30 062
239610
1254 698
1237324
7857
728
8789
1021 885
48 285
36 992

0

169 934

603
25726
740 345

3 851 847

31 Grudnia 2024

1593 351
457 678
775798

9623

10 407
339 845
1201 859
1179 443
6978
728
14710
933 011
55320
43 679
44 991

135329

37475
24 948
591 269

2462

3730683




Projekty mieszkaniowe w realizacji

Planowany Liczba Planowany Liczba
' . _— termin mieszkan i . . i termin mieszkan i
Nazwa projektu Miasto Dzielnica Segment zakonczenia lokali Nazwa projektu Miasto Dzielnica Segment zakofczenia lokali
- - - T | budowy| | uzytkowy ~ - - hd - budowy | *| uzytkowy ~
4Q'2025 253 402025 121
Aleje Praskie Praga Mieszkania, ' . . .
(etapy IVL,IX) Warszawa 51 dnie ustugi 4Q2026 142 Poludnie Vita Gdansk Poludnie  'iesZania,
, (etap I1i Il ustugi
4Q'2026 89 3Q'2026 186
Krakowska Vita Warszawa Wtochy M|eszkar.1|a, 3Q2025 322 . <
ustugi Szmaragdowy Park Orunia Goérna -
tap | Gdansk Gdansk Mieszkania 3Q2025 41
Sikorskiego Vita Warszawa  Mokotéw Mieszkania 3Q2025 59 (etap 1) Potudnie
S 225 3Q2025 146
Bemowo Vita1,2i3 ) . ' Przemyska Vita i ) .
(B3/B4 B1/B2 A1) Warszawa ~ Bemowo  Mieszania 22026 136 (etap 11 1) Gdansk Mieszkania
3Q2027 117 1Q'2026 256
Bemosphere Mieszkania, |
(budynki E/C/D) Warszawa ustugi 4Q2025 219 Ptasia Ill Gdansk Mieszkania 1Q2026 85
Oliwska Vita 2 Warszawa Mieszkania 2Q'2026 201 . ) .
Jesionowa Gdansk Mieszkania 1Q2027 77
Rokokowa Vita Warszawa Mieszkania 1Q2026 38
Centralna Park Mieszkani 4Q2025 376
. 3Q2025 31 entralna Parl i . ieszkania,
Ogrody Wojszyce Wroctaw Krzyki Mieszkania Q (etap XVII'i XIV) Krakow Cayzyny ustugi
(etap I-1l) 1Q2026 40 1Q2026 198
Legnicka Wroctaw Mieszkania, 1Q2026 169
(etap -1l ustugi 2Q12026 132 City Vibe . Mieszania,  4@2025 254
102026 205 5 (FIG) Krakow ushugi
Orawslfa Vita Wroctaw Ottaszyn Mieszkania 402026 108
(etap Il IIT) 4Q'2026 205 Sh Masteczk Biozand Mieszkani
. oneczne Miasteczko Krakéw |ezan9w— ies arlna, 202026 188
Piekna Wroctaw wotgi | 402026 92 (etap Xv) Prokocim ustugi
Zabiniec Krakéw Mieszkania, 40026 123
Reszelska Wroctaw Mieszkania 4Q'2025 84 ustugi
" ’ 1Q2026 214
Krzemieniecka Wroctaw Mieszkania 3Q2025 37 CeglanalPark Katowice Brynéw Mleszkarlna,
(etap VIl VIII) ustugi 4Q2026 209
Traugutta Wroctaw Mieszkania 3Q2026 83 i f
Unii Lubelskiej Poar Meszkania, 2Q2026 292
ustugi
Wuwa Vita 1 Wroctaw Mieszkania 2Q'2026 176 Multikino
Poznan Mieszkania 4Q'2026 108
(etap I)
Wuwa Vita 2 Wroctaw Mieszkania 2Q2027 178
Total (30.06.2025) 6332
Niepotomicka Gdansk Mieszkania 4Q2025 117

Na dzien 30 czerwca 2025 roku Grupa posiadata 3 463 lokale sbrzedane bedace wrealizaci (wtvm JV - 7 lokali).
Na dzieri 30 czerwca 2025 roku Grupa nie przekazata 335 lokali z zakoniczonych inwestycji (wtym JV - 11 lokali).



Gtowne informacje

Nt. przejQCia
Bouygues
Immobilier

. DEVELIA

||||I _.
' 11 ]

|||‘

- nuEr i" ‘
| I.IEE R AN

e
2|

‘‘‘‘‘‘‘‘
lllll

.......

n llﬂlllmﬂll....l!!l

........




4 Dlaczego BIP

Transakcja wpisuje sie w strategie rozwoju Grupy Develia, umozliwiajgc
skokowy wzrost skali przy utrzymaniu bezpiecznej struktury finansowania

Strategia Transakcja jest spojna z dtugoterminowa Strategig Develii
Develii (wzrost przez M&A, rozwdj na kluczowych rynkach)

Zwiekszenie Transakcja umozliwia skokowy wzrost skali dziatania i umocnienie pozycji spotki wérod
skali dziatania TOP 3 deweloperéw na rynku polskim

Zwiekszenie Umocnienie pozycji na kluczowych rynkach — warszawskim i wroctawskim (blisko 90%
oferty i banku projektow zlokalizowanych jest w obu tych miastach) oraz zwigkszenie obecnosci na rynku
gruntow poznanskim.

Niski poziom Skala i struktura transakcji pozwalajg na utrzymanie wskaznikow zadtuzenia na poziomach
diugu zatozonych w strategii na lata 2024-2028

Rentownos¢é

: v Przewidywany zwrot z transakcji mierzony wskaznikiem IRR wynosi >20%
inwestycji

Rozwoj Uzupetnienie kompetencji w zakresie zakupu gruntdw oraz pogtebienia znajomosci rynku
organizacji poznanskiego

. DEVELIA




4 BIP w liczbach

Kluczowe informacje

UUEULEDE 65,9 mEUR
transakciji

Jeden z najwiekszych, instytucjonalnych deweloperéw
mieszkaniowych z kapitatem zagranicznym, obecny w 3

;\’%@ Skala miastach — 24 lata aktywnosci na rynku polskim / 74
zrealizowane inwestyciji

BIP w latach 2022-2024 uzyskat $rednio 336 min PLN

Finanse przychodow ze sprzedazy

il

l & Zatrudnienie Doswiadczony i kompetentny zespét liczagcy 84 osoby

Os czasu

Mieszkania sprzedane i przekazane przez BIP, 2022-2024

29 kwietnia 2025

Proces uzyskiwania zgody Urzedu
Ochrony Konkurencji i
Konsumentow

Podpisanie umowy

. DEVELIA

—e— (QOddane mieszkania Umowy deweloperskie
638 567
172
652
562 544
2022 2023 2024
10 lipca 2025 10 lipca 2025

Zamkniecie i rozliczenie Rozpoczecie konsolidacii danych
transakgji finansowych




4 Przejete projekty deweloperskie BIP zabezpieczone w

3 miastach w Polsce z mocnym naciskiem na oferte
warszawska

Obecnosé¢ geograficzna

Warszawa Razem

r A

=, . . 83.4tys.mkw. PUM/PUU
ljl 1.6 tys. jednostek zabezpieczonych

Poznan @ Poznan

r

., 125.4 tys.
m kw PUM / PUU

[ 25tys.

jednostek zabezpieczonych

@ Wroctaw

" Wroctaw

r "

| | 19.0tys. m kw. PUM / PUU

' HI 0.4 tys. jednostek zabezpieczonych

Stan na 10.07.2025

() Warszawa




4 Zarzad

Andrzej Oslizto, Prezes Zarzadu

Andrzej Oslizto jest absolwentem Akademii Ekonomicznej w Katowicach (kierunek Ekonomia) oraz
Politechniki Slaskiej w Gliwicach (kierunek Informatyka). Ukorczyt studia MBA na European
University w Montreux w Szwajcarii. Od ponad dwudziestu lat zarzadza przedsiewzieciami
biznesowymi. Specjalizuje sie w zarzadzaniu przedsiebiorstwem, inwestycjach, fuzjach i
przejeciach, a takze strategiach i rozwoju biznesu. W swojej karierze z sukcesem petnit funkcje
prezesa i cztonka zarzadu spétek z branz: ICT, TSL, lotniczej, finanséw i bankowosci (m.in. Schenker,
LOT, Aviva, Expander Advisors, Burietta - Grupa Inelo). Jego doswiadczenie zawodowe obejmuje
takze wspétprace z funduszami Private Equity.

Karol Dzigciof, Cztonek Zarzadu

Karol jest ekspertem rynku nieruchomosci z 17-letnim doswiadczeniem
w réznych obszarach sektora nieruchomosci, dziatajgcym w Europie
Srodkowo-Wschodniej i skoncentrowanym przede wszystkim na
najwiekszych rynkach w Polsce. W swojej karierze doradzat przy ponad
600 projektach mieszkaniowych (zaréwno na sprzedaz, jak i pod
wynajem) oraz projektach mixed-use, zlokalizowanych w najwiekszych
miastach w Polsce, Rumunii i Czechach, w tym Built To Rent i Student
Housing. W ciggu ostatnich o$miu lat Karol koncentrowat swojg
dziatalno$¢ biznesowa na pozyskiwaniu gruntéw i rozwoju produktow
w ramach nowych projektéw w sektorach PRS, PBSA, biurowym,
handlowymi mieszkaniowym w Polsce. Karol pracowat dla REAS (JLL
Living), HB Reavis, Echo Investment, a takze rozwinat obecnos¢ Frontier
Estates Poland na polskim rynku, rozpoczynajgc dziatalnosé firmy w
sektorach logistyki i student housing. Karol dotgczyt do Develii na
poczatku 2022 roku, aby wspieraé rozwadj firmy.

< DEVELIA

Pawet Ruszczak, Wiceprezes Zarzadu

Pawet Ruszczak jest absolwentem Szkoty
Gtownej Handlowej w Warszawie.
Specjalizuje sie w zarzadzaniu finansami
przedsiebiorstw. Z branzg deweloperska jest
zwigzany od blisko 20 lat, pracowat m.in. jako
Dyrektor finansowy w Orco Poland, polskiej
spotce Orco Property Group oraz Dyrektor
Finansowy i Cztonek Zarzgdu Archicom.

Mariusz Potawski, Wiceprezes Zarzadu

Mariusz Potawski jest absolwentem Uniwersytetu Warszawskiego
(kierunek Zarzadzanie). Skoriczyt rowniez kursy dotyczace ekonomiki
projektow, zarzadzania, psychologii przywédztwa

i nadzoru wtascicielskiego. Posiada blisko 20-letnie doswiadczenie na
stanowiskach menedzerskich. Od 2003 r. zwigzany byt z grupa
kapitatowa Marvipol petnigc funkcje dyrektora zarzadzajacego,
dyrektora operacyjnego, cztonka zarzadu oraz wiceprezesa zarzadu.
Przez ostatnie 7 lat odpowiadat przede wszystkim za sektor
mieszkaniowy i magazynowy, w tym m.in. za szeroko pojeta
realizacje i komercjalizacje projektow deweloperskich. Cztonek
zarzadu warszawskiego i wroctawskiego oddziatu PZFD.




4 Struktura akcjonariatu

Schemat udziatow

Lista akcjonariuszy .

LICZBA UDZIALOW  LICZBA UDZIALOW

NAZWA %) (52T}

Otwarty Fundusz Emerytalny PZU Zhota Jesien” 18,41 85 289 660 463 336 271
LICZBA UDZIALOW (SZT.)

Mationale-Mederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny 18,16 B41850 673
Allianz Polska Otwarty Fundusz Emenytalny 16,84 78023228
Generali Otwarty Fundusz Emerytalmy | A5 927 819

I} Otwarty Fundusz Emerytalny PZU . Ziota Jesien"
PE.O BP BANKDOWY Otwarty Fundusz Emernytalny 550 25 474 422

. Nationzle-Nederianden Otwarty Fundusz Emerytainy
Inni akcjonariusze e 144 470 469

Allianz Polska Otwarty Fundusz Emerytalny

Razem udziatow: 100% 463 336 2H1

Generali Otwarty Fundusz Emerytalny

1 PKO BP BANKOWY Otwarty Fundusz Emerytziny

=i

Akcjonariusze DEVELIA 5.4 posiadajacy powyie] 53 akc) Spodki.

Inni akcjonariusze
Stan na 2025-08-07 (zgodnie z wiedzs posiadang przez Emitenta). s

Kapitat zaktadowy: 463 336.271,00 2t




DISCLAIMER

Uczestniczac w spotkaniu, na ktorym niniejsza Prezentacja zostanie przedstawiona, a takze czytajac jej slajdy, zobowigzujg sie Panstwo do przestrzegania wskazanych
ponizej ograniczen. Powyzsze dotyczy Prezentacji, ustnej prezentacji informacji zawartych w Prezentacji przez Spétke lub jakgkolwiek osobe wystepujgca w imieniu Spotki
oraz jakichkolwiek odpowiedzi na pytania do Prezentacji oraz do ustnej prezentacji.

Prezentacja nie stanowi ani nie jest czgscig, i nie powinna by¢ traktowana jako oferta, naktanianie lub zaproszenie do ztozenia zapisu na, gwarantowanie lub nabycie w
inny sposoéb, jakichkolwiek papieréw warto$ciowych Spotki lub ktéregokolwiek z jej podmiotéw nalezgcych do jej grupy (,Grupa”). Niniejsza Prezentacja ani zadna jej cze$¢
nie powinna stanowi¢ podstawy zadnej umowy nabycia lub objecia papieréw wartosciowych Spotki lub jakiegokolwiek cztonka Grupy, a takze nie mozna na niniejszej
Prezentacji polega¢ w zwigzku z jakgkolwiek umowa nabycia lub objecia papieréw wartosciowych Spdétki lub jakiegokolwiek cztonka Grupy. Niniejsza Prezentacja ani zadna
jej czes¢ nie bedzie stanowi¢ podstawy zadnej umowy ani zobowigzania, a takze nie nalezy na niej polega¢ w zwigzku z jakgkolwiek umowa lub zobowigzaniem. Niniejsza
Prezentacja nie stanowi rekomendacji dotyczacej jakichkolwiek papieréow warto$ciowych Spoétki lub Grupy.

Niniejsza Prezentacja zawiera pewne informacje statystyczne i rynkowe. Wspomniane informacije rynkowe zostaty uzyskane ze zrédet i/lub obliczone na podstawie danych
dostarczonych przez osoby trzecie wskazane w niniejszej Prezentacji badz pochodzacych od Spdiki, jezeli nie zostaty przypisane wytgcznie zrédtom pochodzacym od oséb
trzecich. Poniewaz powyzsze informacje rynkowe zostaty przygotowane po czesci na podstawie danych szacunkowych, ocen, korekt i opinii, ktérych podstawg jest
doswiadczenie Spotki lub zrodet pochodzacych od oséb trzecich oraz ich znajomos$é sektora gospodarki, w ktérym Spoétka prowadzi dziatalno$¢, a nie zostaty
zweryfikowane przez niezalezng osobe trzecig, wspomniane informacje rynkowe sg w pewnym zakresie subiektywne. Powyzsze dane szacunkowe, oceny, korekty i opinie
uwaza sie wprawdzie za racjonalne i uzasadnione, a przygotowane informacje rynkowe za prawidtowo odzwierciedlajgce sektor gospodarki i rynek, na ktéorym Spotka
prowadzi dziatalno$¢, tym niemniej nie mozna zapewni¢, ze takie dane szacunkowe, oceny, korekty i opinie sg najbardziej odpowiednie dla dokonywania ustalen
dotyczacych informacji rynkowych lub ze informacje rynkowe przygotowane przez inne zrodta nie bedg sig istotnie rézni¢ od informacji rynkowych zawartych w niniejszej
Prezentacji.

Zagadnienia omowione w niniejszej Prezentacji oraz w ustnej prezentacji moga stanowi¢ stwierdzenia dotyczace przysztosci. Sg to stwierdzenia inne niz dotyczace faktéw
historycznych. Stwierdzenia, ktére zawierajg stowa ,oczekuje”, ,zamierza”, ,planuje”, ,uwaza”, ,przewiduje”, ,antycypuje”, ,bedzie”, ,zmierza do”, ,ma na celu”, ,moze”,
Lbytoby”, ,mogtoby”, ,kontynuuje” lub podobne oswiadczenia o charakterze przysztym lub dotyczgce plandw, oznaczajg oswiadczenia dotyczace przysztosci. Oswiadczenia
dotyczace przysziosci obejmujg oswiadczenia dotyczace przysztych wynikéw finansowych, strategii biznesowej oraz planéw i celéw Spdtki w zakresie jej dziatalnosci w
przysztosci (w tym plandéw rozwoju dotyczacych Spotki). Wszelkie stwierdzenia dotyczace przysztosci zawarte w niniejszej Prezentacji oraz ustnej prezentacji dotyczg
zagadnien zwigzanych ze znanymi i nieznanymi ryzykami, niewiadomymi oraz innymi czynnikami, ktére mogg spowodowa¢, ze faktyczne wyniki lub osiagniecia Spotki
beda istotnie rozni¢ sie od przedstawionych w stwierdzeniach dotyczacych przysztosci oraz od wynikéw i osiggnie¢ Spotki w przesziosci. Podstawa wyzej wspomnianych
stwierdzen dotyczacych przysztosci sg réznego rodzaju zatozenia dotyczace przysztych zdarzen, wigcznie z licznymi zatoZzeniami dotyczgcymi obecnych lub przyszitych
strategii biznesowych Spdtki oraz przysziego otoczenia operacyjnego. Chociaz Spotka uwaza, ze wyzej wspomniane dane szacunkowe i zatozenia sg zasadne, mogg sie
one okaza¢ nieprawidiowe. Spoétka i jej odpowiedni przedstawiciele, pracownicy lub doradcy nie zamierzajg dokonywac i w spos6b wyrazny oswiadczajg, ze nie sg
zobowigzani do dokonywania ani rozpowszechniania jakichkolwiek suplementéw, zmian, aktualizacji lub korekty jakichkolwiek informacji, opinii lub stwierdzen dotyczacych
przysztosci zawartych w niniejszej Prezentacji w zakresie, w jakim odzwierciedlajg one zmiany zdarzen, warunkéw lub okolicznosci.

Niniejsza Prezentacja i ustna prezentacja nie stanowi oferty sprzedazy papieréw wartosciowych, jak réwniez zaproszenia do sktadania zapiséw na lub nabywania papieréw
warto$ciowych Spotki w Stanach Zjednoczonych Ameryki. Ani Akcje, ani inne papiery wartosciowe Spotki nie zostaty i nie zostang zarejestrowane na podstawie
Amerykanskiej Ustawy z roku 1933 o Papierach Wartosciowych (,Amerykanska Ustawa o Papierach Warto$ciowych”) ani przez zaden organ regulacyjny zajmujacy sie
papierami wartosciowymi w jakimkolwiek stanie lub innej jurysdykcji na terenie Stanéw Zjednoczonych. Ani Akcje, ani inne papiery wartosciowe Spoétki nie mogg by¢
oferowane ani zbywane w Stanach Zjednoczonych Ameryki (z zastrzezeniem okreslonych wyjatkdw), jezeli nie zostaty one zarejestrowane zgodnie z Amerykanska Ustawg
o Papierach Wartosciowych i obowigzujgcym prawem stanowym, nie podlegajg zwolnieniu z obowigzku rejestracji lub nie sg przedmiotem transakcji niepodlegajgcej
obowigzkowi rejestracji. Spdtka nie zamierza rejestrowac¢ Akcji ani innych papieréw wartosciowych na podstawie Amerykanskiej Ustawy o Papierach Warto$ciowych ani
przeprowadza¢ oferty Akcji badz innych papieréw warto$ciowych na terenie Stanéw Zjednoczonych. Poza terenem Stanéw Zjednoczonych Oferta bedzie przeprowadzana
zgodnie z Regulacjg S wydang na podstawie Amerykanskiej Ustawy o Papierach Warto$ciowych.

Whytacznie biezace i okresowe raporty Spotki sg prawnie wigzacymi dokumentami zawierajgcymi informacje o Spétce i mogg zawiera¢ informacje rézne od-informacji
zawartych w tej prezentaciji.

. DEVELIA
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