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m Devel-lq Grupa Develia — podsumowanie 2025 2

0 Segment mieszkaniowy

3 345 lokali sprzedanych w 2025 r. vs 3 197 w 2024 r. — 108% celu na rok 2025; z dynamikg 4Q’2025 vs 4Q’2024 wynoszgcg 70%

2 959 lokali przekazanych na koniec 4Q'2025 r. vs 2 865 w 4Q'2024 r.- 102% celu na rok 2025

3 324 lokali z rozpoczetg budowg wprowadzonych do oferty w 2025 r — 107% celu na rok 2025

48 umow rezerwacyjnych na koniec 2025 r.

W dniu 10 lipca 2025 zawarto przyrzeczong umowe sprzedazy 100% udziatéow w kapitale zaktadowym spotki Bouygues Immobilier Polska
spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig. £gczna cena sprzedazy udziatow nabywanej spotki wyniosta 65,9 min EUR

Istotne zwiekszenie potencjatu rozwojowego Grupy — 15 972 lokali w banku gruntéw na koniec 2025, w tym 2 970 lokali w ramach JV,
1 063 lokali w ramach PPP i 3 811 lokali zabezpieczonych przez Develia i BIP vs 13 562 lokali na koniec 2024 r.

0 Segment komercyjny (dezinwestowany)

O Grupa Develia - wyniki 2025 r.

W dniu 30 czerwca 2025 doszto do zawarcia ze spotkg Vastint Poland przyrzeczonej umowy sprzedazy prawa uzytkowania
wieczystego i prawa wtasnosci nieruchomosci zabudowanej budynkiem wielofunkcyjnym o nazwie ,Arkady Wroctawskie”, tym samym
finalizujgc przedwstepna umowe sprzedazy z grudnia 2023. tgczna cena sprzedazy praw zwigzanych z powyzszg nieruchomoscia
wyniosta 43 min EUR

W 2025 r. Develia uzyskata 2.076,9 min zt skonsolidowanych przychodéw vs 1.789,5 min zt w 2024 (wzrost 16,1%)

Zysk netto w 2025 r. wyniost 442,6 min zt vs 379,1 min zt w 2024 (wzrost 16,7%)

Skonsolidowany zysk netto skorygowany o sume przeszacowan rozliczonych przez wynik finansowy wyniost 447,5 min zt vs 352,8
min zt w 2024 (wzrost 26,8%)



m Devel-lq Grupa Develia — podsumowanie 2025

0 Rozwdj partnerstw

&0
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W dniu 9 pazdziernika 2025 zawarto z Gming Gdansk umowe partnerstwa publiczno-prywatnego dla przedsiewziecia ,Nowy Port
2030+” w Gdansku. Celem Przedsiewziecia jest kompleksowe zagospodarowanie i zabudowa obszaru dzielnicy Nowy Port w Gdansku,
obejmujgce realizacje zarowno obiektow celu publicznego (,OCP”), jak i obiektéow celu komercyjnego (,OCK"). W ramach projektu
przewidziano m.in. budowe i sprzedaz na rzecz Gminy Miasta Gdansk (,Gmina”) lokali mieszkalnych i uzytkowych, przebudowe i remont
wybranych kamienic, realizacje infrastruktury publicznej (w tym ztobka, terendw rekreacyjnych, basenu, uktadu komunikacyjnego), a
takze rozwoj komunalnego zasobu mieszkaniowego.

W dniu 3 pazdziernika 2025 zawarto z podmiotem niepowigzanym, tj. z PFl Global Sp. z 0.0. umowe w przedmiocie wspotpracy w
ramach joint venture z zamiarem realizacji za posrednictwem spofki projektowej (,Spotka JV”) wspdlnej, wieloetapowej inwestycji
polegajgcej na budowie i komercjalizacji lokali mieszkalnych i ustugowych o powierzchni uzytkowej okot029.191 m2 na nieruchomosci
we Wroctawiu przy ul. Lotniczej.

W dniu 23 grudnia 2025 zawarto z podmiotem niepowigzanym, tj. z Mosaic Poland Holding P.S.A umowe w przedmiocie wspotpracy w
ramach joint venture z zamiarem realizacji za posrednictwem spofki projektowej (,Spotka JV”) wspodlnej inwestycji, polegajgcej na
budowie i komercjalizacji budynku zakwaterowania dla studentow wraz pomieszczeniami ustugowymi, miejscami parkingowymi oraz
infrastrukturg towarzyszgcg, o maksymalnej powierzchni uzytkowej 11.800 m2 na nieruchomosci we Wroctawiu przy pl. Orlagt Lwowskich.
W dniu 2 kwietnia 2026, Spotka zawarta z Gdansk Development Holding N.V. z siedzibg w Gandawie, przedwstepng umowe nabycia
100% udziatdw w spoétce Stocznia Cesarska Development sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku (SCD). SCD jest uzytkownikiem wieczystym
nieruchomosci potozonej w Gdansku przy ul. Narzedziowcow, ul. Wyposazeniowcdw i Placu Porozumienia Gdanskiego, stanowigcej
tereny dawnej Stoczni Cesarskiej. Nieruchomos¢ objeta jest miejscowym planem zagospodarowania przestrzennego dla przewazajgcej
funkcji mieszkaniowej z ustugami i posiada potencjat inwestycyjny pozwalajgcy na realizacje co najmniej 220 tys.m kw. PUM i PUU.
Cena sprzedazy Udziatdow zostanie ustalona w oparciu o uzgodniong wartos¢ Nieruchomosci wynoszgcg 550.000.000 PLN,
pomniejszong o zadtuzenie finansowe SCD wobec Sprzedajgcego z tytutu pozyczek wewnatrzgrupowych i po uwzglednieniu innych
uzgodnionych elementow korekty ceny.
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m Devel-lq Rynek mieszkaniowy

Podsumowanie 2025 roku

Deweloperzy na 7 rynkach (Warszawa, Krakéw, Wroctaw, Trojmiasto, Poznan, £odz i
Katowice) w 2025 roku sprzedali 39,6 tys. mieszkan, o 8% wiecej niz w analogicznym
okresie zesztego roku. Tylko w ostatnim kwartale sprzedano ponad 12,7 tys. mieszkan
vs srednio ok. 9 tys. w poprzednich kwartatach.

W catym roku podaz nieznacznie przewyzszyta popyt. Wprowadzano o 5 tys. mieszkan
wiecej niz sprzedano. tgcznie w catym 2025 roku wprowadzono do sprzedazy ponad
446 tys. nowych mieszkan, spadek o 16% do analogicznego okresu ub.r.

Na koniec grudnia oferta wyniosta ponad 61,9 tys. nowych mieszkan (ponad 20% oferty
stanowity mieszkania gotowe). W ciggu roku oferta wzrosta o 12%. Najwyzsze wzrosty
dotyczyty Katowic, Krakowa oraz Wroctawia. Nieznaczny 2% spadek oferty nastgpit tylko
w Poznaniu. Obecnie w Krakowie, Wroctawiu czy Trojmiescie doszliSmy do poziomu
oferty sprzed COVID. W Warszawie wcigz jest ona nizsza. W Poznaniu, todzi oraz
Katowicach urosta do pozioméw nigdy wczesniej nie notowanych.

Na koniec grudnia wskaznik wyprzedazy oferty ksztattowat sie na poziomie 6,3
kwartatow dla 7 rynkéw. Dla najwiekszych rynkow obserwujemy wyrazne dysproporcje w
zakresie relacji popyt/podaz/oferta. Warszawa i Trojmiasto pozostajg w sytuacji
rownowagi rynkowej z wskaznikiem wyprzedazy: 4,6 kwartatu w Warszawie i 5,3
kwartatu w Trojmiescie. Na pozostatych rynkach odnotowywana jest nadwyzka podazy.
W Krakowie i Poznaniu wskaznik wyprzedazy jest bliski 7 kwartatow. Najtrudniejsza
sytuacja jest w Katowicach: teoretyczny czas wyprzedazy oferty to 12,8 kwartatu.
Kluczowym czynnikiem ksztattujgcym rynek mieszkaniowy w 2025 roku byta seria
obnizek stop procentowych, tgcznie o 1,75 pkt. proc., z poziomu 5,75% do 4,00%.
Zmiana ta przetozyta sie na poprawe zdolnosci kredytowej potencjalnych nabywcow i
wiekszg aktywnos¢ kupujgcych (zwtaszcza w IV kwartale). Efekty tych obnizek beda
rowniez widoczne w najblizszych miesigcach. W 2026 roku oczekiwane sg dalsze
wzrosty sprzedazy na wszystkich rynkach.

MIESZKANIA WPROWADZONE DO SPRZEDAZY, SPRZEDANE | OFERTA - 7 GLOWNYCH RYNKOW

I 1 v | I 1} v |
2023
9 4,0 2,8 27 3.1 4,0 5.1 6,0 6,9

Il il
2024 2025
kw. do wyp. 4, 7.3 7,0 6,3
B SprzedaZ 11 291 13 782 14 763 12 741 11 087 8710 8140 8772 8 487 8 183 10 135 12 796
[ Podaz 7 803 9 658 10 494 14 610 15 307 14 255 11 790 12 052 12 377 10 665 9973 118637
~—(ferta 45 166 41 304 33523 35 358 41 116 47 748 51 452 55 324 58 800 61108 61 857 61950

MIESZKANIA WPROWADZONE DO SPRZEDAZY, SPRZEDANE | OFERTA - 7 GROWNYCH RYNKOW

T

1 2 3 4 5 6 7 8 ] 10 11 12 1 2 3 4 5 ] 7 8 9 10 11 12
I I 1 v | U} 1 v
2024 2025
kw. do wyp. 2.8 2,9 3,1 34 3,7 4,0 4.4 4,8 5,1 34 3,8 6,0 6,3 6,2 6,9 71 7,2 7,3 7,2 70 7,0 6,8 0,5 6,3
Wl Sprzedaz 3654 35920 3513 3226 2679 2805 2571 2411 3158 3164 2987 2621 2432 2982 3073 2515 3083 2579 3418 296l 3756 3504 4572 4720
EPodaz 4524 4211 6172 5327 4355 4673 41838 3585 4016 4360 5210 2482 3755 3146 5476 3270 5098 2297 4153 2661 3155 2726 3553 5318
-a-0Oferta 37176 37987 41116 43364 45473 47748 49431 50646 51452 525806 55274 55324 55924 506224 58800 59284 1184 61108 ©1984 61623 61857 61261 60533 613950

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Otodom)



m Devel-lq Rynek mieszkaniowy

!
y ] Liczba wydanych pozwolen na budowe, budéw rozpoczetych oraz mieszkan oddanych do uzytkowania przez
4Q°2025 oraz podsumowanie 2025 deweloperéw w ujgciu kwartalnym 4Q'2025
MBudowy rozpoczete [[@Mieszkania oddane do uzytkowania --\Wydane pozwolenia na budowe
« W 4Q 2025 oddanych do uzytkowania zostato 43,1 tys. mieszkan, wynik o 70000
24% wyzszy w odniesieniu do poprzedniego kwartatu i 0 24% wyzszy r/r. 60000

tgcznie w 2025 roku oddano do uzytkowania ponad 135,1 tys. mieszkan vs
124,7 tys. w 2024 roku. (wzrost 8%).

» Liczba mieszkan, na ktorych wydano pozwolenie lub dokonanie zgtoszenia z
projektem budowlanym w 4Q 2025 to 49,8 tys. mieszkan, analogiczny wynik
jak w 4Q2024 r. Lgcznie w 2025 roku wydano ponad 166,6 tys. pozwolen,
18% mniej niz w roku ubiegtym.

« W 4Q’2025 deweloperzy rozpoczeli budowe 29,6 tys. mieszkan, wynik o 7%
nizszy w odniesieniu do poprzedniego kwartatu i 0 17% nizszy niz przed
rokiem. tgcznie w 2025 roku rozpoczeto budowe ponad 129,7 tys. mieszkan
vs 152,5 tys. w 2024 r. (spadek 15%).

« Kwartalne zmiany srednich cen ofertowych mieszkan pozostaty stabilne
(wzrost w przedziale 0-0,5%): dla Krakowa, Wroctawia, Warszawa i
Trojmiasto. Srednie ceny mieszkan, w ujeciu kwartalnym wzrosty tylko w
Poznaniu (2,2%) oraz todzi (1,8%).

* W 12-miesiecznym okresie najwiekszy wzrost cen miat miejsce w Trojmiescie
(6,0%). W Poznaniu byto to 3,8% a we Wroctaw 1,3%. W Krakowie ceny
ujeciu rocznym pozostaty bez zmian. W Warszawie i Lodzi spadty
odpowiednio 0 -1,3% i -2,5%.
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Srednie ceny mieszkan w ofercie na rynku pierwotnym po 4Q 2025
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Mieszkania wprowadzone do sprzedazy, sprzedane i oferta - luty 2026

Aktualna sytuacja rynkowa

[@Podaz MSprzedaz @ Of
dane luty 2026 odaz MSprzedaz @ Oferta

1500 16 000
14 000
1200
12000
_ _ , o 1u 063
* Na koniec lutego w ofercie byto 60,5 tys. nowych mieszkan (nieznaczny 3% 500

spadek m/m). W ciggu roku oferta wzrosta o 8%, przy czym od maja 2025 roku
widac stabilizacje jej poziomu. 600

10000
° ¢ 8000

5??4

i

6 000
* Od poczatku roku wprowadzono do sprzedazy 6 tys. mieszkan, 12% spadek do z N 4000
analogicznego okresu ub.r. W samym lutym wprowadzono do sprzedazy 200 =] 8 E H .I 2000
niespetna 2,4 tys. mieszkan, o 35% mniej w odniesieniu do stycznia. Podaz w 0 == - 0
ostatnim kwartale utrzymuje sie na poziomie $redniego wyniku wprowadzen w Warszawa Krakow Wroctaw todz Poznan Trojmiasto Katowice
2025r., tj. ok. 3,7-3,8 tys. vs sr. 4,5 tys. w 2024 r.
 Deweloperzy na 7 rynkach (Warszawa, Krakow, Wroctaw, Trojmiasto, Poznan, MIESZKANIA WPROWADZONE DO SPRZEDAZY, SPRZEDANE | OFERTA - 7 GEOWNYCH RYNKOW

t.6dz i Katowice) sprzedali tgcznie od poczgtku roku ponad 7,5 tys. mieszkan, o
blisko 40% wiecej niz w analogicznym okresie zesztego roku. W samym lutym
odnotowano sprzedaz 4,0 tys. mieszkan — o 13% wiecej od skorygowanego
wyniku sprzedazy z poprzedniego miesigca i 34% wiecej wzgledem
skorygowanego wyniku w lutym ub.r.

» Obecny wskaznik wyprzedaz oferty ksztattuje sie na poziomie 5,8 kwartatow dla
7 najwiekszych rynkow. Najnizszy wskaznik caty czas utrzymuje sie w
Warszawie, gdzie oferta wyprzedaje sie w okoto 4,5 kwartatu (najwyzszy w I:|

Katowicach i jest to ponad 12 kwartatéw).

1 2 3 4 i} 5] 7 8 S 10 11 12 1 2 3 4 2 [ 7 8 9 10 11 12 1 2
| Il | v | I 1 v I
2024 2025 2026
kw. do wyp. 2,8 29 3,1 34 3,7 4.0 4.4 4,8 5,1 54 5,8 6,0 6,3 8,5 69 7,1 7,2 73 7,2 7,0 7,0 6,58 6,5 6,3 6,1 5,8
Bl Sprzedaz 3634 3920 3513 3226 2675 280> 2571 2411 2158 3164 2987 2021 2432 2982 3073 2515 3083 2579 3418 2561 3736 3504 4572 4720 3531 4003
EPodaz 4524 4211 6172 5327 4255 4673 4183 3530 4016 4360 5210 2482 3735 231406 5476 3270 5098 2297 4153 26061 3139 2726 355 5318 32668 2409
=@=0ferta 37176 37987 41116 43 364 45473 47 748 49431 50646 51452 52 586 55 274 55324 55924 56 224 58 800 592 284 61 184 61 108 61 984 61 623 61 857 61 261 60 533 61 950 62 077 60 481

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych Otodom)
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m Devel-lq Sprzedaz mieszkan przez deweloperow 2025

Spotka I-XIl 2025 I-X11 2024 zmiana r/r

Dom Development 4448 4 269 4,2%
DEVELIA 3345 3197 4,6%

Murapol 2 856 2914 -2,0%

Grupa Echo- Archicom 2 847 2 196 29,6%
Robyg (**) 2570 1900 35,3%
Atal 1678 2 068 -18,9%

Victoria Dom (*)(**) 1365 1014 34,6%
Dekpol 666 466 42,9%

Inpro 640 587 9,0%

Ronson 542 514 5,4%

Marvipol 402 430 -6,5%

JHM Development 352 321 9,7%
Unidevelopment (**) 296 231 28,1%
Wikana 221 169 30,8%

Lokum Deweloper 133 159 -16,4%
Suma 22361 20 435 9,4%

Zrédfto: opracowanie wtasne na podstawie raporéw spétek, https://www.rp.pl/ oraz
https://jhmdevelopment.pl/

(*) tgcznie umowy deweloperskie, przedwstepne umowy sprzedazy i ptatne
rezerwacje

(**) spdtka notowana na Catalyst
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Lokale sprzedane
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Segment mieszkaniowy stan na 31.12.

m SPRZEDAZ JV
= POZNAN
5 KATOWICE
oDz 71
= TROJMIASTO
5 KRAKOW
= WROCLAW
WARSZAWA

2025

Jv
POZNAN
KATOWICE

wtODZ

= TROJMIASTO

= KRAKOW

= WROCLAW

= WARSZAWA

MIASTO 1Q 2Q 3Q 4Q 2024 1Q 2Q 3Q 4Q 2025
1008 899 734 485 3126 947 740 797 833 3317
WARSZAWA 482 327 220 113 1142 280 190 221 282 973
WROCLAW 71 127 130 141 469 170 165 194 191 720
KRAKOW 218 164 154 127 663 187 141 165 169 662
TROJMIASTO 153 176 158 51 538 206 139 91 66 502
LODZ

KATOWICE 48 82 44 24 198 33 50 50 38 171
POZNAN 36 23 28 29 116 71 55 76 87 289
30 12 17 12 71 4 8 4 12 28
narastajgco w roku 1038 1949 2700 3197 951 1699 2500 3345

kwartat narast. rok do roku

= Zrealizowano cel sprzedazy mieszkan w 2025 r., tj. 3100-3300 lokali

= 48 umow rezerwacyjnych

= 228 lokali gotowych stanowigcych 6,9% oferty

-8%

-13%

-7%

+5%



m Devel-lq Lokale sprzedane — cel sprzedazowy
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Segment mieszkaniowy stan na 31.12.2025 / cel 2026

— \\ykonanie 2025
—— Sprzedaz 2026 realizacja
== == Sprzedaz 2026 prognoza

— @ cel: 3600-3800
3345

« Cel sprzedazy na 2026 to 3600 - 3800 lokali
« Rezerwacje: 12/2024: 433 szt.; 12/2025: 48 szt.; 03/2026: 158 szt.
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Lokale przekazane
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Segment mieszkaniowy stan na 31.12.2025

nJVv

u POZNAN
KATOWICE
toDZ

B TROJMIASTO

= KRAKOW

= WROCLAW

WARSZAWA

112
98

158

39

178

S

Neg

Jv
POZNAN
5 KATOWICE
=tODZ
= TROJMIASTO
= KRAKOW
= WROCLAW
B WARSZAWA

MIASTO 1Q 2Q 3Q 4Q 2024 1Q 2Q 3Q 4Q 2025
368 641 764 991 2764
WARSZAWA 102 17 309 341 579 1246
WROCLAW 3 111 6 178 298 209 51 46 10 316
KRAKOW 211 65 98 390 764 24 97 208 155 484
TROJMIASTO 134 74 112 158 478 9 9 154 235 407
tODZ

KATOWICE 8 4 162 47 221 109 22 10 11 152
POZNAN 140 11 5 156 153 5 1 159
PRZEKAZANIA JV 96 84 19 199 156 28 6 5 195
narastajaco w roku 598 1057 1797 2865 524 1193 1963 2959

kwartat narast. rok do roku

-12%

+13%

« W 2025 roku przekazalismy 92 lokali z projektow BIP

+9%

« Zrealizowano cel przekazan mieszkan na 2025 r., tj. 2900-3100 lokali

+3%



m Devel.ld Potencjat przekazan na podstawie mieszkan w realizacji
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Segment mieszkaniowy stan na 31.12.2025/ Zaawansowanie sprzedazy wg startu przekazan

4102

2189

69% 2818

EEE

2028 2027

m sprzedane do sprzedazy

= Cel przekazan na 2026 to 3750 - 3950 lokali

= Na koniec 2025 przekazano 2 959 lokali, zrealizowanych i gotowych do przekazania jest kolejnych 1 039 lokali
= Na 31.12.2025 w budowie byty 4102 lokale, ktorych start przekazan planowany jest na 2026 .

= 1 213 lokali BIP w realizacji, ze startem przekazan 2026: 512 szt., 2027: 701 szt.
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| okale w ofercie
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Segment mieszkaniowy stan na 31.12.2025

MIASTO

OFERTADEV

WARSZAWA
WROCLAW
KRAKOW
TROJMIASTO
tODZ
KATOWICE
POZNAN

OFERTA JV

: Wi m w prow adzone wprowadzone do .
w ofercie zrozp.bud.i| | forty w 2025 ofertywtym  bank gruntéw
zak. Z rozp.bud.

3210 2979| 3015 3211| 7895

1131 1131 1037 1333 3376

772 701 760 745 1302

401 401 231 231 1558

319 159 404 319 526

114

177 177 209 209 910

410 410 374 374 109
91 | 113 113 |

* w ofercie z rozpoczetq budowgq nie uwzgledniono inwestycji Bemowo Vita 4 (A2), tj. 67 szt., inwestycja na 31.12.2025 rozpoczeta budowe jednak nie zostata jeszcze

wprowadzona do sprzedazy

= Zrealizowano cel wprowadzen do oferty z rozpoczetg budowg na 2025, tj. 3100 - 3300 lokali
« Cel wprowadzen do oferty na 2026 to 4350 - 4550 nowych lokali

330

w ofercie

3128

wprowadzone
do oferty w2025

I\,

POZNAN
KATOWICE
tOD7
TROJIMIASTO
KRAKOW

B WROCLAW
B WARSZAWA



m Devel-lq Develia i BIP — projekty w realizacji / grunty zabezpieczone / JV

Bemowo

B w sprzedazy: 333
1w przygotowaniu: 1 073

' ;‘| Aleje Praskie

|
B w sprzedazy: 322

Centralna Park

B w sprzedazy: 123
B w przygotowaniu: 1 558

Orawska

B w sprzedazy: 152

(*) bez segmentu PRS ale z uwzglednieniem JV.

P e -

Przy Parku Vita

B w sprzedazy: 167
B w przygotowaniu: 558

Krélowej Jadwigi

B w sprzedazy: 146
B w przygotowaniu: 109

pozostate
inwestycje
w 6 miastach

B w sprzedazy: 1 881
B w przygotowaniu: 6 297

Tréjmiasto

175 | 354 B —
550 / 109 ozhan

tédz O -

56 / 392

1494 ]2 657

() Wroctaw

Katowice  BRZELEALY

Krakéow

BIP projekty

w realizacji /

bank ziemi i grunty
zabezpieczone

1213/1702

Develia projekty w
realizacji / bank ziemii 5078/ 14 270

grunty zabezpieczone
z uwzglednieniem JV

Zestawienie wg stanu na 31.12.2025
Grunty, ktére sg w ofercie ale nie rozpoczety budowy, wykazane sg w banku ziemi

982 / 956

Warszawa @ 1 306 /4 689
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2025

LOKALIZACJA LA T LT szacowana nabyte/wygrany szacowana

przetarg e przetarg | ;o ba lokali przetarg o bo lokali| %9 |jiczba lokali

PUM (m2) lokali PUM (m?) PUM (m?) PUM (m?)
TROJMIASTO 8712 138 98 448 1828 5000 100
TROJMIASTO (*) - - - - 64 227 1063
KRAKOW 8 168 140 7 029 120 - -
KATOWICE 45 489 903
POZNAN 35 929 659 - - 6 733 116
WROCLAW 25284 480 41 915 772 66 578 1274 24 243 492
WROCLAW (*) 29 218 574
WARSZAWA 2 156 40 19 205 298 48 845 923 42 972 785
TOTAL 27 440 520 113 929 2 007 220 900 4145 217 882 4033

(*) zawarte partnerstwo (JV,PPP)

LOKALIZACJA SeaCOIaliS szacowaha szacowaha szacowahna
2 H 2 2
A, I|Ic::::|? liczba lokali Aol liczba lokali b i) liczba lokali

PSPA 2 267 3 030 2 568 3 811
PSPA (JV) 166 1789 714 1337
PSPA (PPP) 1063
TOTAL zabezpieczone - 2433 - 4819 - 3 282 - 6 211

= W 2025 Grupa zakupita grunty, wygrata przetargi oraz zawarta umowy o wspotprace umozliwiajgce budowe ok 4 033 lokali. Przejecie Bouygues Immobilier Polska sp. z 0.0. istotnie

zwiekszyto poziom gruntdéw zabezpieczonych oraz inwestycji w realizacji

= Grunty zabezpieczone na koniec roku 2025 to 6 211 lokali, w tym 1 337 JVi 1 063 PPP



3. Nieruchomosci
kKomercyjne
(dezinwestowane)
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Malin, 169 ha powierzchni

Podpisanie w styczniu 2023 r. umowy JV dotyczgcej zamiaru wspolnej
inwestycji polegajgcej na realizacji parku logistycznego wraz z niezbedng
infrastrukturg techniczng oraz drogowg. Szacowany przychod bedzie
istotnie wyzszy od obecnej wartosci nieruchomosci w ksiegach.
Zaangazowanie Develii w umowie JV na poziomie 25%

Nabycie warunkowe gruntu uzaleznione od zmiany studium i uchwalenia
MPZP. Gmina uchwalita nowe Studium w grudniu 2024.

Planowana tgczna wartosc catego projektu przekroczy 1,5 mld PLN, a
zakonczenie catej inwestycji planowane jest w ciggu 6 lat od zmiany
przeznaczenia nieruchomosci

Wartosc¢ nieruchomosci 90,7 min PLN



4. Dane finansowe
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Przychody ze sprzedazy (mPLN)

.I

2021 2022* 2023 2024 2025

& Dziatalnosc¢ deweloperska k Ustugi najmu i holding

* dane przeksztatcone

ROE oraz ROE (skorygowany zysk netto)

* danezﬂzaksztaicone

MROE  WROE (skorygowany zysk netto)

Zysk netto oraz zysk netto skorygowany' (mPLN)

17,2%

e Zysk netto

18,2%

2022 ~ 2023
== Zysk netto skorygowany

2024 2025
i@}, Zysku netto skorygowanego

20,5%
2076,9
1 789 S

* dane przeksztatcone

(1) Korekta zysku netto o wynik na
aktualizacji wartosci nieruchomo$ci oraz
odpiséw na zapasach
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Nieruchomosci inwestycyjne i aktywa przeznaczone do sprzetiazy
(mPLN)

2021 2022* 2023 2024 2025

Kapitaty wlasne

(mPLN)
2021 2022 * 2023 2024 2025

* dane przeksztatcone

Wartos¢é zapaséw i gruntéw pod zabudowe

(mPLN)
55’1 igl 9 i I
2021 2022* 2023 2024
* dane przeksztatcone M Zapasy M Grunty pod zabudowe

Grunty pod zabudowe zaklasyfikowane do aktywéw trwatych

2025
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Zadtuzenie!

- wskazniki 030

0,25

0,20

0,15

0,10

0,05

0,00

2021 2022 + 2023 2024 2025

s Kapitaty wiasne mm Fobowiazania finansowe

Srodki pieniezne+kaucje+OMRP ——Dtug netto/KW

* dane przeksztatcone

1Zobowigzania finansowe zgodnie z warunkami emisji obligacji (tj. bez zobowigzan
wynikajgcych z MSSF16 uwzgledniajgcych optaty z tytutu uzytkowania wieczystego)

Kredyty bankowe uruchomione (mPLN)

Saldo
Termin spfaty na 31.12.2025

mBank / PKO (zakup Nexity Polska) 12.01.2026 111,3
2  mBank/ PKO (zakup BIP) 30.06.2030 150,1

200

150

100

a0

-100

-150

100,0%
90,0%
80,0%
70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%

0,0%

Struktura zapadalnosci obligacji (mPLN)

Total obligacje 620 min PLN

“

3Q 2026 4Q 2027 2Q 2028 4Q 2028 1Q 2029 1Q2030
m obligacje
Ditug netto / Kapitaly wtasne (3Q’2025)
91,2%
o
72,9%
®
61,4%
[
52,3%
L ]
’38,0% 31.8%
o
18,3% 18,2%
o . 13,9%
10,5% °
®
Inpro Atal Ronson Marvipol Develia Archicom Robyg Murapol Victoria Dom Dev

® Diugnetto/KW === benchmark



m Devel-lq Polityka dywidendowa

(1) Zawieszenie polityki dywidendowej w 2019 zgodnie z uchwatg Dywidenda wyptacona na tle skorygowanego skonsolidowanego zysku netto
Zarzadu Spotki z dnia 23.07.2020, w zwigzku sytuacjg zwigzang (min PLN)
z pandemig wirusa SARS-CoV-2; przeznaczono 100,2 mpln na
kapitat rezerwowy z przeznaczeniem na wyptaty dywidend | Dividend rate 972%  10,31% 5,74% 510%  13,22% 8,25% 8,22% 7,26%
zaliczek na poczet dywidend w przysztosci

Payout rate 73,8% 72,9% 23,2% 76,8% 128,5% 75,3% 77,3% 75,3%
(2) Dywidenda w tgcznej kwocie 201.401.239,95 zt w tym: s oy o R o e D e e
83.835.807,01 zt z kapitatu rezerwowego utworzonego z zysku z ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’
roku 2019 z przeznaczeniem na wyptaty dywidend i zaliczek na () dane ze stoog.pl
poczet dywidend w przysztosci i przeznaczong na wyptate
dywidendy
(3) Dywidenda w tgcznej kwocie 226.140.099,50 zi, w tym: 87,3
6.746.003,16 zt z kapitatu rezerwowego utworzonego z zysku z
roku 2019 z przeznaczeniem na wyptaty dywidend i zaliczek na E
poczet dywidend w przysztosci i przeznaczong na wyptate =
dywidendy >8,9
(4) Dywidenda w tgcznej kwocie 265.482.116,46 zt, w tym: rag 0,0
883.616,46 zt z kapitatu rezerwowego utworzonego z zysku z 381 e 148,5 226.1 R
roku 2019 z przeznaczeniem na wyptaty dywidend i zaliczek na ‘ 179,0 ’
poczet dywidend w przysziosci i przeznaczong na wyptate 86,7 - | e
dywidendy. Dzien wyptaty dywidendy 30 czerwca 2025 L. A T I

bl L s -
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

& Dywidenda
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Sprzedaz umowami
deweloperskimi

| przedwstepnymi

3 600 - 3 800 lokali

Przekazania lokali
mieszkalnych
3 750 - 3 950 lokali

Wprowadzenie do
oferty i rozpoczecie
budowy

4 350 - 4 550 lokali



m Devel-lq Strategia na lata 2024 - 2028 cele dtugoterminowe
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Dalsze istotne zwiekszanie skali dziatania w segmencie
mieszkania na sprzedaz do poziomu sprzedazy 4 500
mieszkan w 2028 r.

Systematyczne uzupetnianie i zabezpieczenie banku
gruntow zapewniajgcego srednio ponad 4-letnig
sprzedaz mieszkan. Zwiekszanie bazy gruntow
zabezpieczanych warunkowo

Kontynuacja rozwoju biznesu poprzez nawigzywanie
partnerstw oraz transakcje M&A

Dywersyfikacja dziatalnosci w wyniku realizaciji
projektow PRS oraz akademikow

2 B > ko

Rozwoj wlkasnego wykonawstwa w ramach grupy
kapitatowej

Zwiekszenie rozpoznawalnosci i Swiadomosci marki
oraz aktywna budowa marki atrakcyjnego pracodawcy

Wdrozenie strategii ESG, w tym raportowanie |
operacjonalizacja planu ograniczenia emisji i
modelowych rozwigzan w tym zakresie

w budownictwie mieszkaniowym

Zakonczenie dezinwestycji aktywow komercyjnych



m Devel-lq Gtowne KPI w okresie 2024 - 2028
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Zwiekszenie skali dziatania z blisko 2 700 do
poziomu 4 500 (w 2028 r.) w segmencie
mieszkaniowym, wzrost udziatu do 7-8% na rynkach,
na ktorych dziata spotka

Budzet na zakupy gruntow i M&A ponad 500 min
PLN sredniorocznie. Zwiekszenie bazy gruntow
zabezpieczonych warunkowo. Zbudowanie banku
gruntow na ok. 15 800 lokali w 2028 r.,
uwzgledniajgc grunty zabezpieczone warunkowo

Dywersyfikacja dziatalnosci poprzez realizacje
projektow w segmencie PRS i akademikow -
minimum 2 projekty sredniorocznie

Potencjal dywidendowy ok. 1.350 min PLN
wypracowany w latach 2024-2028

Utrzymanie bezpiecznej struktury finansowania na
poziomie benchmarkow branzy (dtug netto/kapitaty
wiasne 0,20-0,40)

Zakonczenie dezinwestycji aktywow segmentu
komercyjnego — Arkady Wroctawskie | Kolejowa

Projekt Malin — realizacja projektu magazynowego
w ramach JV
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Rok zakoriczony 31 grudnia 2025

Przychody ze sprzedazy nieruchomosci

Warto$¢ sprzedany ch nieruchomosci

Zmiana wyceny nieruchomosci z tytutu zmiany kursu EUR/PLN w okresie
Zmiana wyceny nieruchomosci z tytutu naktadéw poniesionych w okresie
Koszty sprzedazy oraz aktualizacja wartoSci rezerw zwigzany ch ze sprzedazg
nieruchomosci (w tym korekta z tytutu VAT)

Korekia z tytutu lineary zacji przy chodéw z najmu

Razem

Arkady
Wroctawskie

181733
(181 733)
988

(6 842)

(5 854)

Sky Tower

41

4

Silesia Star

Wola Retro

167 (589)

167 (589)

Malin

RAZEM

181733
(181 733)

988

(328) (328)

(7 223)

(5)  (6240)
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Wartos$¢ godziwa nabytych aktywow
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Aktywa obrotowe
Zapasy
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci
Pozostate aktywa finansowe
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy
Aktywa razem

Wartos¢ godziwa nabytych zobowigzan
Zobowiazania
Zobowigzania z tytutu kredytow i obligacii
Zobowigzania z tytutu leasingu
Rezerwy
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego
Zobowigzania z tytutu uméw z klientami

Zobowigzania razem

Wartos$¢ godziwa aktywow netto

Cena nabycia przedsiewziecia (EUR)

Cena nabycia przedsiewzigcia (PLN) z uwzglednieniem rachunkowosci zabezpieczen

Wartos$¢ firmy F

E

E-C

11 227
9227
2000

662 182
560 368

36 426

55 636
9225

507

673 409

453 085
50 223
7 549
22 591
42 015
41 462
44 976
244 269

453 085

220 324

65899

280 787

60 463
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Dziatalno$¢ operacyjna
Przychody ze sprzedazy
Przychody ze sprzedazy ustug
Przychody ze sprzedazy towardw i produktow
Koszt wiasny sprzedazy
Zysk/(Strata) brutto ze sprzedazy
Zysk/(Strata) z nieruchomo$ci inwestycyjnych
Koszty sprzedazy
Koszty ogolnego zarzadu
Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne
Zyskl/(Strata) z dziatalnosSci operacyjnej
Przychody finansowe
Koszty finansowe
Udziat w zyskach (stratach) jednostek ujmowanych metodq praw wiasnosci
Zysk/(Strata) brutto
Podatek dochodowy (obcigzenie podatkowe)
Zyskl/(Strata) netto

Inne catkowite dochody podlegajace przeklasyfikowaniu do wyniku
w kolejnych okresach sprawozdawczych

Zabezpieczenia przeptywow pienieznych
Podatek dochodowy dotyczacy innych sktadnikdw catkowitych dochoddw
Inne catkowite dochody (netto)

Catkowite dochody

Nota

12.1

12.2

12.3
12.2
12.2
12.6
12.7

12.8
12.9
19

13.1

Rok zakonczony
31 grudnia 2025

(badane)

2 076 930
10 096

2 066 834
(1 340 784)
736 146

(6 240)

(71 358)
(139 609)
20 394

(13 171)
526 162

17 415

(16 612)
14188

541 153
(98 530)
442 623

442 637

Rok zakonczony
31 grudnia 2024

(badane)

1789 530
12120
1777 410
(1182 948)
606 582

7 450

(47 681)
(103 127)
10 388

(23 276)
450 336

22 021
(13917)

18 871

477 311
(98 170)
379 141

(17)
3
(14)

379127



a Devel-lq Grupa Develia — Bilans aktywa

32

Aktywa

ONS Ok~ 20O ooND RN P

Aktywa trwate

Warto$¢ firmy

Wartosci niematerialne
Rzeczowe aktywa trwate
Naleznos$ci dtugoterminowe

Inwestycje we wspolnych przedsiewzigciach wycenianych metodg praw wtasnosci

Nieruchomosci inwestycyjne

Dtugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Grunty pod zabudowe zaklasyfikowane do aktywow trwatych
Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego

Krétkoterminowe papiery wartosciowe

Pozostate aktywa finansowe

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy

Aktywa razem

Nota 31 grudnia 2025

15
16
17
18
19
20.1
26
13.3
21

21
22

23
24
25
26
20.2

(badane)

493 728
127 321

2 245

36 471
108 521
90 702
1220

24 553
102 695

4 674 694
3874570
175 840
966

10 009
317 546
282 879
12 884

5168 422

31 grudnia 2024
(badane)

447 814
66 858

4 561

30 276
612

117 484
90 379
306

24 563
112775

3 643 590
2 689 069
96 112

8 851

28 042
233 032
579 535

8 949

190 505
4281909



a Devel-lq Grupa Develia

— Bilans pasywa

Kapitat wiasny i zobowigzania

D.

S A WN =P

N o a0 200D~ W

Kapitat wiasny

Kapitat wiasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej
Kapitat podstawowy

Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalne;
Kapitaty zapasowy

Kapitat rezerwowy

Pozostate kapitaty

Niepodzielony wynik finansowy

Udziaty niekontrolujace

Zobowiazania diugoterminowe

Dtugoterminowe zobowigzania z tytutu kredytow i obligacji
Dhtugoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu

Dtugoterminowe zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
Rezerwy

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Zobowiazania krétkoterminowe

Krétkoterminowe zobowigzania z tytutu kredytow i obligacji
Krotkoterminowe zobowigzania z tytutu instrumentéw pochodnych
Krétkoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu

Krétkoterminowe zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego

Rezerwy

Zobowigzania z tytutu umdw z klientami

Zobowiazania dotyczace aktywow trwatych zaklasyfikowanych jako
przeznaczone do sprzedazy

Kapitat wlasny i zobowigzania razem

Nota

27.1
271.2
21.2

27.3

28
30
31.1
32
13.3

28
29
30
31.1

32
33

20.2

31 grudnia 2025
(badane)

1927 544
1926 394
463 336
285 878
553 807
8739

118 958
495 676
1150

776 457
646 828
14 555

22 901
1022

91 151
2464 421
237 276
62 660
379 356
60 958
91118
1633 053

5168 422

31 grudnia 2024
(badane)

1717 005
1715 291
457 678
297 238
478 560
9623

92 115
380 077
1714
932 199
855 936
6978

811

68 474
1618 438
48 920
314
71962
331 984
47 594
92 250
1025 414

14 267

4281 909
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Nota Rok zakoriczony Rok zakoriczony
31 grudnia 2025 31 grudnia 2024

Dziatalno$¢ operacyjna
Przychody ze sprzedazy 11.1 1052 737 790 423
Przychody ze sprzedazy ustug 79657 56 125
Przychody ze sprzedazy towarow i produktow 973 080 734 298
Koszt wiasny sprzedazy 11.5 (693 402) (537 499)
Zyskl(strata) brutto ze sprzedazy 359 335 252 924
Koszt sprzedazy i dystrybucii 11.5 (37 120) (27 240)
Koszty ogolnego zarzadu 11.5 (94 291) (79 564)
Pozostate przychody operacyjne 11.4 7658 4054
Pozostate koszty operacyjne 11.8 (7 985) (2 824)
Oczekiwane straty kredytowe 11.9 (4 450) (983)
Zyskl(strata) z dziatalnosSci operacyjnej 223 147 146 367
Przychody z dywidend 11.2 208 509 276 727
Przychody finansowe 1.3 98 823 66 766
Koszty finansowe 1.7 (80 941) (117 777)
Zyskl(strata) brutto 449 538 372 083
Podatek dochodowy 12 (32 649) (32 238)
Zyskl(strata) netto z dziatalno$ci kontynuowanej 416 889 339 845
Zyskl(strata) netto 416 889 339 845

Inne catkowite dochody
Inne sktadniki catkowitych dochoddw 17 (17)

Podatek dochodowy dotyczacy innych sktadnikow
catkowitych dochoddw (3) 3
Inne catkowite dochody (netto) 25.2 14 (14)
Catkowity dochéd 416 903 339 831
Zyskl/(strata) na jedna akcje

- podstawowy z zysku/(straty) za rok obrotowy w zt 13 0,90 0,74
- rozwodniony z zysku/(straty) za rok obrotowy w zt 0,90 0,74




m Devel-lq Develia S.A. — Bilans aktywa

Nota 31 grudnia 2025 31 grudnia 2024

Aktywa

A. Aktywa trwale 2 478 474 1819713
1. Wartosci niematerialne 14 1931 3187
2. Rzeczowe aktywa trwale 15 27 792 295 144
3. Pozyczki 1 naleznosci diugoterminowe 17 864 RTN 498 844
4. Inwestygje diugoterminowe 16 1530 271 1220 289
5. Grunty pod zabudowe zaklasyfikowane do aktywow trwatych il 52 540 72 249
0. Dhugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 29 1220 -
7. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego - -
B. Aktywa obrotowe 1994 087 1 890 693
1. Zapasy 20 1627 530 1444 509
2. MNaleznosci z tytulu dostaw i ustug oraz pozostale naleznosci 71 123714 fF 292
3. Maleznosci z tytulu podatku dochodowego - .
4. Krotkoterminowe papiery wartosciowe 18.1 10 009 .
5. Pozostafe aktywa finansowe 18 2 128 9472 150 769
. Srodki pieniezne | inne akfywa pieniezne 73 94 997 291 734
7. Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 79 2 B9R 7 389
C. Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy ¢l - M 277
Aktywa razem 4 472 562 3730 683
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Nota 31 grudnia 2025 31 grudnia 2024

Kapital wiasny i zobowigzania
A. Kapitat wlasny 1777 906 1593 351
1. Kapital podstawowy 24 1 463 336 437 678
2. Kapital zapasowy 24 .2 839 685 7757598
3. Pozostale kapitaly rezerwowe 24 3 8738 9623
4. Pozostale kapitaly 24 4 49 237 10 407
5. Zyshki zatrzymane 416 889 339 845
B. Zobowiazania diugoterminowe 1473636 1201 859
1. Dhugoterminowe zobowigzania finansowe 75 1 1441 235 1179 443
2. Dhlugoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu 257 10 279 6 978
3. Rezerwy 26 a7z 728
4. Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 12 3 21 250 14 710
C. Zobowiazania krotkoterminowe 1221020 933 011
1. Krétkoterminowe zobowiazania finansows 251 23T 276 55 320
2. Krotkoterminowe zobowiazania z tytutu leasingu 25T 35 411 43 /79
3.  Krdtkoterminowe zobowiazania z tytutu nabycia udziatow - 44 991
1 Krotkoterminowe zobowiazania z tytutu dostaw | uslug oraz pozostate

zobowigzania 271 172 319 135 329
9. Zobowigzania z tytulu podatku dochodowego 8 BET 37 475
0. HRezerwy 26 17 150 24 948
7. Zobowigzania z tytutu umow z klientami 28 749 997 591 269
D. Zobowigzania dotyczace aktywow trwalych zaklasyfikowanych jako
przeznaczone do sprzedazy - 2 462
Kapitat wiasny i zobowigzania razem 4 477 562 1710 683
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Nazwa projektu

Aleje Praskie
(etapy VII, VIILIX)

Drwecka

Krakowska Vita
(etap 2)

Bemowo Vita
(B1/B2 ,A1, A2)

Oliwska Vita 2

Rokokowa Vita

Trzcinowa | i Il

Avenir

Lumea
(etap: 4,5,6)

M Bemowo
(etap: 3i4)

Neo Praga
Reve

Stacja Rembertow

Aroniowa

(etap I)

Viva Cite

(etap 1i2)
Ogrody Wojszyce
(etap IlI)

Legnicka
(etap I-11)

Miasto

Warszawa

Warszawa

Warszawa

Warszawa

Warszawa

Warszawa

Warszawa

Warszawa

Warszawa

Warszawa

Warszawa

Warszawa

Warszawa

Warszawa

Wroctaw

Wroctaw

Wroctaw

Dzielnica

Praga Potudnie

Praga Potudnie

Whochy

Bemowo

Krzyki

Segment

Mieszkania,
ustugi

Mieszkania

Mieszkania,
ustugi

Mieszkania

Mieszkania

Mieszkania

Mieszkania

Mieszkania,
ustugi

Mieszkania,
ustugi

Mieszkania,
ustugi

Mieszkania,
ustugi

Mieszkania,
ustugi

Mieszkania

Mieszkania

Mieszkania,
ustugi

Mieszkania

Mieszkania,
ustugi

Planowany termin
zakonczenia

budowy

4Q'2026
4Q'2026
4Q'2027

4Q'2027

4Q'2027

2Q'2026
3Q2027
3Q2027

2Q2026

2Q'2026

4Q'2027
4Q'2027

3Q2026

2Q'2026
2Q2026
4Q'2026
1Q'2027
4Q'2027

1Q'2026

2Q2026

3Q2027

3Q2027

4Q'2027
4Q'2027

1Q'2026

2Q'2026
2Q'2026

Liczba mieszkan i
lokali uzytkowych

142
89
142

20

112

136
17
67

201

38

117
49

89

53
61
53
60
198

108

89

64

76

114
93

40

169
132

Nazwa projektu
Orawska Vita
(etap I1i 11
Piekna

Traugutta
Wuwa Vita 1

Wuwa Vita 2

Przy Parku Vita
(etap1i2)

Vivre

Potudnie Vita
(etap 1)
Przemyska Vita
(etap 1)

Jesionowa

Kopernika Vita

Centralna Vita
(etap 2)

City Vibe

5 (F/G)

Stoneczne Miasteczko

(etap XV)
Zabiniec

Ceglana Park
(etap VIIi VIIT)

Unii Lubelskiej

Ptasia Vita

Multikino
(etap I)

Vilda Arte

Total (31.12.2025)

Miasto

Wroctaw

Wroctaw

Wroctaw

Wroctaw

Wroctaw

Wroctaw

Wroctaw

Gdansk

Gdansk

Gdansk

Gdansk

Krakéw

Krakéw

Krakéw

Krakéw

Katowice

Poznan

Poznan

Poznan

Gdansk

Dzielnica

Oftaszyn

Potudnie

Czyzyny

Biezanow-Prokocim

Brynéw

Segment

Mieszkania

Mieszkania,
ustugi

Mieszkania
Mieszkania
Mieszkania

Mieszkania

Mieszkania,
ustugi

Mieszkania
Mieszkania
Mieszkania

Mieszkania

Mieszkania,
ustugi

Mieszkania,
ustugi
Mieszkania,
ustugi
Mieszkania,
ustugi
Mieszkania,
ustugi
Mieszkania,
ustugi

Mieszkania

Mieszkania

Mieszkania,
ustugi

Planowany termin
zakonczenia

budowy
1Q2026
4Q'2026

4Q'2026
3Q2026
2Q2026

2Q'2027

2Q2027
4Q'2027

2Q2027
4Q'2026
2Q2026
1Q'2027
2Q2027
1Q'2026
4Q'2026
2Q2026

4Q'2026

1Q'2026
4Q'2026

2Q2026

4Q'2027

4Q'2026
2Q'2027

1Q'2026

Liczba mieszkan i
lokali uzytkowych

205
205

92
83
176

178

143
71

96
186
256

77

96
198
108
188

123

214
209

292

116

108
150

59

6178

Na dzien 31 grudnia 2025 roku Grupa posiadatfa 3 382 lokale sprzedane bedgce w realizacj (w tym JV - 22 lokale).
Na dzien 31 grudnia 2025 roku Grupa nie przekazata 1 039 lokali z zakoniczonych inwestycji (w tym JV - 0 lokali).
Na dzien 31 grudnia 2025 inwestycja Bemowo Vita 4 (A2) nie jest w ofercie tj. 67 lokali

Na dzien 31 grudnia 2025 roku w realizacji byt 1 projekt w ramach JV o tgcznej liczbie lokali 113.
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Podstawowe informacje dotyczace
nabywanej spotki

Stocznia Cesarska Development
Sp. Z 0.0.
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 Doskonata lokalizacja w centralnej czesci Gdanska, w bezposrednim
sgsiedztwie historycznych terenow postoczniowych

« Obszar ten przechodzi intensywng rewitalizacje, tgczgc industrialne
dziedzictwo z nowoczesng zabudowg mieszkaniowa, biurowg i ustugowa.

« W poblizu znajduje sie Europejskie Centrum Solidarnosci, Dworzec
Gtowny oraz Stare Miasto

* Nieruchomosc¢ jest dobrze skomunikowana — w odlegtosci kilku minut
znajduje sie stacja SKM Gdansk Stocznia oraz liczne przystanki
tramwajowe i autobusowe

« W okolicy dostepne sg centra handlowe, m.in. Forum Gdansk, placowki
edukacyjne wszystkich poziomow oraz rozwinieta infrastruktura
gastronomiczna i ustugowa.

 Dziatka pokryta planem miejscowym pod zabudowe mieszkaniowg i
ustugowg (dominujgca zabudowa mieszkaniowa)

 Wydane PnB na pierwszy etap inwestycji — okoto 26 tys. m2 PUM i PUU

« Realizacja transakcji pozwoli utrzymacC wskazniki zadtuzenia grupy na
poziomie zatozonym w strategii i nie wptynie na polityke dywidendowag
grupy
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Transakcja pozytywnie wptynie na potencjat inwestycyjny na kluczowym dla grupy rynku
trojmiejskim
Parametry transakciji
Ptatnosc¢ jednorazowa lub w
dwdch transzach (uzalezniona od
Platnos¢é terminu uzyskania wszelkich

zgod). Dodatkowo spotka ma
opcje odroczenia czesci ptatnosci

Srodki wtasne (z opcja na okres 6 miesigcy

Finansowanie transakcji \yorzystania finansowania IE IRR > 20%

dtuznego)

Ok. 550 min zt (cena za
udziaty oraz sptata zadtuzenia
spotki)

Wartosc¢ transakcji

ﬁ Potencjat inwestycyjny > 220 tys. m2 PUU i PUM [S] Szacowana cena zakupu _ 3000

== /| m2

Timeline

02 kwietnia 2026 3Q/4Q 2026 od Q4 2026

Proces uzyskania zgod i

Podpisanie umowy przedwstepne; pierwokupu przez SP Podpisanie umowy ostatecznej Rozliczenie cenie nabycia w oparciu

o audytowane dane finansowe
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Andrzej Oslizto, Prezes Zarzadu

Andrzej Oslizto jest absolwentem Akademii Ekonomicznej w Katowicach (kierunek
Ekonomia) oraz Politechniki Slgskiej w Gliwicach (kierunek Informatyka). Ukonczyt
studia MBA na European University w Montreux w Szwajcarii. Od ponad
dwudziestu lat zarzgdza przedsiewzieciami biznesowymi. Specjalizuje sie w
zarzgdzaniu przedsiebiorstwem, inwestycjach, fuzjach i przejeciach, a takze
strategiach i rozwoju biznesu. W swojej karierze z sukcesem petnit funkcje prezesa
i cztonka zarzgdu spotek z branz: ICT, TSL, lotniczej, finansow i bankowosci (m.in.
Schenker, LOT, Aviva, Expander Advisors, Burietta - Grupa Inelo). Jego
doswiadczenie zawodowe obejmuje takze wspodtprace z funduszami Private Equity.

Pawet Ruszczak, Wiceprezes Zarzadu
Pawet Ruszczak jest absolwentem Szkoty
Gtownej Handlowej w Warszawie.
Specjalizuje sie w zarzgdzaniu finansami
przedsiebiorstw. Z branzg deweloperskag
jest zwigzany od blisko 20 lat, pracowat
m.in. jako Dyrektor finansowy w Orco
Poland, polskiej spétce Orco Property
Group oraz Dyrektor Finansowy i Cztonek
Zarzadu Archicom.

Karol Dzieciot, Cztonek Zarzadu

Karol jest ekspertem rynku nieruchomosci z 17-
letnim doswiadczeniem w roznych obszarach
sektora nieruchomosci, dziatajgcym w Europie
Srodkowo-Wschodniej i skoncentrowanym przede
wszystkim na najwiekszych rynkach w Polsce. W
swojej karierze doradzat przy ponad 600 projektach
mieszkaniowych (zarobwno na sprzedaz, jak i pod
wynajem) oraz projektach mixed-use,
zlokalizowanych w najwiekszych miastach w
Polsce, Rumunii i Czechach, w tym Built To Rent i
Student Housing. W ciggu ostatnich osmiu lat Karol
koncentrowat swojg dziatalnosc¢ biznesowg na
pozyskiwaniu gruntéw i rozwoju produktow w

ramach nowych projektéw w sektorach PRS, PBSA,

biurowym, handlowymi mieszkaniowym w Polsce.
Karol pracowat dla REAS (JLL Living), HB Reauvis,
Echo Investment, a takze rozwingt obecnosc¢
Frontier Estates Poland na polskim rynku,
rozpoczynajgc dziatalnosc¢ firmy w sektorach
logistyki i student housing. Karol dotgczyt do Develii
na poczatku 2022 roku, aby wspierac¢ rozwgj firmy.

Mariusz Potawski, Wiceprezes Zarzadu
Mariusz Potawski jest absolwentem Uniwersytetu
Warszawskiego (kierunek Zarzgdzanie). Skonczyt
rowniez kursy dotyczgce ekonomiki projektow,
zarzgdzania, psychologii przywodztwa

| nadzoru wiascicielskiego. Posiada blisko 20-
letnie doswiadczenie na stanowiskach
menedzerskich. Od 2003 r. zwigzany byt z grupg
kapitatowg Marvipol petnigc funkcje dyrektora
zarzgdzajgcego, dyrektora operacyjnego, cztonka
zarzadu oraz wiceprezesa zarzadu. Przez ostatnie
7 lat odpowiadat przede wszystkim za sektor
mieszkaniowy i magazynowy, w tym m.in. za
szeroko pojetg realizacje i komercjalizacje
projektow deweloperskich. Cztonek zarzadu
warszawskiego i wroctawskiego oddziatu PZFD.
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Lista akcjonariuszy

AT WA

Oitwarty Fundusz Emenrytalny PZU Zhota Jesien”
Mationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny
Allianz Polska Otwarty Fundusz Emerytalny

Generali Otwarty Fundusz Emerytalmy

PEC BP BANKOWY Ctwarty Fundusz Emenytalny

Inni akcponariusze

Razem udziatow:

AECjonanusze DEVELIA 5.A posiadajacy powy2e] 5% ko) Spodki.

Stan na 2025-08-07 (zgodnie z wiedzg posiadang przez Emitenta).

Kapitat zakizdowy” 463 336.21,00 2t

LICZBA UDZIALOW
()

18.41

18,16

16,84

¢

2,20

318

100%

LICZBA UDZIALOW
(SZT.}

85 289 660

84150 673

78023228

45 927 819

25474422

144 470 489

463 336 2N

Schemat udziatow

463 336 271

LICZBA UDZIALOW (SZT.)

Otwarty Fundusz Emerytalny PZU Ziota Jesien”

Nationzle-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytainy

Allianz Polska Otwarty Fundusz Emerytalny

Generali Otwarty Fundusz Emerytalny

PKO BP BANKOWY Otwarty Fundusz Emerytalny

inni akcjonarusze
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Uczestniczgc w spotkaniu, na ktdorym niniejsza Prezentacja zostanie przedstawiona, a takze czytajac jej slajdy, zobowigzujg sie Panstwo do przestrzegania wskazanych ponizej ograniczen. Powyzsze
dotyczy Prezentacji, ustnej prezentacji informacji zawartych w Prezentacji przez Spoétke lub jakgkolwiek osobe wystepujgcag w imieniu Spotki oraz jakichkolwiek odpowiedzi na pytania do Prezentacji oraz do
ustnej prezentac;ji.

Prezentacja nie stanowi ani nie jest czescig, i nie powinna by¢ traktowana jako oferta, naktanianie lub zaproszenie do ztozenia zapisu na, gwarantowanie lub nabycie w inny sposaob, jakichkolwiek papieréw
wartosciowych Spoéfki lub ktéregokolwiek z jej podmiotow nalezgcych do jej grupy (,Grupa”). Niniejsza Prezentacja ani zadna jej czes¢ nie powinna stanowi¢ podstawy zadnej umowy nabycia lub objecia
papierow wartosciowych Spotki lub jakiegokolwiek cztonka Grupy, a takze nie mozna na niniejszej Prezentacji polega¢ w zwigzku z jakgkolwiek umowg nabycia lub objecia papieréw wartosciowych Spotki lub
jakiegokolwiek cztonka Grupy. Niniejsza Prezentacja ani zadna jej czesc nie bedzie stanowi¢ podstawy zadnej umowy ani zobowigzania, a takze nie nalezy na niej polega¢ w zwigzku z jakgkolwiek umowg
lub zobowigzaniem. Niniejsza Prezentacja nie stanowi rekomendacji dotyczgcej jakichkolwiek papierow wartosciowych Spotki lub Grupy.

Niniejsza Prezentacja zawiera pewne informacje statystyczne i rynkowe. Wspomniane informacje rynkowe zostaty uzyskane ze zrodet i/lub obliczone na podstawie danych dostarczonych przez osoby trzecie
wskazane w niniejszej Prezentacji bgdz pochodzgcych od Spdtki, jezeli nie zostaty przypisane wytgcznie zrédtom pochodzgcym od oséb trzecich. Poniewaz powyzsze informacje rynkowe zostaty
przygotowane po czesci na podstawie danych szacunkowych, ocen, korekt i opinii, ktérych podstawg jest doswiadczenie Spdtki lub zrédet pochodzgcych od osob trzecich oraz ich znajomos¢ sektora
gospodarki, w ktérym Spotka prowadzi dziatalnosé, a nie zostaty zweryfikowane przez niezalezng osobe trzecig, wspomniane informacje rynkowe sg w pewnym zakresie subiektywne. Powyzsze dane
szacunkowe, oceny, korekty i opinie uwaza sie wprawdzie za racjonalne i uzasadnione, a przygotowane informacje rynkowe za prawidtowo odzwierciedlajgce sektor gospodarki i rynek, na ktérym Spotka
prowadzi dziatalnos¢, tym niemniej nie mozna zapewnic, ze takie dane szacunkowe, oceny, korekty i opinie sg najbardziej odpowiednie dla dokonywania ustalen dotyczgcych informacji rynkowych lub ze
informacje rynkowe przygotowane przez inne zrodfa nie bedg sie istotnie rozni¢ od informacji rynkowych zawartych w niniejszej Prezentacji.

Zagadnienia oméwione w niniejszej Prezentacji oraz w ustnej prezentacji mogg stanowic stwierdzenia dotyczgce przysztosci. Sg to stwierdzenia inne niz dotyczgce faktéw historycznych. Stwierdzenia, ktére
zawierajg stowa ,oczekuje”, ,zamierza”, ,planuje”, ,uwaza’, ,przewiduje”, ,antycypuje”, ,bedzie”, ,zmierza do”, ,ma na celu”, ,moze”, ,bytoby”, ,mogtoby”, ,kontynuuje” lub podobne oswiadczenia o charakterze
przysztym lub dotyczgce plandw, oznaczajg oswiadczenia dotyczgce przysztosci. Oswiadczenia dotyczgce przysztosci obejmujg oswiadczenia dotyczgce przysztych wynikéw finansowych, strategii
biznesowej oraz planow i celow Spotki w zakresie jej dziatalnosci w przysztosci (w tym planow rozwoju dotyczgcych Spotki). Wszelkie stwierdzenia dotyczgce przysztosci zawarte w niniejszej Prezentacji oraz
ustnej prezentacji dotyczg zagadnien zwigzanych ze znanymi i nieznanymi ryzykami, niewiadomymi oraz innymi czynnikami, ktéore mogg spowodowac, ze faktyczne wyniki lub osiggniecia Spotki bedg istotnie
roéznic sie od przedstawionych w stwierdzeniach dotyczgcych przyszitosci oraz od wynikow i osiggnie¢ Spotki w przesztosci. Podstawg wyzej wspomnianych stwierdzen dotyczgcych przysztosci sg roznego
rodzaju zatozenia dotyczgce przysztych zdarzen, wigcznie z licznymi zatozeniami dotyczgcymi obecnych lub przysztych strategii biznesowych Spoétki oraz przysziego otoczenia operacyjnego. Chociaz Spotka
uwaza, ze wyzej wspomniane dane szacunkowe i zatozenia sg zasadne, mogg sie one okazac nieprawidtowe. Spotka i jej odpowiedni przedstawiciele, pracownicy lub doradcy nie zamierzajg dokonywac i w
sposob wyrazny oswiadczajg, ze nie sg zobowigzani do dokonywania ani rozpowszechniania jakichkolwiek suplementéw, zmian, aktualizacji lub korekty jakichkolwiek informacji, opinii lub stwierdzen
dotyczgcych przysztosci zawartych w niniejszej Prezentacji w zakresie, w jakim odzwierciedlajg one zmiany zdarzen, warunkéw lub okolicznosci.

Niniejsza Prezentacja i ustna prezentacja nie stanowi oferty sprzedazy papierow wartosciowych, jak rowniez zaproszenia do sktadania zapisow na lub nabywania papierow wartosciowych Spotki w Stanach
Zjednoczonych Ameryki. Ani Akcje, ani inne papiery wartosciowe Spotki nie zostaty i nie zostang zarejestrowane na podstawie Amerykanskiej Ustawy z roku 1933 o Papierach Wartosciowych (,Amerykanska
Ustawa o Papierach Wartosciowych”) ani przez zaden organ regulacyjny zajmujgcy sie papierami wartosciowymi w jakimkolwiek stanie lub innej jurysdykciji na terenie Standw Zjednoczonych. Ani Akcje, ani
inne papiery wartosciowe Spotki nie mogg by¢ oferowane ani zbywane w Stanach Zjednoczonych Ameryki (z zastrzezeniem okreslonych wyjatkéw), jezeli nie zostaty one zarejestrowane zgodnie z
Amerykanskg Ustawg o Papierach Wartosciowych i obowigzujgcym prawem stanowym, nie podlegajg zwolnieniu z obowigzku rejestracji lub nie sg przedmiotem transakcji niepodlegajgcej obowigzkowi
rejestracji. Spotka nie zamierza rejestrowac Akcji ani innych papierow wartosciowych na podstawie Amerykanskiej Ustawy o Papierach Wartosciowych ani przeprowadza¢ oferty Akcji bgdz innych papieréw
wartosciowych na terenie Stanow Zjednoczonych. Poza terenem Standéw Zjednoczonych Oferta bedzie przeprowadzana zgodnie z Regulacjg S wydang na podstawie Amerykanskiej Ustawy o Papierach
Wartosciowych.

Wytgcznie biezgce i okresowe raporty Spotki sg prawnie wigzgcymi dokumentami zawierajgcymi informacje o Spoétce i mogg zawiera¢ informacje rézne od informacji zawartych w tej prezentacji.



Dobrze
byc w domu.
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